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Doktryna polityczna Jarostawa Kaczynskiego i Donalda Tuska

»Donald Tusk to bardzo twardy, brutalny gracz tak samo jak Jarostaw Kaczynski,
jak wczesniej Leszek Miller czy Aleksander Kwasniewski. Wtadza nie spadta im
z nieba, oni ja sobie wzieli eliminujgc swoich konkurentéw i podporzadkowujac

sobie struktury” — Janusz Palikot

Wprowadzenie

Wybér powyzszego tematu, ktory jest z jednej strony nieoczywisty, z drugiej
interesujacy, stanowi wyzwanie dla kazdego badacza. Z doktryna polityczna
Jarostawa Kaczynskiego jako terminem spotkatem sie tylko raz na polu publicy-
stycznym, w literaturze przedmiotu nie znalazltem analizy tego problemu. Jeszcze
gorzej sprawa wyglada, gdy chodzi o doktryne Donalda Tuska — nie spotkalem
takiego terminu zaréwno w publicystyce, jak i w literaturze przedmiotu. Wy-
zwanie badawcze — rekonstrukcja doktryny politycznej Jarostawa Kaczynskiego
i Donalda Tuska — jest wiec bardzo duze.

Jako gtéwne wyrézniki pojecia doktryny politycznej Tuska i Kaczynskiego
przyjalem nastepujace elementy:

1. cel strategiczny;

2. $rodki, ktére prowadza do realizacji tego celu;

3. cel ukryty;
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4. $rodki, ktore prowadza do realizacji celu ukrytego.

Zaprezentowane wyrézniki charakteryzuja najpelniej elementy doktryny
politycznej obu analizowanych przywddcow.

Podstawa metodologiczna pracy jest pie¢ metod stosowanych zaréwno
w politologii, jak i w naukach spotecznych: konstruktywistyczna, poréwnaw-
cza, czynnikowa, historyczno-politologiczna i behawioralna. Gléwna meto-
da badawcza, zastosowana w tej pracy, jest konstruktywizm, uzywany przede
wszystkim w stosunkach miedzynarodowych!, a w szczegélnosci w badaniu
integracji europejskiej’. Wywodzi si¢ z antynaturalizmu w postaci teorii inter-
pretacjonistycznej, gdzie polityka jest rywalizacja w sferze narracji, ktéra moze
sie rozgrywac na wielu réznych ptaszczyznach. W praktyce metoda ta stuzy do
bitew narracyjnych $wiata polityki. Podejscie spoteczno-konstruktywistyczne
daje mozliwos¢ tworzenia przez decydentéw lub badaczy, analizujacych dzia-
tania politykéw celowych, konstruktéw spolecznych (powstaje pytanie — czy
$wiadomie, czy tez intuicyjnie)’.

Metoda poréwnawcza ma istotne znaczenie w analizie politologicznej oraz
w stosunkach miedzynarodowych. Czesto wykorzystuje sie wymiar wzorca badz
luki. W zaprezentowanym opracowaniu ten drugi wymiar ma znaczenie. Wy-
miar luki polega na odkrywaniu przez podmioty polityki mozliwos$ci osiagania
dla siebie réznych korzysci w przestrzeni zaréwno globalnej, jak i lokalnej, np.
w krajach o nizszym poziomie rozwoju. Badania poréwnawcze w politologii
dostarczaja decydentom materialu pomagajacego w podejmowaniu optymalnych
decyzji oraz w uniknieciu btedéw popelnianych przez inne podmioty w podob-
nych sytuacjach. W pracy zastosowano takze metody: czynnikowa?, historycz-
no-politologiczna oraz behawioralna. Przez zastosowanie tych metod staram
sie odtworzy¢ zaistniale juz zjawiska polityczne (czynniki), ktére mialy wplyw
na analize gtéwnych punktéw danych doktryn.

Przyjmuje koncepcje podzialu politykéw u wladzy na przywodcow i liderow.
Prezentowani w artykule dwaj przywédcy polityczni sa z jednej strony decyden-
tami strategicznymi. Przywddca — w pelni tego slowa — to decydent posiadajacy

! Zob. m.in. Ch. Reus-Smit, Konstruktywizm, [w:] Teorie stosunkéw miedzynarodowych,
S. Burchill, R. Devetak, A. Linklater, M. Paterson, CH. Reus-Smit, J. True, tlum. P. Frankowski,
KiW, Warszawa 2006, s. 269 in.

2 ]J. Czaputowicz (red.), Zastosowanie konstruktywizmu w studiach europejskich, Wyd. UW,
Warszawa 2016.

* D. Marsh, G. Stoker (red.), Teorie i metody w naukach politycznych, ttum. J. Tegnerowicz,
Wyd. UJ, Krakéw 2006, s. 6 i 39.

* ]. Sielski, Geniusze polityki i mezowie stanu, [w:] Przywddcy polityczni wobec wspdlczesnych
zagrozen i kryzysow. Wyzwanie dla przywédcow i partii politycznych, red. M. Hartliniski, INP Uni-
wersytetu Warmirnsko-Mazurskiego w Olsztynie, Forum Politologiczne, t. 20, Olsztyn 2017.
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zaplecze polityczne i samodzielnie podejmujacy najwazniejsza decyzje strate-
giczna w trwaly sposéb®. W pracy odnosze si¢ do trzech typow przywédcéw ze
wzgledu na site wplywu w oparciu o dwie kategorie: prestiz i charyzme®:

1. przywédztwo nadzwyczajne (prestiz nabyty),

2. przywddztwo naturalne (prestiz osobisty),

3. przywddztwo charyzmatyczne.

Przywodca nadzwyczajny posiada prestiz nabyty, np. przez objecie stanowi-
ska przywodczego, ale z ré6znych powoddw, np. prawnych, jak cesarz w Japonii
czy prezydent w Niemczech, ma tylko funkcje reprezentacyjna i ceremonial-
n3. Mimo potencjalnych mozliwosci podejmowania decyzji strategicznych,
nie podejmuje ich (np. prezydent Bronistaw Komorowski czy Andrzej Duda
w Polsce). Przywddca naturalny nabywa prestiz osobisty, a to zwiazane jest
z podejmowaniem decyzji strategicznych. Prezydent Aleksander Kwasniewski,
mimo tych samych uprawnien co Andrzej Duda, potrafil podejmowac decyzje
strategiczne, np. w kwestii podziatu administracyjnego kraju, gdy w wyniku weta
wymusil na rzadzie utworzenia nowych wojewédztw. Przywédztwo naturalne
jest wyzszym stopniem przywddztwa, ktére zdobywa sie w wyniku osobistych
predyspozycji fizycznych i intelektualnych. Przywédztwo charyzmatyczne jest
najwyzszym stopniem przywddztwa. Taki przywddca podejmuje decyzje stra-
tegiczne i niezaleznie od stanowiska politycznego, ma bezwarunkowe poparcie
wérdd swoich zwolennikéw bez wzgledu na tre$¢ decyzji czy przyszlo$ciowe
skutki. Obaj przywddcy przedstawieni w pracy to decydenci charyzmatyczni
o duzej sile strategicznej. Z drugiej strony przedstawiam ich na tle trzech typow
przywodcow, ktérzy nierozerwalnie zwiazani sa z dziatalnos$cia polityczna’. Ten
typ przywddcow zaprezentuje na tle tworzenia sie III RP w okresie lat osiem-
dziesiatych i dziewiecdziesigtych XX wieku.

Pierwsza grupa to osoby zwiazane z ideami politycznymi — ideologia. To
przywddcy ideologiczni, tworzacy idee, ktére byly inspiracja do dziatania ruchu
politycznego lub spotecznego, np. Solidarnos¢, a pézniej tworzyli ideologiczne
podstawy III RP. Warto tu wymieni¢ Adama Michnika, Jacka Kuronia czy Ka-

> Zob. ]. Sielski, Teoretyczne aspekty przywddztwa politycznego. Casus Polski, Wydaw-
nictwo Adam Marszalek, Torun 2013, poza tym pomijam decydentéw medialnych, np. Adama
Michnika, z powodéw objetos$ciowych ograniczen redakcyjnych.

¢ Ibidem, s. 98 in.

7 Szerzej zob. ]. Sielski, Lech Walesa i Tadeusz Mazowiecki. Tworcy III RP, [w:] ,181 Annales
Universitatis Paedagogicae Cracoviensis Studia Politologica XIV” Red. R. Koziot, A. Tasak Wyd.
Naukowe UP, Krakéw 2015, s. 48—64.
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rola Modzelewskiego®. Oczywiscie tutaj beda przynaleze¢ takze Karol Marks,
Konfucjusz czy Machiavelli.

Druga grupa to przywédcy-organizatorzy. To od nich zalezalo, jak praktycz-
nie potoczy sie dziatalno$¢ polityczna. Najbardziej znanymi politykami zwia-
zanymi z Solidarno$cia byli Bogdan Borusewicz, Bronistaw Geremek i Robert
Krasowski, ktéry w swojej trylogii o Lechu Walesie tak opisuje relacje Borusewicz
— Walesa. ,(...) lata siedemdziesiate, (...) Walesa sie wtedy w ogdle nie liczyl.
(...) Owszem, zdazy!l juz pozna¢ wazne figury z KOR, poznal Kuronia, poznat
Borusewicza, ale to oni byli stawnymi dzialaczami, on za$ robotniczym miesem
armatnim. Nawet stawny strajk w Stoczni Gdanskiej, od ktérego wszystko sie
zacznie, zorganizowal nie Walesa, lecz Borusewicz. Do 14 sierpnia 1980 roku,
poczatku strajku, Watesa byt pionkiem, ktérym poruszali inni. Borusewicz zde-
cydowal takze o tym, ze to Walesa stanie na czele strajku. Nie w uznaniu zastug
czy zdolnosci, po prostu potrzebowal robotnika, ktéry w stoczni kiedys praco-
wal. Zreszta wszystko w tamtych dniach bylo poplatane. Bo Watesa mocno sie
opieral, nie chcial strajkowa¢, ttumaczyl, ze urodzilo mu sie széste dziecko. Ale
Borusewicz naciskal, wiec Watesa dat sie w koricu naméwié¢”. Bronistaw Ge-
remek swoje talenty organizatorskie ujawnil przede wszystkim w trakcie obrad
okraglego stotu i w chwili powstania OKP, gdzie objal funkcje przewodniczacego.

Odnoszac si¢ do przyw6dcoéw na swiecie niektérzy przywddcy ideologiczni
sa tez przywodcami-organizatorami np. Wlodzimierz Lenin, Fidel Castro. Warto
zaznaczy¢, ze bardzo trudno jest w wielu przypadkach ,wyluska¢” przywodce-or-
ganizatora, czesto jeden i ten sam przywddca jest sprawca i organizatorem, a nawet
przywédca ideologicznym, np. W. Lenin. Niekiedy o takim typie przywddztwa
potocznie mdwi sig, ze okresla, inspiruje i organizuje dzialalno$¢ polityczng zwia-
zang z danym ruchem politycznym czy organizacja spoleczno-polityczng.

Trzecia grupa to pierwszoplanowi gracze polityczni — decydenci, czyli
sprawcy. Z naszego punktu widzenia, gdy przejdziemy do tworzenia sie ruchu
politycznego, jakim bez watpienia byla Solidarno$¢, to zauwazymy, ze III RP
stworzyli swoimi decyzjami politycznymi Lech Walesa i Tadeusz Mazowiecki.
Kazdy z nich inaczej tworzyl III RP. Walesa byt przede wszystkim tym, ktéry
obalil system — realny socjalizm. Byl znakomitym destruktorem. Mazowiecki
przede wszystkim byl budowniczym, gdy zostal premierem tworzyt na naszych
oczach ,nowa Polske’, to jego decyzje tworzyly nowy system polityczny, gospo-
darczy i spoleczny.

8 Swoje poglady i zycie polityczne K. Modzelewski opisal w swoich wspomnieniach: K. Mo-
dzelewski, Zajezdzimy kobyle historii. Wspomnienia..., Wydawnictwo Iskry, Warszawa 2013.
® R. Krasowski, Z chlopa krdl, cze¢$¢ 1, ,Polityka’, 2013, nr 39.
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Doktryna Kaczynskiego
Cel strategiczny — ,nowe panstwo”

PiS, tworzac koncepcje IV RP, zaprezentowal wizje nowego panstwa, ktore
mialo by¢ moralne, solidarne, dla ludzi, a nie dla elity. Mit IV RP w kampanii
wyborczej z 2005 roku byl przedstawiony jako program polityczny PiS. ,W swym
expose premier Marcinkiewicz odrzucal poréwnanie idei IV Rzeczpospolitej do
mitu, co zarzucano PiS podczas kampanii. Méwiac o tym, ze za IV RP nie stoi
myslenie magiczne, staral si¢ przekonac o realnosci zatozen programu, ktéry
mial realizowac jego rzad”*. Na opinii o nierealnosci realizacji tego mitu zaciazyt
w duzym stopniu bilans rzadéw PiS oraz ,,...pelna awantur koalicja z Samoobro-
naiLPR, ale takze $mier¢ bylej postanki Barbary Blidy podczas jej zatrzymania
przez ABW, konflikt z protestujacymi przed KPRM pielegniarkami, ostry spor
wokot lustracji, czy wreszcie styl sprawowania urzedu ministra sprawiedliwosci
przez Zbigniewa Ziobre, peten pochopnych oskarzen i owocujacy konfliktami
wewnatrz rzadu. Na niekorzy$¢ dzialaly tez wewnetrzne spory miedzy premie-
rem Kaczynskim a bliskimi wspoétpracownikami — Ludwikiem Dornem, Mar-
kiem Jurkiem czy wreszcie oskarzonym o przeciek w aferze gruntowej Januszem
Kaczmarkiem”"'.

W kompanii wyborczej PiS prawie wcale nie uzywano tego terminu, gdyz
jak twierdzi Rafal Matyja: ,Schowanie hasta IV RP wynika z tego, ze niemal
wszystkie partie ocenily: to juz wyborcow nie interesuje. (...) Haslo IV RP stalo
sie palka do okladania PiS po glowie”?. Wedlug mnie Jarostaw Kaczynski na
pewno bedzie chcial zrealizowa¢ swdéj koronny projekt przebudowy panstwa
niezaleznie od tego, czy bedzie on nazwany IV RP, V RP, czy tez inaczej. To je-
dynie kwestia nazwy, gdyz watpie, aby prezes PiS zrezygnowal z tego pomystu.
Kaczynski chce by¢ mezem stanu pokroju Jézefa Pilsudskiego.

Nalezy zaliczy¢ Jarostawa Kaczynskiego do grona przywddcow tworzacych
nowe idee, wizje polityczne. To przywddcy ideologiczni, tworzacy idee, ktére
byly lub sa inspiracja do dziatania ruchu politycznego czy spotecznego, np. So-
lidarnos¢, a pézniej ideologiczne podstawy III RP. Warto tu wymieni¢ Adama

107, Chmielewska-Gnojewska, Mit IV RP jako narzedzie manipulacji w kampanii wyborczej
PiS w 2005 roku, [w:] Mity symbole i rytuaty we wspdtczesnej polityce, red. B. Szklarski, Wydaw-
nictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2008, s. 58.

I R. Matyja, Rywalizacja polityczna w Polsce, Osrodek Mysli Politycznej Wyzsza Szkola
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, Krakéw-Rzeszéw 2013, s.331.

2 Dr Rafat Matyja: w rzgdzie Szydto moze sie powtorzyc historia jak z Janem Rokitg, Onet.pl,
dostep 21 X 2015.
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Michnika, Jacka Kuronia czy Karola Modzelewskiego'®. Publicysta Jacek Zakow-
ski powiedzial na ten temat: ,,...Jarostaw Kaczynski nie uprawia takiej polityki jak
wszyscy. To nie jest gracz jak Miller ani administrator jak Buzek, ani reformator
jak Leszek Balcerowicz, ani dyplomata jak Aleksander Kwasniewski. Zapewne
jest tym wszystkim po trosze, ale przede wszystkim jest generatorem, nosicielem
i egzekutorem politycznych wizji. W III Rzeczypospolitej jego sposéb myslenia
(ale juz nie metody dzialania) mozna poréwnywac tylko ze stylem Adam Mich-
nika. Jarostaw Kaczynski nie uprawia polityki, a metapolityke. Nie uprawia jej
po to, aby zdoby¢ wladze, cho¢ wladza jest mu w jaki$ sposéb potrzebna. Nie
zdobywa wladzy, aby rzadzi¢, chociaz mozliwo$¢ rzadzenia sprzyja jego celom...
On chce zmieni¢ Polske™'%,

W pierwszym okresie rzad6éw PiS realizacja IV RP nie doszla do skutkéw. Jak
twierdzi Ludwik Dorn'®, szansa zostata zaprzepaszczona z powodu zaniechania
przeprowadzenia przedterminowych wyboréw na poczatku 2006 roku, gdyz
z sondazy wynikalo, ze wygranie tych wyboréw bylo wielce prawdopodobne,
a to spowodowaloby realizacje IV RP. Powodem zaniechania byl Kazimierz
Marcinkiewicz, ktéry wedlug obu braci, méglby skorzystaé z powodu wyborow
i urosnac w sile.

W grudniu 2015 Jarostaw Kaczynski zdobyl pelnie wtadzy. Osiagnat cos,
o czym od ¢wier¢ wieku marzyli wszyscy liderzy polityczni w Polsce — pelnie
wladzy. Spelnil swoje marzenie, o ktérym mowil jeszcze w latach dziewieédzie-
sigtych: by¢ szefem takiej partii, ktéra ma wiekszo$¢ bezwzgledna w parlamencie.
Bedzie mégl zrealizowac¢ swoje marzenie, przebudowa¢ Polske wedlug swojej
wizji — stworzy¢ nowe panstwo i sta¢ sie co najmniej przywddca narodowym,
a moze w przysztosci mezem stanu.

Wedlug programu PiS z 2019 roku partia rzadowa chce stworzy¢ ,polski
model paniistwa dobrobytu”¢. W sferze swiatopogladowej PiS deklaruje aktywna
polityke spoleczng, redystrybucje débr na rzecz rodzin wychowujacych dzieci,
emerytéw, oséb niepelnosprawnych, wzmocnienie tozsamosci narodowej przez
polski patriotyzm i polska tradycje chrzescijaniska. W polityce zagranicznej na

B 7. Sielski, Geniusze polityki i mezowie stanu, [w:] Przywddcy polityczni wobec wspotcze-
snych zagrozen i kryzysow. Wyzwanie dla przywédcow i partii politycznych, red. M. Hartlinski,
INP Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Forum Politologiczne t.20, Olsztyn
2017, .40 in.

14 Cyt. za P. Zaremba, O jednym takim... Biografia Jarostawa Kaczyriskiego, Wyd. Czerwone
i Czarne, Warszawa 2010, s.21.

5 L. Dorn, Anatomia stabosci. Rozmowa z Robertem Krasowskim, Wyd. Czerwone i Czarne,
Warszawa 2013, 5.180 i n.

16 Program PiS 2019.pdf, dostep 14 XII 2022.



Doktryna polityczna Jarostawa Kaczynskiego i Donalda Tuska 97

pierwszym miejscu sa Stany Zjednoczone, eurorealizm, czyli ,,Europa Narodéw’,
sprzeciw wobec spotecznosci LGBT. W sferze gospodarczej PiS dopuszcza in-
terwencjonizm panstwowy w celu zapewnienia réwnych szans, szczegdlnie gdy
chodzi o polskie firmy w stosunku do zagranicznych.

Srodki dziatania PiS to:

+ zdobycie bezwzglednej wladzy politycznej (ustawodawczej, sadowniczej,

wykonawczej, medialnej);

+ uchwalenie nowej konstytucji, zgodnej z wola PiS;

» przywileje socjalne dla obywatela;

+ dobranie odpowiednich sztabéw wyborczych;

« zastosowanie odpowiedniego marketingu politycznego.

»Partia ta data proste rozwigzanie: to panstwo PiS zapewni ci dobrobyt, za-
gwarantuje bezpieczenstwo, zaopiekuje sie stabymi, wytropi skorumpowanych,
rodzine postawi na pierwszym miejscu”"”.

Cel ukryty partii to utrwalenie wladzy w panstwie i utrzymanie jej jak naj-
dluze;j.

1) Utrzymanie wladzy w ugrupowaniu politycznym Zjednoczona
Prawica i w panstwie.

Jarostaw, jak sam twierdzi, swoje ambicje polityczne mial wczesniej niz Lech
(podczas krecenia filmu w 1961 roku Lech postanowit zosta¢ politykiem). ,Ja
sobie wszystko zaplanowalem. Do wladzy dochodze w wieku 34 lat. I bede rzadzit
do dziewiecdziesiatki — zeby pobi¢ rekord kanclerza Adenauera™®.

Nalezy stwierdzi¢ za Agnieszka Turska-Kawa, ze ,,J. Kaczynski jest politykiem
niezwykle autonomicznym, niesterowalnym i samodzielnie wyznaczajacym kurs
swojej aktywno$ci na scenie politycznej. Podejmowane chociazby w trakcie
kampanii prezydenckiej w 2010 roku préby zmiany jego spolecznego wizerunku
ukierunkowane na ztagodzenie jego percepcji okazaly sie nieskuteczne, podkre-
Slajac zwrotnie site i spdjnos¢ trwalych wewnetrznych dyspozycji polityka”.

J. Kaczynski byl osobowoscia silna, to typowy choleryk. Jako premier miat
atuty — przede wszystkim dobry program wyborczy, intuicje polityczna, ale mial
tez wady. Jak twierdzi Ludwik Dorn: ,on trafnie ustalat cele, ale sposéb ich reali-
zacji przez niego pozostawial wiele do zyczenia. On byt bardziej publicysta niz

7). Sielski, Przypadek braci Kaczyriskich, [w:] POPiSy w polityce. Uwagi o polskiej scenie
politycznej, red. M. Drzonek, J. Mieczkowski, Biblioteka Acta Politica, Szczecin 2006, s. 127.

¥ O dwdch takich..., s. 50.

¥ A. Turska-Kawa, Fenomen przywddztwa Jarostawa Kaczyriskiego w kontekscie specyfiki
elektoratu Prawa i Sprawiedliwosci, [w:] Demokracja w Polsce po 2007 roku, red. D. Plecka, To-
warzystwo Inicjatyw Naukowych w Katowicach, Katowice 2014, s. 157.
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politykiem panistwowym”. Najwigekszym btedem byla polityka miedzynarodowa
od strony personalnej i dyplomatycznej. Wynikata ona z rezygnacji z ,madrosci
kolektywnej” i nieufnos$ci do wlasnego zaplecza ekspercko-politycznego®.

2) Tworzenie wlasnej ,elity partyjnej i panstwowej”.

Stworzono wyzsze szkoly, aby ksztalcily sie tam i zdobywaly kwalifikacje
osoby, ktére potem obsadza stanowiska w zarzadach rad nadzorczych w firmach
panstwowych. Gléwna szkota, w ktérej politycy PiS, ,hurtowo i ekspresowo
zdobywaja tytul MBA, pozwalajacy im zasiada¢ w radach nadzorczych pan-
stwowych spétek” jest Collegium Humanum — Szkota Gléwna Menedzerska
w Warszawie. Druga uczelnia, ktéra ma by¢ kuznia kadr, jest reaktywowana
w 2021 roku Akademia Zamojska. Wedlug posta Stawomira Zawislaka ,,...PiS
chce stworzy¢ nowa uczelnie w Zamosciu, ktéra bedzie ksztalci¢ «elity pan-
stwowe i narodowe»”?. Nie nalezy takze zapomnie¢ o uczelni ojca Tadeusza
Rydzyka — Wyzszej Szkole Kultury Spolecznej i Medialnej w Toruniu, ktéra
wspierana jest przez wladze rzadowe*.

3) Odpowiednia reforma szkolnictwa w duchu tozsamos$ci na-
rodowej i patriotyzmu.

4) Krytyka Unii Europejskiej jako organizacji, ktéra chce unifikacji
kulturowej, a to zagraza polskiej tozsamos$ci narodowe;j.

5) Reforma sagdownicza — w duchu politycznym, gdzie wybér sedziéw
jest uzalezniony od politykéw.

6) Reforma panstwa w kierunku wzmocnienia wladzy wykonaw-
czej kosztem samorzadow.

7) Czarny PR (ang. Black Public Relations) wobec opozycji w partii i pani-
stwie, duza agresywnos¢. Uprawianie polityki typu: ,,dziel i rzadz”

8) Eliminowanie zagrazajacych politykéw w ZP — dymisje m. in.
Ludwika Dorna, Marka Migalskiego, itp.

2 L. Dorn, Anatomia stabosci. Rozmowa z Robertem Krasowskim, Wydawnictwo Czerwone
i Czarne, Warszawa 2013, s. 186.

2! Tbidem, s.199.

2 Collegium Humanum: kuznia kadr PiS, ,Polityka” 28.06.2022, https://www.polityka.pl/
tygodnikpolityka/kraj/2171341,1,collegium-humanum-kuznia-kadr-pis-mamy-test-konczacy-
studia-mba.read, dostep 11 XI 2022.

2 M. Genca, PiS chce stworzycé nowg uczelnie w Zamosciu, ktéra bedzie ksztatcic ,elity par-
stwowe i narodowe”, https://wiadomosci.onet.pl/lublin/pis-tworzy..., dostep 10 XI 2022.

* Podsumowali wsparcie finansowe dla ojca Rydzyka: 325 min zt od poczatku rzgdow
PiS, https://www.onet.pl/informacje/onetkujawskopomorskie/finanse-o-rydzyka-otrzymal-az-
325-z1-od-panstwa-od-poczatku-rzadow-pis/eyelw0q,79cfc278, dostep 10 XI 2022.


https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kraj/2171341,1,collegium-humanum-kuznia-kadr-pis-mamy-test-konczacy-studia-mba.read
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kraj/2171341,1,collegium-humanum-kuznia-kadr-pis-mamy-test-konczacy-studia-mba.read
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kraj/2171341,1,collegium-humanum-kuznia-kadr-pis-mamy-test-konczacy-studia-mba.read
https://wiadomosci.onet.pl/lublin/pis-tworzy
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Doktryna Tuska

Oceniajac Donalda Tuska z punktu osobowosciowego, nalezy stwierdzic, ze
jest on konglomeratem dobrych cech choleryka (zorientowany na cel, logicznie
mysli, przejmuje wladze, dobry organizator), stabych melancholika (wpada w de-
presje, kladzie nacisk na negatywy, nastawiony pesymistycznie, miewa zmien-
ne humory, podejrzliwy, nadmiernie tajemniczy, zamkniety w sobie, rzadko sie
usmiecha) oraz mocnych cech sangwinika (poczucie humoru, humanistyczny
profil uwodzacy ludzi). Tusk ma dwie twarze: wewnetrzna, ktdra jest mieszaning
nihilizmu i cynizmu, oraz zewnetrzna — pewny wdziek i urok. Na skrzydle oktadki
»Daleko od milo$ci” napisano krétki szkic o Tusku: ,,Nie ma jednego Donalda
Tuska. Raz jest naturalny i spontaniczny, a potem jest produktem PR-u, ktéremu
stowa dyktuja sondazowe stupki. Czasami apodyktyczny i nieugiety, innego dnia
gra brata late. Bywa intelektualistg, a p6Zniej luzakiem z podwoérka, ktéry potrafi
kla¢ na czym $wiat stoi. Ktéry Tusk jest prawdziwy? Kazdy”*.

Cel strategiczny — republikanska wizja panstwa®

Wizja panstwa u Donalda Tuska ewoluowata. W poczatkowym okresie dzia-
talnosci politycznej byl zwolennikiem panstwa liberalnego. To okres, gdy Tusk
byl zwiazany z wydawaniem ,Przegladu Politycznego’, ktéry mial za zadanie
propagowanie idei liberalizmu, potem utworzenie partii politycznej o nazwie
Kongres Liberalno-Demokratyczny (KLD) w grudniu 1989 roku. Tusk zostat
po Januszu Lewandowskim przewodniczacym tejze partii. Drugi etap to dzia-
talno$¢ polityczna w Unii Wolnosci, gdzie idea liberalizmu — wolno$¢ — byta na
pierwszym miejscu. Dzis Tusk jako przedstawiciel PO wskazuje na republikanska
wizje panstwa. Platforma Obywatelska chce przywrdcic blask tradycyjnym war-
tosciom republikanskim, ,Idealowi Paristwa jako dobra wspélnego i skutecznego
straznika sprawiedliwo$ci oraz bezpieczenstwa”.

Jednak republikanska wizja panstwa konkretyzuje si¢ na dwdch ptaszczy-
znach? Po pierwsze, w gospodarce reformy sa realizowane w strone wolnosci
gospodarczej, czyli liberalnej. Po drugie, na panstwo patrzy sie od strony spo-
tecznej. Jak twierdzi sam Tusk — przeszed! droge od liberala do socjaldemokraty:

» M. Majewski, P. Reszka, Daleko od mifosci, Wyd. Czerwone i Czarne, Warszawa 2011.

% Republikariska wizja panstwa, https://ideologia.pl/programaidea-wolnosci.-partii-plat-
forma-obywatelska, dostep 12 XII 2022.

¥ Republikaniska wizja paristwa, https://ideologia.pl/program-partii-platforma-obywatel-
ska/, dostep 12 XII 2022.
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»Przeszedlem diuga droge do dojrzatosci. Zdazylem sie przekonad, ze |[...]
ludzie bez wlasnej winy nie maja niekiedy szans na przezycie. Panistwo musi
takim ludziom pomagac. [...] Co tu pomoze liberalizm w wydaniu szkoty chi-
cagowskiej! Trzeba znalez¢ pieniadze, natozy¢ na kogo$ podatek i placi¢ tym
ludziom za to, ze s ze swoim dzieckiem, Ze daja dobro wigksze niz PKB. I tylko
w tym sensie czlowiek staje sie socjaldemokratg, ale nie ma to nic wspélnego
z ideologia, tylko z wypelnianiem zwyczajnej ludzkiej powinnosci”.

Srodki do zdobycia wtadzy politycznej w panstwie.

+ Odpowiedni program.

W 2019 roku Koalicja Obywatelska uchwalita program polityczny ,Two-
ja Polska”. Zostal on podzielony na 6 rozdzialéw: 1. Polska demokracja, 2.
Europejska ochrona zdrowia, 3. Polska dostatnia, 4. Polska ekologia, 5. Polska
edukacja i kultura, 6. Polska seniora.

1)Polska demokracja — legalizacja zwiazkéw partnerskich, sprawno$é
i niezalezno$¢ sadéw oraz Trybunalu Konstytucyjnego, wolno$¢ mediéw (takze
publicznych), rozdzielenie funkcji Prokuratora Generalnego i Ministra Sprawie-
dliwosci, glosowanie przez Internet, likwidacja urzedéw wojewédzkich na rzecz
samorzadéw, offset jako warunek kontraktéw zagranicznych, pelne prawo do
bezpieczenstwa zgromadzen, zero tolerancji dla mowy nienawisci, likwidacja
CBA, ochrona tajemnicy dziennikarskiej, bezpieczna Polska — potaczenie korzy-
$ci z sojuszy z USA i Europa, wykorzystanie Europejskiego Funduszu Obronnego.

2) Europejska ochrona zdrowia — maksimum 21 dni do specjalisty,
maksimum 60 minut na SOR, darmowe in vitro i znieczulenie przy porodzie,
europejski poziom wyleczalnosci raka w ciagu 7 lat, lekarz pierwszego kontaktu
wspolpracujacy ze specjalistami, powolanie asystentow lekarzy.

3) Polska dostatnia — placa minimalna — automatycznie potowa prze-
cietnego wynagrodzenia, PIT oraz sktadki na ZUS i NFZ nie przekrocza 35%,
trzyletnie stypendia na przekwalifikowanie, proste podatki, program dla oséb do
35 lat, 32 miliardy euro — nowa perspektywa dla polskiej wsi, Fundusz Kleskowy
dla Wsi i Rolnictwa, dlug publiczny ponizej 30%, nieodwolalno$¢ prezeséw in-
stytucji nadzoru oraz regulatoréw, nadzdr finansowy NBP, odpartyjnienie sp6tek
Skarbu Panstwa, likwidacja zakazu handlu w niedziele.

4) Polska ekologia — posprzatac Polske — koniec z plastikiem, darmowa
wymiana piecéw i nizsze koszty ogrzewania, 25 miliardéw euro na ciepty dom,
rozszerzenie obszaréw parkéw narodowych, powszechny system kaucji i depo-

2 0d liberata do socjaldemokraty, https://ideologia.pl/program-partii-platforma-obywa-
telska/, dostep 12 XII 2022.

» Program Koalicji Obywatelskiej Twoja Polska, www.koalicjaobywatelska.pl, dostep 12 XII
2022.
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zytdéw, wodér jako paliwo przyszlosci, koniec hodowli na futra, koniec cierpienia
zwierzat w cyrkach, plan transformacji przemystowej Slaska i innych regionéw
weglowych, min. w oparciu o §rodki unijne z Platformy Weglowej (koniec z we-
glem w energetyce do 2040 roku).

5) Polska edukacja i kultura — godne wynagrodzenie dla nauczycieli,
nacisk na umiejetnosci uczenia sie i zdolnos¢ do innowacji w szkole (kreatyw-
nos¢ i innowacyjnos$¢, myslenie krytyczne i rozwiazywanie probleméw, komu-
nikacja i wspotpraca), koniec pisania podstaw programowych przez politykdéw,
dialog z dyrektorami szkol, samorzadami i organizacjami zawodowymi, kultura
w sojuszu z nauka, inwestycja w czytelnictwo, pozarzadowe zarzadzanie kul-
turg, szybsze kariery naukowe, wsparcie dla pozycji miedzynarodowej uczelni,
cyfryzacja w nauce, zwigkszenie funduszy na badania i rozwdj.

6) Polska seniora — trzynastka na stale i co roku, projekt specjalnych cze-
kéw, urlop6w i uczynienia z opieki nad seniorem profesjonalnego i certyfikowa-
nego zawodu, 1 000 zI na opieke nad osoba niesamodzielna, centra rehabilitacji
i dziennego pobytu dla oséb starszych.

W prezentowanym programie KO wypunktowany zostal sojusz z Europa
i Stanami Zjednoczonymi w polityce zagranicznej. KO i Tusk widzg szanse na
wydzwigniecie sie Polski z kryzysu przede wszystkim we wspoétpracy z Unia
Europejska i USA.

W polityce wewnetrznej program akcentuje decentralizacje w postaci przy-
wroécenia istotnej roli samorzadom. Trzeba bra¢ pod uwage, ze niektére propo-
nowane postulaty programowe nie zostang zrealizowane, np. z powodu utwo-
rzenia koalicji rzadowej z PSL — problem prawa zwierzat, a przede wszystkim
hodowli zwierzat futerkowych itp., czy tez malego poparcia niektérych postula-
téw programowych. Ten ostatni problem musi bra¢ pod uwage przywédca KO
i reagowac odpowiednio dobranym marketingiem politycznym.

+ Stworzenie odpowiedniej koalicji opozycyjnej, ktéra pozwolitaby odsunac

PiS od wladzy polityczne;j.

Rozmowy koalicyjne sie tocza. Sa trzy scenariusze. Pierwszy zaklada, ze
kazda partia opozycyjna idzie oddzielnie. Drugi: tworza sie dwie grupy opo-
zycyjne — pierwsza to KO, PSL, Polska 2050, druga to SLD. Trzeci scenariusz
przewiduje trzy ugrupowania: a. KO, b. Polska 2050, PSL, c. SLD. Na dzi$ pierw-
szy wariant jest najbardziej realny. Nie bedzie jednej listy opozycji w wyborach
parlamentarnych. Przywdédca Polski 2050 — Szymon Hotownia zdecydowal, ze
do wybordéw chce i§¢ sam™.

% K. Dziubka, Kulisy narady z Tuskiem. ,Koriczymy ten serial; Wiadomosci (onet.pl), do-
step 7 112023.


https://wiadomosci.onet.pl/kraj/holownia-twardo-odpowiedzial-tuskowi-w-sieci-zawrzalo-smutne/ne7fs3h
https://wiadomosci.onet.pl/kraj/holownia-twardo-odpowiedzial-tuskowi-w-sieci-zawrzalo-smutne/ne7fs3h
https://wiadomosci.onet.pl/autorzy/kamil-dziubka
https://www.onet.pl/informacje/onetwiadomosci/kulisy-narady-z-tuskiem-konczymy-ten-serial/265lk94,79cfc278
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Cel ukryty — zemsta Tuska

Srodki do osiagniecia celu:

1) utrzymanie wladzy w partii;

2) zdobycie wladzy w panstwie;

3) posiadanie istotnego wplywu na strategiczne decyzje polityczne w poli-
tyce wewnetrznej i zagranicznej;

4) postawienie w stan oskarzenia przed sadem, albo w ostatecznosci przed
Trybunatem Stanu, niektérych cztonkéw aktualnej elity wladzy;

5) po wygraniu wyboréw jak najszybsze wejscie do strefy euro — bytaby to
najdotkliwsza zemsta na Kaczynskim za prezentowanie Tuska w TVP jako
polityka niemieckiego®.

Na spotkaniu z wyborcami w Walbrzychu w czerwcu 2022 roku Tusk skré-
towo potraktowal pozytywny program wyborczy PO jako ,anty-PiS” Potem
krétko wyjasnil jego sens: ,Nie ma bardziej pozytywnego programu niz anty-
-PiS” Dodal, ze ,anty-PiS” jest m.in. ,powrotem do Europy, likwidacja drozyzny,
przywrdceniem praworzadnosci, rzadow konstytucji, to pieniadze europejskie,
nowoczesna szkota, szacunek i godno$¢ dla mniejszosci”™.

Zakonczenie

1. Obaj analizowani politycy to przywddcy ,z najwyzszej potki” — chary-
zmatyczni decydenci strategiczni.

2. Inaczej sa juz oceniani od strony kryterium dziatania. J. Kaczynski to
przede wszystkim ideolog — twérca nowych wizji. Jego zaprzeczeniem

jest D. Tusk, znany z wypowiedzi, w ktorej mowil, ze ,jak kto§ ma wizje,

to niech idzie do lekarza”3.

3 Gdy TVP pokazuje Tuska, bardzo czesto umieszcza go na tle zurawi Stoczni Gdanskiej.
To nagranie z wystapienia szefa Europejskiej Partii Ludowej podczas kongresu niemieckiej partii
CDU. Tusk, w zwiazku z tym, ze przemawia na nagraniu do niemieckich politykéw, wypowiada
sie w ich ojczystym jezyku. Na ekranach widzéw pojawia sie jednosekundowa przebitka z po-
litykiem méwiacym ,fiir Deutschland” albo ,Danke fiir Alles” Cytaty sa wyrwane z kontekstu.
Tusk podziekowal CDU za postawe w czasie pandemii koronawirusa — ,Danke fiir Alles” ,Fiir
Deutschland” wypowiada, gdy nazywa rzady CDU dobrodziejstwem ,nie tylko dla Niemiec, ale
dla catej Europy”. Internauta policzyl, ile razy TVP zacytowala Donalda Tuska, ktéry méwi , fiir
Deutschland” Bylo to 97 cytatéw. Donald Tusk cytowany w TVP. Juz 97 razy méwit: ,fiir Deut-
schland” — Wiadomosci (onet.pl), dostep 12 XII 2022.

32 A. Tomczynska, Tusk: Nie ma bardziej pozytywnego programu niz anty-PiS, Gazeta Praw-
na.pl, dostep 12 XII 2022.

% https://wiadomosci.dziennik.pl/polityka/artykuly/539645,wlodzimierz-cimoszewicz-ble-
dy-po-donald-tusk-mowil-jak-ktos-ma-wizje-niech-idzie-do-lekarza.html, dostep 8 1 2017.


https://www.gazetaprawna.pl/tagi/pieniadze
https://wiadomosci.onet.pl/kraj/donald-tusk-bohaterem-ostatnich-wydan-wiadomosci-tvp-w-tle-te-same-slowa/nchxn26
https://wiadomosci.onet.pl/kraj/donald-tusk-cytowany-w-tvp-juz-97-razy-mowil-fur-deutschland/2se2701
https://wiadomosci.onet.pl/kraj/donald-tusk-cytowany-w-tvp-juz-97-razy-mowil-fur-deutschland/2se2701
https://wiadomosci.dziennik.pl/polityka/artykuly/539645,wlodzimierz-cimoszewicz-bledy-po-donald-tusk-mowil-jak-ktos-ma-wizje-niech-idzie-do-lekarza.html
https://wiadomosci.dziennik.pl/polityka/artykuly/539645,wlodzimierz-cimoszewicz-bledy-po-donald-tusk-mowil-jak-ktos-ma-wizje-niech-idzie-do-lekarza.html
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3. Donald Tusk to przede wszystkim typ decydenta i organizatora. Obaj
omawiani decydenci bardzo zwracaja uwage na struktury partyjne. Szcze-
golnie J. Kaczynski, ktéry co pewien czas reformuje je w kierunku cen-
tralizacji, a wiec zwigkszenia wlasnych wplywdéw na te strukture.

4. Inaczej obaj decydenci traktuja panstwo. Dla J. Kaczynskiego na poczat-
ku dziatalnosci, gdy byt po raz pierwszy u wtadzy w 2005 roku, byta to
realizacja wizji nowego panstwa — IV RP, ale jak uprzednio pisatem, nie
zostala ona w sposdb istotny zapoczatkowana. W 2015 roku PiS objat wta-
dze.]. Kaczynski zaczal budowac ,nowe panistwo’, ktére w programie PiS
z 2019 roku nosi nazwe ,polski model panstwa dobrobytu”*. Dzi$ z wielu
przyczyn — zawinionych, jak i niezawinionych (pandemia) — panstwo
jako struktura organizacyjna jest niedokonczone, a to powoduje chaos
organizacyjny, gdyz reformy panstwa nie zdotaly stworzy¢ nowej, lepszej
jako$ci.

5. Donald Tusk inaczej traktuje panstwo. Jego sztandarowym hastem byla
wypowiedz ,ciepta woda w kranie” Gdy to wypowiadal mial na mysli
sprawno$¢ panstwa w obliczu codziennych klopotéw obywateli.

6. Krytyka Andrzeja Zybertowicza w 2013 roku na ten temat jest znamien-
na: ,ciepta woda w kranie” to metafora, ale takze co$ wiecej. Oto wladza
oglasza, ze nie bedzie przemieniata, przebudowywata Polski (...) Wiadza
nic nie przebuduje, no, najwyzej cos dobuduje — jakie$ Orliki, stadio-
ny, autostrady (z niepotrzebnymi ekranami). Zadnej powaznej reformy.
Zadnego zagladania ludziom do t6zek. Zadnego zagladania ludziom do
sumien. A juz zwlaszcza oligarchom do portfeli”®.

7. Dzisiaj haslo ,,ciepla woda w kranie” jest bardzo ambitna polityka wobec
rosnacych rachunkéw za ciepto i nie tylko. Pokazuja to takze sondaze:
»Z sondazu Pollster na zlecenie ,Super Expressu” wynika, ze zdecydowana
wiekszo$¢ Polakéw wolala rzady Donalda Tuska. Az 53% zdecydowa-
nych respondentéw wskazato lata rzadéw Tuska. 47% ankietowanych zas
wskazalo na rzady Mateusza Morawieckiego. Fatalne poparcie dla Rady
Ministréow wykazal nawet rzgdowy CBOS. 46% badanych przez CBOS
okreslifo sig¢ jako przeciwnicy rzadu Mateusza Morawieckiego; jedynie

3 Program PiS 2019.pdf, dostep 14 XII 2022.

% A. Zybertowicz, Jak dziata ,ciepta woda w kranie”? Tusk wyhodowat potwora, nad ktérym
nie jest w stanie zapanowac i ktorego nie rozumie, https://wpolityce.pl/polityka/164219-jak-dzia-
la-ciepla-woda-w-kranie-tusk-wyhodowal-potwora-nad-ktorym-nie-jest-w-stanie-zapanowac-i
-ktorego-nie-rozumie, dostep 14 XII 2022.


https://natemat.pl/435205,sondaz-cbos-pogorszenie-nastawienia-do-rzadu
https://natemat.pl/435205,sondaz-cbos-pogorszenie-nastawienia-do-rzadu
file:///C:\Users\X\AppData\Local\Temp\Temp1_program_prawa_i_sprawiedliwosci_2019.zip\Program PiS 2019.pdf
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29% ankietowanych odpowiedzialo, ze sa zwolennikami gabinetu. Jed-
noczesnie 55% badanych negatywnie ocenito dziatalnos$¢ rzadu™.

8. Koniczac wywdd, warto przytoczy¢ mojg wypowiedz, ktora ukazala sie
w artykule Jarostaw Kaczynski — wielki taktyk ale czy dobry strateg w kon-
tekscie wyboréw 2014-2015?. Pisalem tam: ,W grudniu 2015 Jarostaw
Kaczynski zdobyt pelnie wladzy. Osiagnal cos, o czym od ¢wierc¢ wieku
marzyli wszyscy liderzy polityczni w Polsce: pelnie wladzy. Ba, spetnit
swoje marzenie, o ktérym mowit jeszcze w latach 90.: by¢ szefem takiej
partii, ktéra ma wiekszo$¢ bezwzgledng w parlamencie. Bedzie mogt
zrealizowa¢ swoje marzenie, przebudowac Polske wedlug swojej wizji
— stworzy¢ nowe panstwo np. IV RP i sta¢ sie co najmniej przywddca
narodowym a moze w przyszlosci mezem stanu.

Moéwiac stowami Wyspianskiego — J. Kaczynski ma «ztoty rég», czy go od-

powiednio wykorzysta? Czy tez zgodnie z polska tradycja — zaprzepasci nada-
rzajaca sie sytuacje polityczna. Oto jest pytanie”®. Dzi§ mamy jedna odpowiedz:
Polskiej tradycji stalo sie zados¢. J. Kaczynski zgubil gdzies ,zloty rég” Mamy
chaos i ponura przyszlos¢.
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Streszczenie: Praca rekonstruuje doktryne Jaroslawa Kaczynskiego i Donalda Tuska. Gléwnymi
metodami badawczymi sa konstruktywizm, metoda poréwnawcza i czynnikowa. Gléwne wyrdz-
niki pojecia doktryny politycznej to cel strategiczny, cel ukryty i srodki prowadzace do realizacji
tych celéw. W zakonczeniu autor stara sie uwypukli¢ réznice w ujeciu doktryny obu politykéw.

Stowa kluczowe: doktryna polityczna; cel strategiczny; cel ukryty; $rodki do realizacji celow

Political Doctrine of Jarostaw Kaczynski and Donald Tusk

Abstract: The paper reconstructs the doctrine of Jarostaw Kaczynski and Donald Tusk. The
main research methods are constructivism, the comparative and factorial methods. The main
distinguishing features of the concept of political doctrine are the strategic goal, the hidden goal
and the means to achieve these goals. In conclusion, the author tries to highlight the differences
in the approach to the doctrine of both politicians.

Keywords: political doctrine; strategic goal; hidden goal; means to achieve goals





