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NA RZECZ EWALUAC]I - REKONESANS

Streszczenie: Biblioteki akademickie stale dostosowuja sie do uniwersytetow i wkraczaja na
nowe pola dzialan, ktére zmieniajg ich role i range w ekosystemie uczelni. Konstytucja dla Nauki
wprowadzita ogromne zmiany w zakresie ewaluacji uniwersytetow. Celem artykulu jest zbadanie,
w jaki sposdb biblioteki pelnych uniwersytetow rozpoczely proces ewaluacji, jakich narzedzi
uzywaja i jak wplynelo to na ich strukture organizacyjna. Szerszy kontekst zagadnienia prezen-
tuja wyniki badan ankietowych, uzupelnione o studium przypadku Biblioteki Gléwnej UMCS.

Stowa kluczowe: biblioteka a ewaluacja, dziatania bibliotek na rzecz uczelni, ewaluacja, narzedzia
do ewaluacji, wspotpraca biblioteki i uniwersytetu

Support for Academic Libraries in University Activities for Evaluation

Abstract: University libraries are constantly adapting to universities and entering new fields of
activity that change their role and status in the university system. The Constitution for Science
has brought tremendous changes to the evaluation of universities. The aim of this paper is to
explore how libraries of general universities have implemented the evaluation process, which
tools they have been using and how this has affected their organisational structure. The broader
context of the issue is constituted by the results of a survey, supplemented by a case study of the
Main Library of Maria Curie-Sktodowska University.

Keywords: library and evaluation, libraries’ activities for universities, evaluation, evaluation
tools, library—university cooperation
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Wprowadzenie

Wspolpraca czy wsparcie? Termin ,wspotpraca” w odniesieniu do bibliotek
akademickich i uniwersytetow od dawna jest odmieniany przez wszelkie przypad-
ki - po lekturze wybranych artykutéw z tego zakresu (chocby ze zbiorczego tomu
Wspotpraca bibliotek z naukowcami') mozna by dojs¢ do wniosku, ze w zasadzie
biblioteka i jej macierzysta instytucja stanowia przyklad idealnego uktadu symbiozy.

Gdy jednak przyjrzymy sie wspolpracy pomiedzy jednostkami, mozna zauwa-
zy¢, ze to okreslenie stanowi naduzycie — skoro Konstytucja dla Nauki w stynnej
jednozdaniowej wzmiance? méwi jedynie, ze w uczelni funkcjonuje biblioteka, bez
jakiegokolwiek klasyfikowania jej dzialan, moze wigc ona wilasciwie wykonywaé
dowolne czynnosci administracyjne, zahaczajace o pule tradycyjnych kompetencji.

Intrygujace jest to, ze autorki jednego z serii problemowych artykuléw po-
$wigconych tym zagadnieniom (B. Maka-Stolingwa i B. Starosta’), zawartych we
wspomnianym tematycznym numerze Biuletynu EBIB, réwniez zauwazaja stabo$¢
pozycji biblioteki w relacji z uniwersytetem, méwiac o ,,roli stuzebnej wobec nauki
i ksztalcenia”. Oczywiste jest to, ze biblioteki dla naukowca/studenta stanowig sro-
dek do osiagniecia celu, jednak rysuje sie tu takze kwestia widoczna w powigzaniu
z nagroda, jaka otrzymuja bibliotekarze za trud wspdtpracy, w postaci ,,osiggniecia
satysfakcji, nie tylko zespotowej*”. Trudno zaprzeczy¢, ze sg to istotne warto$ci,
jednak niepokoi¢ moze brak ich przetozenia na aspekt finansowy.

Stowniki jezyka polskiego (PWN czy WSJP) pomijaja kwesti¢ wynagrodzenia
w ramach wspotpracy, jednak wykonywanie zadania, ktore w innej jednostce wigze
sie z pienieznym ekwiwalentem - bezplatnie, moze zaburza¢ idee tego dzialania
(wspoldziatanie bez wspoéldzielenia wynagrodzenia).

Ze wzgledu na klopotliwos¢ poruszania kwestii finansowych zwigzanych z funk-
cjonowaniem obcych instytucji mozemy jedynie przywotaé przyktad (swoja dro-
ga ciekawe, czy problematyka stalych i dodatkowych wynagrodzen bibliotekarzy
akademickich doczeka sie kiedy$ szerszej analizy?), w ktérym za wprowadzenie
ponad 1700 rekordéw, gotowych do przestania do Polskiej Bibliografii Narodowe;j
pracownik biblioteki nie otrzymal Zadnej gratyfikacji ze strony wydziatu, bedace-
go beneficjentem tej pracy. Zauwazmy, ze bibliotekarz/redaktor zaprzegniety do

' B. Maka-Stolingwa, B. Starosta, Wspdtpraca bibliotekarz - naukowiec na Politechnice
Wroclawskiej, ,,Biuletyn EBIB” 2018, nr 183, [online], http://ebibojs.pl/index.php/ebib/issue/view/5
[dostep: 17.03.2021].

2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 49, [online], http://
isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001668 [dostep: 17.03.2021].

* B. Maka-Stolingwa, B. Starosta, op. cit.

4 Ibidem, s. 1.
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nowego zadania silg rzeczy ma mniej czasu, by realizowa¢ codzienne obowiazki
u bezposredniego pracodawcy. Kwestia ta sygnalizuje pewien charakterystyczny dla
ostatnich lat paradoks, w ktorym pracownik pozostajacy formalnie podwladnym
biblioteki i utrzymywany z jej Srodkéw wykonuje zadania na rzecz innych jednostek,
co czesto rzutuje na niedopelnianie jego podstawowych obowigzkéw.

Stad w tytule artykutu, bedacego rozpoznaniem swiezych dla bibliotek i uczelni
zagadnien, znajdziemy okreslenie ,wsparcie”, a nie ,wspolpraca”

Oczywiscie tego rodzaju delegowanie pracownika do zadan na rzecz innej in-
stytucji nie jest niczym nowym ani zaskakujacym, zwlaszcza w dobie przemian
tradycyjnego bibliotekarstwa, wymuszajacego rozszerzania kompetencji, jednak
warto powiedzie¢ o nim wprost. Z jednej strony pozwoli to na doprecyzowanie
stanu faktycznego i uchroni przed naduzywaniem pigknie brzmigcych, ale niezbyt
przystajacych do rzeczywistosci stow, z drugiej moze sta¢ si¢ pretekstem do poz-
niejszego zbadania przeplywu wynagrodzenia w takich przypadkach.

Biblioteka Uniwersytecka UMCS od kilku lat (poza wspomnianym wsparciem
w postaci opracowywania rekordow dla Wydzialu Prawa i Administracji) realizuje
inne zadania, ktére wedltug A. Drabek wpisuja si¢ w szersze dzialania z zakresu
wspotpracy na linii biblioteka—uniwersytet, takie jak:

- analiza cytowan (gtéwnie na potrzeby grantéw i postepowania awansowego),

— bibliometria dla czasopism z poszczegélnych dziedzin wiedzy w Scopus i Web
of Science,

- opracowanie statystyk dla wybranych dyscyplin reprezentowanych na UMCS,

- analiza dorobku naukowego pracownikéw UMCS,

- wsparcie redakeji czasopism UMCS w sprawozdawczosci na rzecz baz: Pol-
-Index, Index Copernicus i CEJSH przez wprowadzanie metadanych czasopism
i poszczegolnych artykutéw wraz z abstraktami i bibliografia,

— opracowanie wzorcow dla Data Management Plan na potrzeby grantow MNiSW.

Nietrudno zauwazy¢, ze s3 to gtéwnie kwestie zwigzane z kompetencjami Od-
dziatu Informacji Naukowej, ktdry — przynajmniej w przypadku naszej macierzystej
jednostki — zaczyna dryfowa¢ w kierunku ,,oddzialu do zadan specjalnych”. Cho¢
powyzsze okreslenie moze wydac si¢ nieco zabawne, to w dobie cichej rewolucji
w $wiecie bibliotek akademickich brzmi jednak niepokojaco. Doprecyzujmy - nie
obawiamy si¢ o uzasadnienie istnienia w strukturze uniwersytetu komorki o takich

> A. Drabek, Rola biblioteki w procesie parametryzacji uczelni, [w:] I Kongres Bibliotek
Szkét Wyzszych, £6dz 12-14 czerwca 2019, red. I. Séjkowska, L. Derfert-Wolf, Stowarzyszenie
EBIB (Materialy Konferencyjne EBIB, nr 26), s. 1-10, [online] https://rebus.us.edu.pl/bitstre-
am/20.500.12128/11745/1/Drabek_Rola_biblioteki_w_procesie_parametryzacji_uczelni.pdf [dostep:
17.03.2021].
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umiejetnosciach i wiedzy, ale raczej stopniowego wyprowadzenie jej poza sama
biblioteke.

Kompetencje Informacji Naukowej zawsze byly rozlegle i obejmowaly tak réz-
ne zadania, jak udostepnianie wlasnych zbioréw, prowadzenie i administrowanie
bazami danych, przeprowadzanie szkolen stacjonarnych i online, organizowanie
wystaw i konferencji, realizowanie kwerend, wspoétprowadzenie strony domowej
biblioteki czy bezposrednie kontakty z naukowcami i studentami w sprawach zwia-
zanych z dostepem do wiedzy. To umiejetnosci cenne, zwlaszcza kiedy dla uczelni
istotne stajg sie wszelkiego rodzaju wskazniki bibliometryczne, sprawozdawczosé
na rzecz MNiSW czy umiejetno$¢ deponowania wiedzy/danych badawczych.

Ostatnie kilka lat to przesuniecie srodka ciezkosci pracy Oddziatu Informaciji.
Bazy danych staly si¢ tatwiejsze w obstudze i zostaly wyprowadzone na zewnatrz;
dostep do szerokopasmowego internetu przestat by¢ jakimkolwiek wabikiem dla
studenta; szkolenia grupowe (na diugo przed pandemia) zaczely by¢ coraz czesciej
przenoszone na Teams czy Wirtualny Kampus; ksiegozbidr z dziedziny Informa-
cji Naukowej i Bibliotekoznawstwa od czaséw likwidacji ,tradycyjnych” studiow
z tego zakresu przestal by¢ uzywany. Zamiast tego tematami numer jeden staly sie
zadania zwigzane z parametryzacja i ewaluacja, a nawet wprowadzaniem opisow
bibliograficznych czasopism wydawanych przez uniwersytet do istotnych baz in-
deksujacych (Index Copernicus, CEJSH, Pol-Index).

Z perspektywy zarowno rangi problemu, jak i zaangazowania si¢ Bibliotek
w prace zwigzane z ewaluacja to wlasnie one wydaja sie by¢ obecnie najwazniejsze,
zwlaszcza w kontekscie kierunkow rozwoju i tego, czego oczekuja od nas Uniwer-

sytety.

Zalozenia badan ankietowych

W celu zdiagnozowania mechanizméw wspdtpracy pomiedzy bibliotekami
uczelnianymi a ich jednostkami macierzystymi zdefiniowali$my grupe badawcza,
w sklad ktérej wchodzi 18 uniwersytetow®, posiadajacych wilasne biblioteki.

¢ Zgodnie z Wykazem uczelni publicznych nadzorowanych przez Ministra wladciwego ds.
szkolnictwa wyzszego - publiczne uczelnie akademickie, [online], https://www.gov.pl/web/eduka-
cja-i-nauka/wykaz-uczelni-publicznych-nadzorowanych-przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa
-wyzszego-publiczne-uczelnie-akademickie [dostep: 17.03.2021].
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Tabela 1. Zestawienie uniwersytetéw i prowadzonych przez nie bibliotek

Uniwersytet

Biblioteka

Uniwersytet Warszawski

Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie

Uniwersytet w Biatymstoku

Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia
w Biatymstoku

Uniwersytet Gdanski

Biblioteka Uniwersytetu Gdanskiego

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Biblioteka Jagielloniska

Uniwersytet Lodzki

Biblioteka Uniwersytetu Lodzkiego

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Biblioteka Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Biblioteka Uniwersytecka w Toruniu

Uniwersytet Opolski

Biblioteka Uniwersytetu Opolskiego

Uniwersytet Szczecinski

Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Szczecinskiego

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka Akade-
micka

Uniwersytet Rzeszowski

Biblioteka Uniwersytetu Rzeszowskiego

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Biblioteka Uniwersytecka Uniwersytetu Warmirsko-

Mazurskiego w Olsztynie

Uniwersytet Wroclawski

Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w War-
szawie

Biblioteka Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie

Uniwersytet Zielonogérski

Biblioteka Uniwersytetu Zielonogorskiego

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Biblioteka Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Biblioteka Uniwersytecka w Kielcach

Interesowaly nas mechanizmy i rozwigzania, jakie wybrano w tych instytucjach
w celu przeprowadzania ewaluacji, o ktérej méowi Konstytucja dla Nauki’, ogloszona
1 pazdziernika 2018 roku. Teoretycznie to wlasnie biblioteki uczelniane posiadaty
duzy potencjal, zgromadzony przez wieloletnia prace na systemach stuzacych do
gromadzenia i popularyzacji danych o publikacjach, by ,,na wejsciu” mie¢ przewage
nad uniwersytecka administracja.

Wyslalismy zapytanie do wyzej wymienionych bibliotek akademickich, sklada-
jace sie z o$miu krotkich pytan:

1) Wsparcie w ewaluacji (tak/nie) — czy biblioteka wspiera uczelni¢ w ewaluacji?

2) Podstawa formalna - jaka jest podstawa formalna powyzszych dzialan (za-
rzgdzenie, umowa)?

3) Jednostka/dzial - jaka jednostka/jednostki biblioteki biorg udziat w ewalu-
acji? Czy powotano do tego odrebng jednostke, czy przydzielono to dzialanie juz
istniejacej?

7 Konstytucja dla Nauki, [online], https://konstytucjadlanauki.gov.pl/ [dostep: 17.03.2021].
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4) Bezposrednia podlegtos¢ — komu podlegaja pracownicy biblioteki w zakresie
ewaluacji?

5) Bezposrednia wspotpraca - z kim wspotpracuja osoby oddelegowane do tego
dzialania z biblioteki (zespot do spraw ewaluacji, importerzy publikacji)?

6) Rola importera publikacji — czy biblioteka posiada nadang role importera
publikacji?

7) Narzedzia - jakie systemy/oprogramowanie jest uzywane w pracy nad ewa-
luacja?

Taki zestaw pytan pozwoli okresli¢ typowy model wspolpracy na linii uczel-
nia-biblioteka, ktorej celem jest przejscie z jak najlepszym wynikiem przez proces
ewaluaciji.

Interesowata nas podstawa formalna calego przedsiewzigcia — dzieki niej widzi-
my nie tylko skale wspdtpracy, ale rdwniez range samej biblioteki. Regulacja prawna
wskazuje ramy dzialalnosci, podziat rol, obieg dokumentacji, odpowiedzialnos¢
za zadanie: czyli wszystko to, co powala jednoznacznie stwierdzi¢, Ze mamy do
czynienia z akcjg prowadzong metodycznie.

Kolejng kwestig jest umiejscowienie gromadzenia i przetwarzania danych na
potrzeby ewaluacji w konkretnym oddziale biblioteki badZ powotania do tego celu
odrebnego ciala. Pojawia sie tu nie tylko kwestia przyjecia na swoje barki niezwykle
odpowiedzialnej pracy (ciekawym zagadnieniem jest dodatkowe wynagrodzenie

- nietrudno zauwazy¢, ze nawet jesli biblioteka prowadzila dzialania w zakresie pro-
wadzenia bibliografii publikacji pracownikéw uczelni, to nowe zadania wymagaly
nowych umiejetnosci oraz przyjecia odpowiedzialnosci na wyzszym poziomie), ale
takze podleglosci stuzbowe;.

Wiasnie o nig pytalismy w odrebnym akapicie, poniewaz formalne przejecie
dotychczasowych pracownikéw biblioteki pod skrzydta wiadz uczelni faktycznie
oznaczaloby zubozenie jej sktadu osobowego.

Nastepne dwie kwestie (bezposrednia wspotpraca oraz rola importera publika-
cji) pomoga okresli¢ mechanizm wspolpracy obu instytucji oraz podkresla zarow-
no odpowiedzialno$¢ biblioteki za jej dziatania, jak i oficjalng, partnerska forme
wspolpracy.

Ostatnie i kluczowe z szerszej perspektywy pytanie dotyczy stosowanych w tej
dziatalnosci narzedzi:

1) Czy beda to rozwiagzania juz wykorzystywane przez biblioteki, jak system
Expertus?

2) Czy raczej bezposrednia praca w PBN bez dodatkowego oprogramowania?

3) Czy tez komercyjne programy-kombajny do zarzadzania uczelnia?

Odpowiedzi pozwolg nam nie tylko wskaza¢ na prosta kontynuacje doswiadczen
bibliotek, ale tez beda zrédlem refleksji na temat przysztosci podobnych dziatan.
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Wyniki badania ankietowego

Na 18 zbadanych uniwersytetéw az 14 posiada pelne wsparcie w ewaluacji od
swoich bibliotek. Jedynie 1 uczelnia (UMCS w Lublinie) wspiera ja czg§ciowo, zas
3 — wcale (Uniwersytet Wroctawski, UKSW w Warszawie i Uniwersytet Warszawski).

Uczelnie wspierane poprzez biblioteki w procesie
ewaluacji

&

m Tak = Czesciowo = Nie

Rycina 1. Uczelnie wspierane przez biblioteki w procesie ewaluacji.

Kwestia cze$ciowego wsparcia we wspomnianym przypadku polega na tym, ze
w przypadku Biblioteki Gléwnej UMCS jedynie Wydzial Prawa i Administracji
zostal objety formalnym wsparciem, pozostale jednostki (10 + 1 zamiejscowy)
samodzielnie pracujg w PBN.

Warto doda¢, ze wroctawska Biblioteka Uniwersytecka przestala wspiera¢ macie-
rzysta jednostke w tych dziataniach od kwietnia 2020 roku, natomiast Biblioteka Glow-
na UKSW jest juz formalnie przygotowywana do prac ewaluacyjnych od 2022 roku.

W kwestii oficjalnej wspdtpracy biblioteka—uczelnia nalezy zaznaczyé¢, ze tylko
dwie biblioteki nie posiadaja formalnego dokumentu, ktory potwierdzalby takie

dziatanie (Biblioteka Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz Biblioteka Uniwersytecka
w Bialymstoku).

Formalna podstawa dziatan bibliotek na rzecz ewaluacji

m Zarzadzenie = Nie dotyczy = Brak oficjalnego dokumentu

Rycina 2. Formalna podstawa dzialan bibliotek na rzecz ewaluacji.
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Zdecydowana wigkszos¢ bibliotek (13) zostata zobligowana do pracy w zakresie
ewaluacji przez zarzadzenie rektorskie, cho¢ zdarzaja si¢ rowniez powotania biblio-
tekarzy do zespoldéw pracujacych pod przewodnictwem rektoréw do spraw nauki.

Podlegtos¢ stuzbowa bibliotekarzy biorgcych
udziat w ewaluacji

m WladzeUczelni = Dyrektor BU

Rycina 3. Podlegloé¢ stuzbowa bibliotekarzy bioracych udziat w ewaluacji.
W zakresie wsparcia uczelni przez pracownikéw konkretnego dzialu biblio-
teki (lub utworzenia nowego na potrzeby ewaluacji) okazato si¢, Ze wiodaca role
odgrywaja dzialy informacji naukowej; taka sytuacja ma miejsce w az 13 sposrod

18 badanych jednostek.

Sktad wsparcia z ramienia bibliotek

(™

» Informacja Naukowa/Bibliometria = Inne = Niedotyczy

Rycina 4. Skfad wsparcia z ramienia bibliotek.

Odpowiedz na pytanie zwigzane z bezposrednig wspodtpraca bibliotekarzy z or-
ganem uczelni w zasadzie mozna sprowadzi¢ do rekomendowania utworzenia zespo-
tu do spraw ewaluacji, wspdtpracujacego z wydziatlowymi importerami publikacji,
ktory na réznych uniwersytetach przybiera rozmaite nazwy.
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Samodzielno$¢ wykonywanej pracy dobrze okresla odpowiedz na pytanie, czy
biblioteka moze pochwali¢ sie rola bezposredniego importera publikacji - taka
funkcje petni az 12 jednostek.

Czy biblioteka ma funkcje importera publikacji?

mTak = Nie = Niedotyczy

Rycina 5. Czy biblioteka ma funkcje importera publikacji?

Pytanie o wykorzystywane w procesie ewaluacji przez biblioteki narzedzia od-
nosi si¢ do tradycji prowadzenia wlasnych baz bibliograficznych (wigkszo$¢ z nich
prowadzono w komercyjnym systemie Expertus) i ewentualnego przejscia na inne
rozwigzania, rowniez komercyjne, ale stuzace do bardziej kompleksowego zarza-
dzania uczelnia i opracowane z mysla o wspotczesnych zmianach w finansowaniu
i sprawozdawczosci nauki.

Tabela 2. Narzedzia wykorzystywane w procesie ewaluacji

Nazwa biblioteki Oprogramowanie
Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie Nie dotyczy
Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku | PBN/Expertus (1 wydziat)
Biblioteka Uniwersytetu Gdanskiego Omega-Psir
Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu Omega-Psir
Biblioteka Jagielloniska Science Cloud
Biblioteka Uniwersytetu Lodzkiego Expertus
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie Expertus (1 wydzial)
Biblioteka Uniwersytecka UMK w Toruniu Expertus
Biblioteka Uniwersytetu Opolskiego Omega-Psir
Biblioteka Giéwna Uniwersytetu Szczecinskiego Wiasne
Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka Akademicka Prolib, w 2021 wdrazany Omega Psir
Biblioteka Uniwersytetu Rzeszowskiego Expertus
Biblioteka Uniwersytecka UWM Expertus
Uniwersytet Wroclawski Biblioteka Uniwersytecka Nie dotyczy
Biblioteka Gléowna UKSW Nie dotyczy, w 2022 Omega Psir
Biblioteka Uniwersytetu Zielonogoérskiego Wiasne
Biblioteka Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy Expertus
Biblioteka Uniwersytecka w Kielcach PBN
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Dwie instytucje (Biblioteka Uniwersytecka w Bialymstoku i Biblioteka Uniwer-
sytecka w Kielcach) wprowadzaja dane bezposrednio do PBN - co ciekawe, Bialystok
jeden wydzial opracowuje w Expertusie.

Sytuacja UKSW w Warszawie moze by¢ symptomatyczna: kolejna ewaluacja
bedzie tam prowadzona z wykorzystaniem systemu OMEGA PSIR, prowadzonego
przez Biblioteke. To narzedzie, opracowane przez Politechnike Warszawska, jest
juz obecnie wykorzystywane przez 3 uczelnie sposrdd ankietowanych - ogétem
korzysta z niego 10 jednostek (w tym m.in. SGGW, Politechnika Slaska, Politechnika
Opolska). Jak dotad (poza 3 juz aktywnymi wdrozeniami w uczelniach ogélnych)
migracje na ten system zapowiadaja na pewno 2 kolejne jednostki.

OMEGA stanowi kompleksowy system klas Institutional Repository (IR) oraz
Current Research Information System (CRIS) i pozwala na:

- gromadzenie informacji o prowadzonych przez jednostke pracach naukowych,
badawczych i wdrozeniowych,

- gromadzenie danych o publikacjach, raportach z badan finansowanych ze
$rodkéw publicznych, bronionych rozprawach doktorskich,

- prowadzenie dzialalnos$ci dydaktycznej i przedstawianie ukonczonych prac
dyplomowych na studiach I i II stopnia.

Odrebne rozwigzania (wlasne lub inny komercyjny system w postaci Science
Cloud, na ktoéry zdecydowat sie¢ Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie) to obecnie
3 wdrozenia.

Podobnie jak OMEGA, rozwigzanie Science Cloud oparte jest na komplek-
sowym podejsciu do funkcjonowania uczelni i stanowi ekosystem wspierajacy
zarzadzanie informacja naukowg i przygotowanie do ewaluacji.

Znajdziemy tu moduly:

- analityki (monitorowanie wypelniania slotéw przez naukowcoéw wraz z sy-
mulacjami),

- ewidencji naukowej (gromadzenie i przetwarzanie informacji o dorobku na-
ukowym),

- repozytorium naukowego.

Wiodace miejsce z liczbg 7 aktywnych bibliotek, transportujacych dane do PBN
przez dodatkowe oprogramowanie, nalezy do najstarszego systemu, czyli Expertus
od poznanskiej firmy Splendor. W zestawieniu z oméwionymi wyzej, wspoiczesnie
zaprojektowanymi systemami, Expertus charakteryzuje si¢ wysokim poziomem
skomplikowania (nigdy nie byl to program intuicyjny, dodatkowo nawarstwianie
kolejnych aktualizacji i dostosowan do PBN nie utatwilo tej kwestii), brakiem mo-
dutu repozytoryjnego czy w koncu wielomiesigcznym odcigciem od mozliwosci
importu publikacji do PBN wskutek zmiany API tego ostatniego.
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W zwigzku z tym rysuje sie pytanie, czy nowsze systemy nie przejma dotychcza-
sowych ,klientéw” Expertusa? Czas pokaze, ale przyklad Biblioteki UKSW, ktéra od
2022 roku (a wiec na potrzeby kolejnej calosciowej ewaluacji) wybrata ustuge OMEGA,
nie jest dobra wr6zbg — podobnie jak wybdr UJK w Kielcach, ktory zrezygnowat
z rozwigzania firmy Splendor przez brak mozliwosci dokonania importu danych
czy US w Katowicach, od 2021 wdrazajgcego rozwigzanie Politechniki Warszawskiej.

Do obecnych 3 wdrozen OMEGI dotacza wiec 2 kolejne, co juz niemal doréwna
liczbie bibliotek korzystajacych z systemu Expertus — bioragc pod uwage, ze mogg sie
pojawi¢ réwniez niezapowiedziane migracje, trudno przewidzie¢, jak z 2022 rokiem
bedzie ksztaltowal si¢ krajobraz systeméw wspomagajacych ewaluacje.

Biblioteka Uniwersytecka UMCS: dlaczego
obstugujemy tylko jeden wydzial?

Biblioteka Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej ma dtuga tradycje w opra-
cowywaniu bibliografii publikacji pracownikéw naukowych macierzystej jednostki
- szerszy rys historyczny zaprezentowaly w poswieconym temu zagadnieniu artykule
B. Wozniak i M. Zi6tkowska®.
W syntetycznym skrécie mozna wydzieli¢ kilka faz prac nad gromadzeniem
informacji o dokonaniach naukowcéw UMCS:
- wykazy nabytkow w latach 40./50. ubiegtego wieku,
- Wykaz publikacji pracownikéw naukowych Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie ogloszonych w latach 1944-1954,
- bibliografie dziedzinowe, wydzialéw i jednostek organizacyjnych,
- seria ,,Bibliografie Osobowe”, obejmujaca dokonania 28 wybranych naukow-
cOw UMCS,
— Wykaz Publikacji Pracownikéw UMCS w... r., obejmujacy niemal calos¢ 1972-
1988,
- w 2000 1., na mocy decyzji wladz rektorskich, Biblioteka przystapita do two-
rzenia podmiotowej bibliografii UMCS w formie bazy danych.
Korzenie bazy danych prowadzonej w systemie Expertus (ktory do niedawna
wydawal si¢ by¢ monopolista w zakresie kompleksowych rozwigzan bibliograficz-

¢ B. Wozniak, M. Zioétkowska, Od wykazu publikacji do narzedzia parametryzacji: dokumentacja
dorobku naukowego pracownikéw Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w zintegrowanym systemie
zarzgdzania uczelnig, [w:] Biblioteka w czasie, czas w bibliotece: materialy konferencyjne, Lublin, 25-26
wrzesnia 2014, t. 2, Wspélczesnosé, 2015, s. 111-132.
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nych) siegaja az dwdch dekad wstecz — obecnie ,,Bibliografia Publikacji Pracowni-
kow UMCS” obejmuje ponad 40 000 opisow, dostepnych z wersji internetowej bazy.

Od poczatku BPP UMCS jej rozwoj wstrzymywal brak regulacji prawnych,
aktywizujacych naukowcéw w celu zglaszania biezacego dorobku naukowego.
W polaczeniu ze zmianami organizacyjnymi w strukturze Biblioteki, fluktuacja
kadr, zmiennoscig obowigzkéw owocowalo to lukami w wykazach osiagnigc¢ pra-
cownikow.

Okolo 2012 roku pojawita si¢ szansa na zaktualizowanie bazy prowadzonej
przez BG UMCS w zwigzku z pracami uczelni nad utworzeniem w obrebie Zin-
tegrowanego Systemu Zarzadzania Uczelnig SAP (system informatyczny zarza-
dzania przedsigbiorstwem klasy ERP) modutu Obstugi Badan Naukowych z Baza
Ekspertéw — B. Wozniak i M. Ziétkowska we wspomnianym juz artykule’ sukces
przedsiewziecia uzaleznialy od:

- wdrozenia formularzy zgloszeniowych publikacji, pozwalajacych na autode-
ponowanie danych o dorobku z bibliotekarzem w roli korektora,

- faktycznego powigzania BPP UMCS z Baza Ekspertéw w ramach Zintegro-
wanego Systemu Zarzadzania Uczelnia,

- wewnetrznego uregulowania w postaci zarzadzen rektora.

Finalnie zwyciezyla jednak koncepcja, w ktorej Uczelnia w ramach Wydziatow
sama gromadzi informacje na temat dorobku pracownikéw naukowych. Uniwer-
sytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie wypracowal model sprawozdawczosci
oparty na autonomicznych dzialaniach w obrebie poszczegélnych wydzialéw, ktére
zglaszaly rezultaty do pionu podlegajacego prorektorowi ds. nauki.

Jeszcze przed ewaluacja niektore wydzialy (jak Wydzial Nauk o Ziemi i Gospo-
darki Przestrzennej) stworzyly autorskie narzedzia (Baza Aktywnosci Naukowej'),
ktére umozliwialy skomputeryzowane gromadzenie danych o pracach naukowych
i generowanie réznego rodzaju raportéw. Z punktu widzenia Biblioteki UMCS
byta to sytuacja utrudniajaca przekazywanie informacji na temat dorobku do bazy
Bibliografia Publikacji Pracownikéw UMCS, prowadzonej w systemie Expertus —
z jednej strony sprawialo to wrazenie niepotrzebnego dublowania danych, z drugiej
sami naukowcy preferowali kontakt z osobg prowadzacg baze na ich macierzystym
wydziale.

Takze wspolczesnie wydzialy zachowaly daleko idacg autonomie i importe-
rzy publikacji korzystajg z réznych metod pracy: od wspomnianej juz autorskiej
bazy danych (Wydzial Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej) po zbieranie

° Ibidem, s. 20.
1 Baza Aktywnosci Naukowej, [online], http://geografia.umcs.lublin.pl/publikacje/index.php/
start [dostep: 17.03.2021].
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informacji na temat aktywnosci publikacyjnej przez formularz Google'' (Wydziat
Filozofii i Socjologii).

Konstytucja dla Nauki wymusila jednak zmiany w zakresie analizy wynikow
pracy wydzialow w tym zakresie i glosu doradczego, ktérym mial stuzy¢ powo-
tany zespdt do spraw ewaluacji, obecnie (od listopada 2020 roku) funkcjonujacy
w o$mioosobowym skladzie pod przewodnictwem prorektora ds. nauki i wspo6l-
pracy miedzynarodowe;j.

Paradoksalnie okazalo sie, Ze dzigki zmianom systemowym w obrebie szkol-
nictwa wyzszego Biblioteka UMCS moze wlacza¢ si¢ w prace nad ewaluacja — cho¢
nie bedzie to rozwigzanie kompleksowe, jak w niemal wszystkich analogicznych
jednostkach krajowych, to zaczeto obejmowac istotne zakresy tej problematyki
(analizy z wykorzystaniem ogélnodostepnych baz danych oraz bardziej szczegétowe,
z wykorzystaniem Sci-Val i InCites). Rownolegle pilotujemy zagadnienie DMP na
potrzeby wnioskéw grantowych i rozpoczelismy prace nad wprowadzeniem insty-
tucjonalnego repozytorium.

Upadek planéw wprowadzenia Biblioteki w poprzednich latach w cykl prac
parametryzacyjnych uczelni uczy pewnej pokory podczas proby tworzenia prognoz
- pewne jest jednak, ze 2021 rok to dla nas druga szansa na wypracowanie stabilnego
i regulowanego zarzadzeniami wspoldziatania.

Zagrozenia upatrujemy w braku sformalizowania wspolpracy. Jedynie jasno
okreslona i obligatoryjna dla wszystkich pracownikéw nauki droga przekazywa-
nia informacji na temat dorobku stanowi podstawe do zaistnienia warunkéw dla
dzialan bibliotekarzy. To nie wszystko — regulacje przez rozporzadzenia mogg sta-
nowic¢ naturalng tame dla rosnacych zlecen dla biblioteki, ktére wykraczaja poza
parametryzacje i ewaluacje oraz wprowadzi¢ uklad zaleznosci (struktura pionu
odpowiedzialnego za zadanie, podleglos¢, zakres odpowiedzialnosci itp.), pozwa-
lajacy mowi¢ o faktycznej wspolpracy (wsparciu?) badz jej braku.

Podsumowanie

Biblioteki i ewaluacja — co dalej? Nie osmielamy si¢ prognozowac, jak bedzie wy-
gladata przyszlos¢ krajowej wspolpracy na linii uniwersytet-biblioteka w omawianej
dziedzinie, jednak trudno uciec od préby naszkicowania mozliwych scenariuszy.

""" Dokument dostepny z poziomu strony Wydzialu, [online], https://docs.google.com/form-
s/d/e/1FAIpQLSd1g5mcHgc4OmYteCFbwjr00As3LI5wgDQ-SYqjWxWvPcK3Bw/viewform [dostep:
17.03.2021].
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Zalozeniem podstawowym, ktére nam przyswieca, jest koniecznos¢ zmiany.
Konstytucja dla Nauki przeksztalcita krajowa rzeczywisto$¢ w obszarze szkolnictwa
wyzszego, ale czy mozemy by¢ pewni, Ze jest to trwala i ostatnia rewolucja w naj-
blizszej przysztosci? Zreszta nawet nie sama reforma wypracowanej idei ewaluacji,
ale choc¢by wykorzystywanego narzedzia (z jednej strony widzimy, jak cichutko
zatonal Pol-Index, w ktdry swoja prace wlozyly setki redaktorow pism i bibliote-
karzy, z drugiej - transformacje samego PBN i jego okresy ,,zawieszenia” réwniez
nie napawajg optymizmem) pociggnie za sobg gigantyczne zmiany.

Niekoniecznie musi znalez¢ si¢ w nich miejsce dla biblioteki, na przekdr nawo-
tywaniom, by bibliotekarze stawali si¢ ,,czarodziejami ewaluacji’'* - do tego miana
skuteczniej pretenduja wspomniane juz systemy zarzgdzania dorobkiem nauki.

Przesledzmy scenariusz pesymistyczny z punktu widzenia bibliotekarzy, nie
tylko tych zajmujacych si¢ ewaluacjg. Juz dzi§ PBN nie wykorzystuje wszystkich
pol, jakie znajdziemy w najstarszym i masowo stosowanym systemie, jakim jest
Expertus — pojawia si¢ pytanie, po co wiec traci¢ zasoby na mozolne opisywanie
publikacji ,,po staremu”? Oczywiscie zwolennicy cigglosci i tradycji podniosg ar-
gument zwigzany z tymi wartosciami (przystawalno$¢ dawnych opiséw do nowych,
rola dokumentacyjna lub propagujaca), ale czy w $wiecie VUCA bedzie on miat
wage wystarczajaca do przeforsowania trwania przy dawnych formach? Tym bar-
dziej ze ewaluacja zrewidowata spojrzenie na dokonania naukowe i ich aktualnos¢

- wielu zarzadzajacych uczelnig traktuje okres przed 2017 rokiem za zamknietg karte,
skupiajac si¢ na tym, co wazne z perspektywy 2022 roku.

Oczywiscie tego typu czysto utylitarne podejscie nie deprecjonuje poprzednich
dokonan - wszak to one dlugofalowo ,,pracujg” na naukowca, co na przyklad przez
liczbe cytowan przetozy sie na wigksza szanse uzyskania dofinansowania do badan.

Wracajac do sedna:

- tendencje PBN do upraszczania opiséw publikacji,

- wykwalifikowana obstuga w postaci 0séb wyznaczonych z ramienia poszcze-
gblnych Wydziatéw/Dyscyplin,

- doswiadczenie importeréw publikacji (ktorzy, jak sie przekonalismy, w wigk-
szosci s3 zwigzani nie z bibliotekami, a strukturami naukowo-dydaktycznymi uni-
wersytetow),

- centralizacja zarzadzania uczelnia,

- gotowe, komercyjne i przede wszystkim intuicyjne systemy stuzace do za-
rzadzania, a nawet prognozowania wynikéw ewaluacji, moga spowodowac, ze

12 A. Drabek, Rola biblioteki w zakresie parametryzacji uczelni, prezentacja z wystgpienia na
I Kongresie Bibliotek Szkét Wyzszych, 12-14 czerwca 2019, L6dz, [online], http://www.ebib.pl/pli-
ki/26/2019-07-Drabek.pdf [dostep: 17.03.2021].
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bibliotekarski trud zostanie uznany za zbedny. Skoro wtadze uczelni/wydzialow
posiadaja wlasng administracje, zespoty do spraw ewaluacji zaczynajg korzystac
z kompletnych produktéw, niewymagajacych kwalifikacji, jak cho¢by Expertus,
a wprowadzanie danych do PBN nie wymaga kompetencji wypracowanych przez
doswiadczonych bibliotekarzy, to wniosek moze nasuwac sie sam.

Jednoczesnie nie mozna zapominac o optymistycznym scenariuszu dla bibliotek
akademickich, uczestniczacych w ewaluacji — to wlasnie on wydaje si¢ obecnie miec¢
najsilniejsze podstawy.

O szansach jego powodzenia decyduje nie tylko przygotowanie bibliotek (za-
plecze w postaci narzedzi i metodyki pracy, wykwalifikowana kadra, umiejetnos¢
wypracowania rezultatéw dziatalnosci naukowej na podstawie specjalistycznych
narzedzi w rodzaju InCites czy Sci-Val), ale réwniez ich determinacja - a tej zde-
cydowanej ich wigkszo$ci nie sposob odmowic.

Wyniki badan ankietowych wskazujg jasno, ze niemal wszystkie osrodki ogdl-
nouniwersyteckie korzystaja z pomocy bibliotek w ewaluacji, a pozostate wlaczaja
sie w to zagadnienie. Mozna powiedzie¢, ze jako biblioteki jestesmy w trakcie ,,0d-
chodzenia od tradycyjnych struktur i koncepcji na rzecz dopasowania procesow
pracy do nowych technologii oraz rozwijania cyfrowych ustug™?. Przewrotne jest
to, ze silniejsza wigz biblioteki i uczelni jest pochodng odgérnej biurokratyzacji,
przed ktorg bronila si¢ spora czes¢ srodowiska naukowego.

W przypadku stalego wdrozenia bibliotekarzy do zadan zwigzanych z ewaluacja
mozna liczy¢ na powstanie wyspecjalizowanych zespotéw analitycznych, zdolnych
do przeprowadzania nie tylko coraz bardziej uproszczonych czynnosci administra-
cyjnych w PBN, ale takze potrafigcych prognozowa¢ miejsce i range uczelni na tle
konkurencji zar6wno na podstawie danych juz obecnych w PBN (aktualnos¢ sta-
nowi gléwng wade tego rozwiazania), jak i te, ktore oferuja Scopus i Web of Science.
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