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WPROWADZENIE

Zachodzace bardzo dynamicznie w ostatnich latach zmiany spoleczne,
gospodarcze, polityczne i prawne uwarunkowane sa w znacznym stopniu przez
technologie informacyjne i komunikacyjne, informatyczne i telekomunikacyjne,
internetowe i multimedialne, sieciowe i interaktywne, cyfrowe i cybernetyczne'.
Rozpoczeta si¢ nowa era. Jak wskazuje R. Susskind, jestesmy w koncowym okre-
sie przechodzenia z epoki druku do epoki cyfrowej>. Tempo rozwoju technologii
zwigzanych z uczeniem maszynowym (machine learning, ML) oraz tzw. sztuczng
inteligencja (artificial intelligence, AT)* jest imponujgce. Obecnie zardbwno ML,
jak i AT okre$la si¢ powszechnie mianem disruptive innovations* — technologii,

' J. Gotaczynski, K. Tomaszewska, Informatyzacja postegpowania administracyjnego i sqdo-

woadministracyjnego, [w:] Prawo nowych technologii, red. K. Flaga-Gieruszynska, J. Golaczynski,
Warszawa 2021, s. 53.

2 R. Susskind, Online Courts and the Future of Justice, Oxford 2019, s. 42.

3 Zob. cenne uwagi dotyczace definiowania Al: T. Zalewski, Definicja sztucznej inteligencji,
[w:] Prawo sztucznej inteligencji, red. L. Lai, M. Swierczynski, Warszawa 2020, s. 1—14.

4 A. Ng, What Artificial Intelligence Can Do and Can't Do Right Now, 9.11.2016, https://
hbr.org/2016/11/what-artificial-intelligence-can-and-cant-do-right-now  (dostep: ~ 19.10.2023).
C. Christensen (Przetomowe innowacje. Mozliwosci rozwoju czy zagrozenie dla przedsiebiorstwa,
Warszawa 2010) wprowadza rozréznienie technologii na ,,podtrzymujace”, ,.kontynuacyjne”
i,,przetomowe”, czyli ,,destrukcyjne” (disruptive).
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ktore podwazajg i zaktocaja funkcjonowanie przedsigbiorstw, a takze rewolucjo-
nizuja gospodarke, w tym branz¢ prawnicza.

Wkraczamy w okres fundamentalnej i nieodwracalnej transformacji prawni-
czego ekosystemu®. Digitalizacja ustug poprzez opracowanie strategii transfor-
macji cyfrowej, komunikacja online, wspotpraca w chmurze i wigcej danych do
przetworzenia powoduja, ze prawo i algorytmy splatajg si¢ coraz ciasniej, poste-
puje technologizacja prawa. Nie pozostaje to bez wptywu na organy samorzadow
prawniczych i ich cztonkow, adwokatow, radcéw prawnych, notariuszy i komor-
nikow sadowych.

W ciagu ostatnich dziesigcioleci obcigzenia regulacyjne wzrosty we wszyst-
kich branzach. Rosngca liczba przepiséw jest przyczyna namnazania si¢ zadan
prawnych i czysto operacyjnych. W celu spetnienia oczekiwan klientow bardziej
efektywne i optacalne stanie si¢ wdrozenie rozwiagzan LegalTech. Aby sprosta¢
nowym wyzwaniom, branza musi by¢ otwarta na innowacje i adaptowac si¢ do
dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia, wykorzystujac do tego nowe narzedzia
i produkty. Oznacza to bez watpienia rozwijanie nowych kompetencji, w tym two-
rzenie i obsluge oprogramowania, a takze pracy w zespotach. Wykorzystanie zdo-
byczy technologicznych bedzie wymagato wspolpracy ze specjalistami innych
branz w celu rozwigzania probleméw prawnych. Obok tradycyjnych prawnikow
zajmujacych si¢ obstugg prawng (tworzeniem kontraktow itp.) pojawia si¢ spe-
cjalisci z zakresu inzynierii prawa, ktorzy potacza kompetencje prawnicze i infor-
matyczne z zakresu tokenizacji, kodowania blockchain, cyberbezpieczenstwa,
znajomosci mechanizméw ML i wielu innych’.

TRANSFORMACJA CYFROWA

Procesy cyfryzacji — zachodzace powoli, lecz niepowstrzymanie — ostatecz-
nie doprowadza do transformacji catych gospodarek. Zrownowazone transfor-
macje w poréwnaniu z innymi zmianami spoteczno-gospodarczymi sa norma-
tywnie ukierunkowane i w zwigzku z tym sg zalezne od roli uzgodnionych wizji
przysztosci, ktorym maja stuzy¢. Inaczej rzecz ujmujac, zmiany w réznych sek-
torach gospodarki nie sg przypadkowym wynikiem innowacji i inwestycji, lecz

5 Terminy ,,sztuczna inteligencja”, ,,uczenie maszynowe” i ,,inteligencja maszynowa” bywa-

ja blednie uzywane zamiennie. Wigcej na ten temat zob. T. Grzegory, J. Puskas, Przysztos¢ prawa
i prawnikow, [w:] Legal Tech, czyli jak bezpiecznie korzystac z narzedzi informatycznych w organi-
zacji, w tym w kancelarii oraz dziale prawnym, red. D. Szostek, Warszawa 2021, s. 567-569 1 lite-
ratura tu wskazana.

¢ R. Susskind, Prawnicy przysziosci, Warszawa 2013, s. 25-36. Autor analizuje trzy czynni-
ki, ktore w jego opinii stymulujg zmiany: wyzwanie ,,wigcej za mniej”, liberalizacj¢ i technologie
informacyjne.

7 D. Szostek, Czas algorytméw, [w:] Legal Tech..., s. 14.
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realizuja wspolnie ustalony cel, oparty na decyzji dotyczacej dotozenia wszel-
kich staran, by unikna¢ katastrofy. Pierwsza faza technologicznej transformacji
jest wyznaczana przez pojawienie si¢ nowych aktorow i rozwigzan oraz zmiany
w modelach biznesowych, tancuchach wartosci, politykach i praktykach uzyt-
kownikow. Nowe rozwigzania (np. masowe uzycie systemow ekspertowych)
dojrzewaja i rozpowszechniajg si¢ m.in. dzigki inwestycjom w badania i rozwoj,
subsydiom i innym zachg¢tom. Upowszechnienie nowych rozwigzan, oprocz ich
stosowania, wymaga zrozumiatych i korzystnych modeli biznesowych, ktorych
ksztalt zalezy zarowno od regulacji tego, co jest dozwolone, jak i od zachet (np.
dotacji czy odpisow podatkowych)?.

W kwietniu 2018 1. przewodniczaca Ursula von der Leyen ogtosita, ze Komi-
sja Europejska pracuje nad przepisami dotyczgcymi skoordynowanego euro-
pejskiego podejscia do Al oraz nad lepszym wykorzystaniem duzych zbiorow
danych na rzecz innowacji’. W zwiagzku z tg zapowiedzig w dniu 19 lutego 2020 r.
Komisja opublikowata Bialg Ksiege w sprawie sztucznej inteligencji. Europejskie
podejscie do doskonatosci i zaufania'. Okreslono w niej warianty strategiczne
dotyczace sposobow osiggniecia podwdjnego celu, jakim jest promowanie stoso-
wania Al 1 niwelowanie zagrozen zwigzanych z zastosowaniami tej technologii.
Przyjeto zatozenie, ze wzrost gospodarczy 1 dobrobyt spoteczny Europy opieraja
si¢ na wartosci wytworzonej przez dane, natomiast Al to jedno z najwazniejszych
zastosowan gospodarki opartej na danych!!. Komisja deklaruje, ze jedynie wspol-
ne europejskie podejscie do Al umozliwi osiggnigcie wystarczajacej skali oraz
uniknigcie rozdrobnienia jednolitego rynku, a ograniczenie do inicjatyw krajo-
wych zagraza pewnosci prawa, hamuje inwestycje, ostabia zaufanie obywateli
i uniemozliwia powstanie dynamicznego przemystu europejskiego. Zaznaczono,
ze Al jest strategiczng technologia, ktora przynosi wiele korzysci obywatelom,
przedsiebiorstwom i catemu spoteczenstwu, pod warunkiem ze hotduje zasadom
etycznym 1 pozostaje w zgodzie z podstawowymi prawami i wspolnotowymi

8 A. Stasik, A. Dembek, Odnawialne zrodla energii z peryferii do centrum systemu: poszuki-

wanie rozwiqzan na czas przyspieszajgcej transformacji, [w:] Przysztos¢ jest dzis. Trendy ksztattu-
jace biznes, spoteczenstwo i przywodztwo, red. M. Ciszewska-Mlinari¢, Warszawa 2023, s. 135.

®  European Commission, Artificial Intelligence: Commission Outlines a European Approach
to Boost Investment and Set Ethical Guidelines, 25.04.2018, https://ec.europa.eu/commission/press-
corner/detail/en/IP_18 3362 (dostep: 5.03.2024).

10 Zob. G. Koziet, Kluczowe wymogi ,, Wytycznych w zakresie etyki dotyczgcych godnej zaufa-
nia sztucznej inteligencji’’ oraz wymogi prawne dotyczqce zastosowan sztucznej inteligencji zawarte
w Bialej Ksiedze w sprawie sztucznej inteligencji a podstawy budowania ekosystemu zaufania dla
sztucznej inteligencji w obszarze prawa korporacyjnego, [w:] Prawo sztucznej inteligencji i nowych
technologii, red. B. Fischer, A. Pazik, M. Swierczyﬁski, Warszawa 2021, s. 381-383.

" Tak K. Wasik, Sedzia w erze sztucznej inteligencji: AI w administracji sgdowej, 28.03.2023,
https://pl.linkedin.com/pulse/cyfrowym-okiem-s%C4%99dziego-czyli-ai-w-wymiarze-
$%C4%385dowa-konrad-wasik (dostep: 19.10.2023).
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warto$ciami'2, W kwietniu 2021 r. Komisja Europejska zaproponowata pierwsze
unijne ramy legislacyjne dotyczace Al w postaci Artificial Intelligence Act — roz-
porzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego zharmonizowane
przepisy regulujace dziatanie oprogramowania wykorzystujacego Al. Parlament
Europejski uzgodnit swoje stanowisko negocjacyjne 14 czerwca 2023 r. i rozpo-
czal negocjacje z panstwami Unii Europejskiej (UE) w Radzie na temat ostatecz-
nego ksztattu rozporzadzenia'.

Akt jest procedowany, wiec jego ostateczna wersja ani data wejscia w zycie
nie sg jeszcze znane. Niemniej to pierwszy na $wiecie dokument regulujacy dzia-
tanie Al. Celem UE jest zapewnienie, aby funkcjonujace systemy Al: odpowia-
daty warto$ciom, ktorym hotduje UE; byly bezpieczne i dziataty zgodnie z obo-
wigzujacym prawem; realizowaty zasade pewnosci prawa dla potrzeb utatwienia
procesow inwestycyjnych i innowacyjnych w dziedzinie Al. Dodatkowo akt ten
ma zapewni¢ skuteczne egzekwowanie obowigzujacych przepisow dotyczacych
praw podstawowych i wymogoéw bezpieczenstwa majacych zastosowanie do
systemoéw Al. Ponadto ma utatwi¢ rozwdj jednolitego rynku legalnych oraz bez-
piecznych i wiarygodnych zastosowan Al, a takze zapobiec fragmentacji rynku'.

Che¢ wspierania budowy spoteczenstwa zdolnego do pelnego uczestnictwa
w technologicznej rzeczywistosci deklaruje polski resort cyfryzacji. Zdecydowa-
nych dziatan w obszarze ksztalcenia mozna oczekiwa¢ w kontekscie opubliko-
wania dokumentu pn. ,,Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od
roku 2020”"°, Autorzy odnotowali, ze do 2030 r. az 49% czasu pracy w Polsce

12 Komisja Europejska, Biala ksigga w sprawie sztucznej inteligencji. Europejskie podejscie
do doskonatosci i zaufania, 19.02.2020, https://commission.europa.eu/document/d2ec4039-c5be-
423a-81ef-b9e44e79825b_pl (dostep: 19.10.2023).

13 Tekst przyjety przez Parlament Europejski, dostepny na stronie https://www.europarl.euro-
pa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0236 EN.html (dostep: 19.10.2023).

14 A. Markiewicz, Kogo dotyczy i co reguluje AI Act?, 27.06.2023, https://lexdigital.pl/kogo-
dotyczy-i-co-reguluje-ai-act (dostgp: 19.10.2023). Zob. takze: D. Szostek, 7o nie takie proste. Sys-
tem odpowiedzialnosci za algorytmy, w tym Al, z perspektywy prawa unijnego, [w:] Prawo sztucznej
inteligencji i nowych technologii 2, red. B. Fischer, A. Pazik, M. Swierczynski, Warszawa 2022,
s. 123—134. Zob. w kontekscie historycznym: P. du Vall, Rada Unii Europejskiej — przeglgd stano-
wisk w dziedzinie sztucznej inteligencji w latach 2019-2020, [w:] Prawo sztucznej inteligencji...,
s. 327-346.

15 Zatacznik do uchwaty nr 196 Rady Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie ustano-
wienia ,,Polityki dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020” (M.P. 12.01.2021, poz.
23). ,,Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce” jest dokumentem, ktory wspiera i uzupehia
inne, m.in. Strategi¢ Odpowiedzialnego Rozwoju, Skoordynowany Plan Komisji Europejskiej dla
rozwoju sztucznej inteligencji w Unii Europejskiej, a takze prace organizacji mi¢dzynarodowych,
w tym Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju. Dokument okresla dzialania i cele dla
Polski w perspektywie krotkoterminowej (do 2023 r.), $rednioterminowej (do 2027 r.) i dtugoter-
minowej (po 2027 r.) w sze$ciu obszarach: spoleczenstwo, innowacyjne firmy, nauka, edukacja,
wspotpraca migdzynarodowa i sektor publiczny.
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moze zosta¢ zautomatyzowane przy wykorzystaniu juz istniejacych technologii.
Z jednej strony oznacza to szans¢ na wzrost produktywnosci, z drugiej za$ sta-
wia — szczegolnie przed systemem edukacji mtodziezy i dorostych — wyzwania
zwigzane z dostosowaniem pracownikow i ich kompetencji do nowego rynku
pracy oraz ze stworzeniem adekwatnych narzedzi przeciwdzialania bezrobociu
technologicznemu'.

Prawo nowych technologii jest dynamicznie rozwijajaca si¢ galezig prawa,
ktora nie tylko wprowadza nowg terminologie i reguty, lecz takze bezposrednio
wplywa na sposob ksztattowania regulacji prawnych w innych obszarach prawa
publicznego i prywatnego!’. Jedna z warto$ci prawa jest podazanie za rozwojem
technologicznym i cywilizacyjnym oraz staty rozwdj 1 zmiany, takze wraz z poja-
wianiem si¢ nowych rozwigzan technicznych. Prawodawstwo stanowi istotny
czynnik wptywajacy na zmiany technologiczne i innowacje, a tym samym na
rozwoj gospodarczy. Co istotne, cyfryzacja i automatyzacja maja coraz wigkszy
wplyw na prawo i jego stosowanie. Technologia to w tej chwili wigcej korzysci
niz zagrozen — uzupeti prace prawnikow, cho¢ na pewno jej nie zastgpi. Zawod
prawnika nie zniknie, ale z pewnoscig si¢ zmieni.

INZYNIERIA PRAWNA

Zagadnienie moze wydawac¢ si¢ futurystyczne i — mimo $§wiadomosci zacho-
dzenia zmian technologicznych — oderwane od rzeczywistosci, lecz badania
wskazuja, ze ekosystemy prawniczy, inzynieryjny, informatyczny i techniczny
doskonale si¢ tacza, tworzac nowe narzedzia. Juz w niedalekiej przysztosci praw-
nik nie bedzie mogt funkcjonowac bez komunikacji elektronicznej, systemow
eksperckich i informatycznych czy algorytmow.

Inzynieria prawna to powigzanie regulacji prawnych jako tez z modutami
informatycznymi bedacymi kodami programowymi (implementacja przepisow
prawa do kodow programistycznych)'®. W jej ramach, dla prawidtowej implemen-
tacji regulacji prawnej lub umowy w kody, konieczna jest wspotpraca prawnikow
i programistow. Zadaniem prawnikdéw jest tworzenie architektury i konstrukcji
rozwiazan prawnych oraz interpretowanie regut spotecznych, a programisci dzia-
taja jako architekci cyberprzestrzeni przez konstrukcje kodu umozliwiajgcego
zarowno funkcjonowanie zgodnie z przepisami, jak i egzekwowanie prawa'.
Wymusza to zmiang metodyki zastosowania obu dyscyplin. Niezbedne staje sie

1 Gartner Research, Predicts 2018: Al and the Future of Work, 28.11.2017, https://www.
gartner.com/en/documents/3833572/predicts-2018-ai-and-the-future-of-work (dostep: 19.10.2023).

17" K. Flaga-Gieruszynska, J. Golaczynski, Wstep, [w:] Prawo..., s. 11.

18 S. Shcherbak, Integrating Computer Science into Legal Discipline: The Rise of Legal Pro-
gramming, 14.09.2014, https://ssrn.com/abstract=2496094 (dostep: 19.10.2023), s. 1-33.

" D. Szostek, Czas algorytmow..., s. 13.



134 Hanna Spasowska-Czarny

pozyskanie choc¢by elementarnych umiejetnosci informatycznych przez prawni-
kéw oraz wiedzy prawniczej przez informatykow, a takze konieczna jest praca
zespotowa na wszystkich etapach, w tym w ramach prowadzenia monitoringu
poprawnos$ci dziatania stworzonych rozwigzan. Inzynieria prawna nie stanowi
prostego potaczenia pracy obu stron, w obu dziedzinach wymaga bowiem wiedzy
eksperckiej. Oprocz kodowania prawa w algorytmy od inzyniera prawa wymagac
si¢ bedzie bez watpienia tokenizacji, zastosowania technologii blockchain i ML
czy wspoélpracy z istniejagcymi i nowo tworzonymi systemami Al.

Zanika jeden z czynnikoéw sukcesu branzy prawniczej — asymetria wiedzy?°.
Digitalizacja tresci, wyszukiwarki, systemy ekspertowe, upowszechnienie inter-
netu, mozliwosci nauki w formule online i wiele innych powoduja, ze mamy do
czynienia ze zjawiskiem demokratyzacji wiedzy na niespotykang dotad skale.
Sytuacja rodzi powazne zagrozenie dla prestizu prawnikow, automatyzacja pro-
stych ushug prawniczych prowadzi bowiem do demistyfikacji spotecznej wiary
w ich ,,wyjatkowos$¢” (wszak nie moze by¢ wielkim wyzwaniem co$, co moze zro-
bi¢ maszyna). To fatszywa konkluzja, ale moze mie¢ negatywne skutki dla kultury
prawnej*'. Automatyzacja polega przeciez wylacznie na tym, ze postugujac si¢
algorytmicznymi regutami, cztowiek ,,zadaje” maszynie wykonanie okreslonych
czynnosci, a maszyna poprawnie je wykonuje. To zwykle wykonywanie pole-
cen, a z biegiem czasu maszyna nie jest w stanie usprawni¢ swojego dziatania®?.
Zastosowanie zaawansowanych technologii przez prawnikéw pozwoli na duzo
wigcej, m.in. na zarzgdzanie projektami i przeptywem pracy, udzielanie porad
prawnych online, internetowe rozstrzyganie sporow, rozwigzywanie skompliko-
wanych problemow prawnych z uzyciem narzedzi AI*. Zdaniem R. Susskinda
powstang nowe prawnicze specjalizacje, m.in. inzynier wiedzy prawnej, ekspert
technologii prawnych, wszechstronny specjalista, analityk procesow prawnych,
kierownik projektow prawnych, specjalista ds. internetowego rozstrzygania spo-
row, konsultant ds. zarzadzania obszarem prawnym, specjalista ds. zarzgdzania
ryzykiem prawnym?*. Prawdopodobnie nie sg to Sciezki kariery, o ktorych mysla
mtodzi ludzie rozpoczynajacy studia, ale te nowe obszary wydaja si¢ intelektual-
nie stymulujace i spotecznie istotne.

W ankiecie przeprowadzonej przez prawniczy portal Bryter wérdd dyrekto-
row generalnych, z ktorych wielu reprezentuje firmy z listy Fortune 500, przy-
tlaczajaca wigkszo$¢ respondentéw wskazata, ze najwigkszym wyzwaniem dla

20 T. Grzegory, J. Puskas, op. cit., s. 581.

2l Opinia N. Carra (Phytki umyst. Jak Internet wplywa na nasze zycie, Gliwice 2012), z ktorym
zgadza si¢ J. Jablonska-Bonca (Poli-technika prawnicza w XXI wieku, [w:] Przysztos¢ jest dzis ..., s. 433).

22 Przyktadem jest podpis elektroniczny. Tak T. Grzegory, J. Puskas, op. cit., s. 565.

2 Przetomowe technologie w branzy ustug prawnych wymienia i analizuje R. Susskind
(Prawnicy przysztosci..., s. 68 in.).

% JIbidem, s. 139.
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kierujgcych kancelariami prawnymi jest zarzadzanie obcigzeniem praca w sto-
sunku do czasu i zasobow?. Na drugim miejscu znalazto si¢ wdrazanie nowych
technologii. Wynika to z faktu, ze te dwie kwestie sg ze soba powigzane. Dyrekto-
rzy generalni zdajg sobie sprawg, ze utrzymanie poziomu ustug przy rosnacej licz-
bie podmiotow do obstugi prawnej w warunkach cigglych zmian regulacyjnych
bedzie wymagato wykorzystania technologii. Praca prawnikow, dostosowana do
indywidualnych potrzeb klientéw, nie moze by¢ wspierana przez uniwersalne
oprogramowanie, a inzynierowie prawni opracowuja niestandardowe rozwigzania
cyfrowe spetniajace unikalne, spersonalizowane potrzeby.

Hierarchiczne kiedys struktury kancelarii stajg si¢ bardziej inkluzywne, opar-
te na wspoOlpracy i innowacyjne. Inzynierowie prawni, menedzerowie technicz-
ni, menedzerowie ds. rozwoju biznesu i inni pracownicy niebgdacy prawnikami
odgrywaja wazna rolg w budowaniu strategii firmy. Nowe struktury maksymalizu-
ja czas 1 warto$¢ wszystkich 0os6b w organizacji prawnej oraz pozwalaja zespotom
by¢ bardziej zwinnymi (agile) i zdolnymi do adaptowania si¢ do nowych wyzwan
czy rozwigzywania problemow w miare ich pojawiania si¢. Aby optymalizowaé
koszty, kancelarie prawnicze sa zmuszone stale doskonali¢ swoje procedury
w celu dostosowania do standardow najlepszych praktyk. Technologia sprawia,
ze proces ten jest wydajniejszy, co moze sprawic, ze zarzadzanie np. umowami
bedzie doktadniejsze, a jednoczesnie znacznie mniej zmudne?.

Z analiz rynku pracy wynika, ze inzynierowie prawni sa coraz czesciej
zatrudniani w firmach prawniczych i korporacyjnych dziatach prawnych?’. Ich
zadaniem jest opracowywanie cyfrowych narzedzi i procesow, ktore usprawnia-
ja sposob swiadczenia ustug prawnych. Inzynieria prawna jest wykorzystywana
do optymalizacji przeplywow pracy, zwigkszania ogoélnej wydajnosci zespotow
prawnych, usprawniania pracy niepodlegajacej rozliczeniom w firmach prawni-
czych oraz przeksztatcania wiedzy prawniczej w produkty cyfrowe. Jak podaje
Bryter, w USA inzynierow prawniczych licznie zatrudniajg renomowane kancela-
rie prawnicze, takie jak PwC, KPMG Law, Troutman Pepper, DL A Piper, Clifford
Chance, Ashurst i Addleshaw Goddard?®.

2 Bryter, What's Keeping Your GC Clients Up at Night? In-House Counsel’s Top Challenges
— and the Opportunities They Create for Law Firms, 2022, https://bryter.com/whitepaper/gc-needs-
report-for-law-firms/?utm_medium=organic&utm_source=google (dostep: 19.10.2023).

% P. Singh, Legal Engineer: The Newest Job in the Tech-Driven World, 10.01.2023, https://www.
linkedin.com/pulse/legal-engineer-newest-job-tech-driven-world-prabhjot-singh (dostep: 19.10.2023).

27 J. Link, The Legal Engineer: Building the Future of Law, 30.09.2022, https://bryter.com/
blog/legal-engineer/?utm_source=google&utm medium=organic (dostgp: 19.10.2023); A. Wil-
son, C. Walden, Demystifying Legal Engineering, 10.03.2020, https://uk.practicallaw.thomson-
reuters.com/w-024-4054?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true
(dostep: 19.10.2023).

2 J. Link, The Legal Engineer ...
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Odnoszacy sukcesy inzynierowie prawni sg empatyczni, mysla strategicznie
i analitycznie, sg kompetentni technicznie, wykwalifikowani w zakresie tworzenia
oprogramowania®. Inzynierowie lub technologowie prawni wystepuja pod wielo-
ma nazwami i moga zajmowac rozne stanowiska w kancelarii lub korporacyjnym
dziale prawnym w przedsi¢gbiorstwie technologicznym, farmaceutycznym, bio-
technologicznym, doradczym itp., instytucji rzadowej lub akademickiej. Moga
by¢ specjalistami ds. innowacji, partnerami, menedzerami wiedzy, paralegali-
stami, menedzerami aplikacji lub dyrektorami IT. W praktyce jest to kazdy, kto
projektuje, rozwija lub optymalizuje cyfrowe rozwigzania prawne. W zaleznoS$ci
od potrzeb i struktury organizacyjnej pracuja oni z zespotem inzynierOw opro-
gramowania, z innymi inzynierami prawnymi lub niezaleznie na samodzielnym
stanowisku pracy, czasem za$ bezposrednio z klientami, budujgc i personalizujac
rozwiazania cyfrowe. Rola inzyniera prawnego czgsto polega nie tylko na opraco-
wywaniu bardzo precyzyjnych, spersonalizowanych narzg¢dzi informatycznych,
lecz takze na identyfikowaniu rozwigzan, ktorych klienci potrzebujg najbardziej,
ocenie ich unikalnych potrzeb i zapewnieniu sukcesu klientowi*’. Inzynierowie
prawni najczesciej konfigurujg szablony umow dla klientow, ustanawiajg prze-
pltywy pracy zwigzane z umowami w ramach narzg¢dzia, tworza i udostepniaja
klientom zasoby wspierajace, prowadza konfiguracje integracji, dzielg si¢ opinia-
mi klientow z wewnetrznymi zespotami, a takze moga wspiera¢ sprzedaz w pro-
wadzeniu warsztatow produktowych.

ROLA KOMPETENCIJI STEM/STEAM W EDUKACJI PRAWNICZEJ
1 ROZWOJU SRODOWISKA LEGAL ENGINEERING

Wspotczesnie przekonanie o kluczowej roli nauki w rozwoju cywilizacyj-
nym jest powszechne, a jej znaczenie dla tworzenia innowacji technologicznych
i zrbwnowazonego ekonomicznego rozwoju jest pierwszorzedne i niepodwa-
zalne®!. To oczywiste, ze studentom, ktorzy w przysztosci chcieliby potgczyé
umiejetnosci prawnicze i techniczne, nalezy stworzy¢ caly szereg mozliwosci:
wyboru odpowiedniego programu studiow oferowanego na uczelni technicznej
lub uniwersytecie; udzialu w specjalistycznych kursach, ktore taczg wiedzg tech-

¥ W pracy inzyniera prawnego szczegOlnie cenione sg umiejetnosci twarde, takie jak wiedza
specjalistyczna w dziedzinie prawa, znajomos¢ rynku ushug prawnych, podstawowe umiej¢tnosci
kodowania lub programowania, znajomos$¢ rynku nowych technologii, zarzadzanie projektami,
a takze umiejetnosci migkkie: kreatywnos¢, pragmatyzm, komunikacja, empatia, zaangazowanie.

30 J. Link, 3 Things You Need to Know about Legal Engineers, 18.04.2023, https://bryter.
com/blog/3-things-to-know-about-legal-engineers/?utm medium=organic&utm_source=google
(dostep: 19.10.2023).

31 Zob. np. Y. Xie, M. Fang, K. Shauman, STEM Education, “Annual Review of Sociology”
2015, vol. 41, s. 332 oraz wskazane tu wyniki badan.
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niczng z prawem (dotyczacych patentow, regulacji przemystowych, etyki, wia-
snos$ci intelektualnej itp.); odbywania stazy i praktyk zawodowych w miejscach
pozwalajacych na rozwinigcie kompetencji z obu dziedzin; uczestniczenia w pro-
jektach badawczych, ktore integruja zagadnienia techniczne z prawem (np. zwia-
zanych z opracowywaniem nowych technologii i ich ochrong patentowg lub
z analizg regulacji dotyczacych konkretnych dziedzin technicznych); kontynu-
owania nauki na studiach podyplomowych lub specjalizacyjnych w celu pogte-
bienia wiedzy w konkretnych obszarach (np. cyberbezpieczenstwa). Zarowno
nauki techniczne, jak i nauki prawne sg dziedzinami dynamicznie rozwijajacymi
si¢ 1 w zwigzku z tym inzyniero6w prawa czeka konieczno$¢ nieustannego aktuali-
zowania zdobytej wiedzy i1 umiejetnosci — trendy spoteczne obecnie zwigzane sg
z uczeniem si¢ przez cate zycie®.

Rola uniwersytetow jest przygotowanie prawnikéw do pomyslnego funk-
cjonowania w krotkiej perspektywie czasu. Kompetencje przysztosci odnosza
si¢ do umiejetnosci, wiedzy i cech, ktorych jednostki potrzebuja, aby odniesc¢
sukces w zmieniajagcym si¢ otoczeniu gospodarczo-spoltecznym. Obejmujg one
— jak wskazano wyzej — m.in. krytyczne myslenie, wspolprace i zespolowose,
kreatywnos¢, komunikacje, adaptacyjnos¢, orientacje na uczenie si¢ przez cale
zycie, Swiadomos$¢ globalng i technologiczng. Tymczasem toczaca si¢ od daw-
na dyskusja o materii i sposobie nauczania na studiach prawniczych w Polsce
nie doprowadzita do wprowadzenia w tej materii znaczacych zmian®. Ksztat-
cenie nadal oparte jest na paradygmacie prymatu wiedzy nad umiejetnosciami
i postawami. Okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego z dnia 12 lipca 2007 r.** standardy ksztalcenia dla kierunku studiow prawo
koncentrowaty si¢ na tym, jakie tre$ci programowe absolwenci powinni pamig-
ciowo opanowac. Wymagania te zostaly uzupethione o takie okreslenie sylwetki
absolwenta, ktore kladlo nacisk na wiedze z zakresu dogmatycznych dyscyplin
prawa uzupehlniong o teori¢ i filozofi¢ prawa oraz doktryny polityczno-prawne,
a takze — przynajmniej w sferze deklaratywnej — wiedz¢ z zakresu innych nauk

32 Zob. zalecenie Rady UE z dnia 22 maja 2018 r., w sprawie kompetencji kluczowych w pro-
cesie uczenia si¢ przez cate zycie (Dz.Urz. UE C 189/1, 4.06.2018).

3 Szeroko na temat dyskusji prowadzonej na ten temat juz w okresie II RP zob. M. Mar-
szat, Spor o model prawnika w Drugiej Rzeczypospolitej, ,,Krakowskie Studia z Historii Panstwa
i Prawa” 2015, nr 8, s. 173—183 1 literatura tu wskazana. Odnos$nie do okresu pozniejszego zob.
m.in.: J. Jablonska-Bonca, Reforyka na studiach prawniczych w Polsce w ,, kleszczach encyklopedy-
zmu” i walki o zasady dostepu do zawodow prawniczych, [w:] Dydaktyka retoryki, red. B. Sobczak,
H. Zgotkowa, Poznan 2011; A. Mtynarska-Sobaczewska, Nuda w patacu sprawiedliwosci. O edu-
kacji prawniczej w Polsce, ,,Prawo 1 Wigz” 2013, nr 3, s. 60-71.

3 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkoéw oraz poziomow ksztatcenia, a takze trybu
tworzenia i warunkow, jakie musi spelnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia migdzykierunkowe oraz
makrokierunki (Dz.U. 2007, nr 164, poz. 1166).
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spotecznych. Obszar umiejetnosci byt skoncentrowany — co w tym przypadku
oczywiste — na logicznym rozumowaniu i interpretacji tekstu prawnego, wartosci
za$ — na etycznym korzystaniu z tych kompetencji®.

Programy studiow prawniczych oparte na wyktadach dotyczacych szczego-
lowych zagadnien aktualnie obowigzujacego prawa maja zalety, lecz prowadza do
izolacji i autonomizacji kodoéw oraz jezykow poszczegdlnych nauk dogmatycz-
noprawnych, a takze do separacji od wynikoéw innych nauk oraz praktycznych
umiejetnosei i kompetencji, jakie student prawa moze i powinien naby¢, rowniez
w kontekscie rewolucji cyfrowej. Jezeli student nie korzysta na studiach prawni-
czych z mozliwo$ci poznania i ¢wiczenia np. sposobow perswazji, zasad oceny
ryzyka biznesowego, sposobow podejmowania decyzji biznesowych, to konczac
studia, znajduje si¢ w prézni wypeklionej wylgcznie przepisami. Tymczasem
prawnik pracuje nie tylko z przepisami, ale przede wszystkim z ludzmi*.

Ztozono$¢ i niepewno$¢ otoczenia oraz szybkos¢ zachodzacych zmian, w tym
rewolucji technologicznej, zdecydowanie wymuszajg kreowanie nowych kompe-
tencji prawniczych. Jak zauwaza m.in. J. Jabtonska-Bonca, jednym z kierunkow
ksztatcenia prawnikow powinny by¢ umiejgtnosci poruszania si¢ w srodowisku
technologii cyfrowych?®’. Jesli w tworzeniu programéw studiow to zagadnienie
zostanie zbagatelizowane, to automatyzacja procesoOw podejmowania rozmaitych
decyzji prawnych stanie si¢ dla samych prawnikow catkowicie niezrozumiata
i nieczytelna, stracg nad nig kontrole i nie bedg potrafili rzeczowo wyjasni¢ klien-
tom, jak dziatajg uzywane przez nich informatyczne systemy i jak chronig ich
interesy?®.

STEAM (Science, Technologies, Engineering, Arts, Mathematics), w pierw-
szej fazie nazywana STEM (Science, Technologies, Engineering, Mathematics),
to pochodzaca z USA koncepcja edukacyjna®. W powszechnym mniemaniu kom-
petencje STEM oznaczaja wytacznie nauki Sciste, takie jak matematyka, mimo ze

3 L. Gruszezynski, M. Woinski, Umigdzynarodowienie studiow prawniczych w Polsce — fik-
¢ja czy realna przysztos¢?, [w:] Przysztosc jest dzis..., s. 440.

3¢ J. Jablonska-Bonca, Trzeba inaczej uczy¢. Kilka uwag o homo zappiens i migkkich umiejet-
nosciach komunikacyjnych prawnikow, ,,Krytyka Prawa” 2018, vol. 10(2), s. 390-391.

37 Eadem, Poli-technika prawnicza...,s. 431 in. W literaturze dostrzezono szereg problemow
dotyczacych wprowadzenia koncepcji STEM do szkol. Zob. np. R. Jakubowski, M. Piotrowski,
W poszukiwaniu uwarunkowan trwatego wprowadzenia STEM/STEAM w polskich szkotach, ,,Edu-
kacja Elementarna w Teorii 1 Praktyce” 2019, vol. 14(4), s. 25-37; M. Piotrowski, Bledne podstawy
edukacji matematycznej i sposoby ich naprawienia. Zandarma trzeba odwotaé, chociaz jest w nas
samych, ,,Studia z Teorii Wychowania” 2016, nr 3, s. 95-122.

38 J. Jabtonska-Bonca, Tizeba inaczej uczyc..., s. 373-394. Zob. takze: T. Braun, Uwagi o stu-
diach prawniczych i aplikacjach z perspektywy wspotczesnych oczekiwan rynku, ,,Krytyka Prawa”
2018, vol. 10(3), s. 159-177.

¥ M. Koman, Edukacja w duchu STEM, 21.07.2022, https://publicystyka.ngo.pl/edukacja-w-
duchu-steam (dostep: 19.10.2023).
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codziennie korzystamy z opartych na STEM zaawansowanych technologii i naj-
nowszych zdobyczy techniki®. Nauczanie STEM powinno mie¢ na celu wyja-
$nienie zasad dziatania rzeczy i zwicksza¢ kompetencje w dziedzinie wykorzysta-
nia najnowszych technologii.

Uwaza si¢, Ze edukacja STEM ksztalci krytycznych myslicieli, generacje
innowatoréw oraz zwigksza umiejetnos¢ korzystania z nauk $cistych. Model edu-
kacji zorientowany na STEM wymaga wprowadzenia wigkszej ilosci zaje¢é tech-
nicznych, wymagajacych rozwigzywania problemow i stosowania innowacyjnych
rozwigzan, a takze projektowania. Tak ksztalceni studenci, a z czasem prawnicy
i inzynierowie prawni, bedg w stanie podejmowac trafne decyzje dotyczace zycia
osobistego i $ciezki kariery, ale rowniez efektywnosci energetycznej, jakosci sro-
dowiska, wykorzystania zasobow 1 bezpieczenstwa narodowego itd. Kompeten-
cje, ktorych obywatele potrzebujg, aby zrozumie¢ i zaja¢ si¢ takimi kwestiami, od
perspektywy osobistej do globalnej, s tak samo powigzane z wiedzg z dyscyplin
STEM, jak z ekonomig, polityka i warto$ciami kulturowymi. Swiadoma popula-
ryzacja srodowiska technologicznego i kierunkow STEM doprowadzi do zwigk-
szenia grona wykwalifikowanych specjalistow oraz zapewni panstwom i spote-
czenstwom odpowiedni poziom rozwoju*'.

PODSUMOWANIE

Przysztos¢ wszystkich zawodow lezy w elastycznosci, adaptacyjnosci
i wyposazeniu jednostek w kompetencje niezbgdne do poruszania si¢ w zmien-
nym $wiecie. Wymaga to aktywnego podejscia do rozwigzywania problemow
gospodarczych, spotecznych i technologicznych oraz wykorzystywania pojawia-
jacych sie mozliwo$ci. Sztuczna inteligencja oferuje istotne korzysci zwigzane
z efektywnoscia i wydajnoscia, ktore wzmacniajg konkurencyjnosc przedsiebior-
cOW 1 pozytywnie wptywaja na zycie obywateli. Ponadto moze przyczynic si¢

40 Akronim STEM stat si¢ powszechny po jednym ze spotkan naukowych National Science
Foundationw StanachZjednoczonychizaakceptowaniu goprzezdwczesnadyrektor Rite Colwell. Zob.
W.E. Marshall, Guest Commentary: A “STEM " in Collier County to Reach Their Future, 6.11.2015,
https://archive.naplesnews.com/opinion/perspectives/guest-commentary-a-stem-in-collier-
county-to-reach-their-future-2392f62e-9¢19-2198-e053-0100007f6ee5-341858231.html  (dostep:
10.10.2023). O National Science Foundation, agencji rzadowej w Stanach Zjednoczonych powotanej
w celu wspierania badan we wszystkich dziedzinach nauki i techniki, zob. U.S. National Science
Foundation, About NSF, https://www.nsf.gov/about (dostep: 15.10.2023). Zob. takze: A. Mills, What
Is STEM Education?, 4.10.2017, https://phys.org/news/2017-10-stem.html (dostep: 19.10.2023);
R.W. Bybee, What Is STEM Education?, “Science” 2010, vol. 329(5995), s. 996; E.J. Hom, What
Is STEM Education?, https://www.livescience.com/43296-what-is-stem-education.html (dostep:
15.10.2023); European Commission, Science Education for Responsible Citizenship, Brussels 2015.

4 E. Grzesiak, Priorytetyzacja STEM w edukacji. Perspektywa aksjologiczno-teleologiczna,
Studia z Teorii Wychowania” 2019, vol. 10(4), s. 170 1 literatura tu wskazana.
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do rozwiazania najpilniejszych wyzwan spotecznych, w tym do przeciwdziatania
zmianom klimatu i degradacji srodowiska, kwestii zwigzanych ze zrownowazo-
nym rozwojem i zmianami demograficznymi oraz ochrona demokracji, a takze
w walce z przestepczoscia.

Mozliwos¢ wykorzystania zaawansowanej technologii niewatpliwie pociaga
za sobg konieczno$¢ zmiany metodyki pracy cztonkow korporacji prawniczych.
Narzedzia technologiczne moga drastycznie zmieni¢ sposob, w jaki prawnicy
beda $wiadczy¢ swoje ustugi. To szansa na uwolnienie si¢ od zadan administracyj-
nych i rutynowych czynnosci (np. przegladania i porzadkowania dokumentow),
poprawe wydajnosci 1 efektywnosci, a co za tym idzie mozliwo$¢ przyjmowania
wiekszej liczby zlecen. Zwigkszenie ilo$ci czasu na wyzej ceniong, wymagajaca
zaawansowanych zdolnosci poznawczych prace merytoryczng (udzielanie porad,
formutowanie argumentoéw, prowadzenie negocjacji, reprezentacja przed sadem
lub organem administracji publicznej) podniesie produktywno$¢ i zwickszy prze-
wage konkurencyjng. Automat prawnikoéw nie zastapi, ale niewykluczone, ze
prawnicy korzystajacy z technologii wypra z rynku tych, ktérzy tego nie robig*.
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ABSTRACT

In the digital economy, the use of artificial intelligence is inevitable, including by lawyers.
While there is a perception that artificial intelligence will not fundamentally change the practice of
law, and that the legal profession requires specialised skills and making judgments in a way that only
humans do, the use of technology in the legal sector is and will continue to become more prevalent.
While not every problem can be solved by technology, there are fewer and fewer solutions that will
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not be supported by it in some way. This will increase the role of legal engineers — they will build
the future of law, which can be imagined as a collaboration between all members of an organisation,
including those with a legal background and those with experience in other fields. The diversity
of perspectives encourages innovative thinking, the creation of more efficient service delivery
models, and the satisfaction of both service providers and service recipients, while work automation
minimises risk and reduces the number of errors by ensuring that the same rules are followed every
time. Many lawyers have accepted that technology has and will continue to play a big role in their
work, although not all are well equipped to use it. They need new skills, primarily in management,
project delivery, finance, marketing, mediation and negotiation, as well as modern technology.

Keywords: digital economy; legal engineering; technology; artificial intelligence
ABSTRAKT

W warunkach gospodarki cyfrowej korzystanie ze sztucznej inteligencji jest nieuniknione,
takze przez prawnikow. Cho¢ panuje przekonanie, ze sztuczna inteligencja nie zmieni zasadniczo
praktyki prawa, a zawod prawnika wymaga specjalistycznych umiejetnosci i dokonywania ocen
w sposob, w jaki robig to tylko ludzie, zastosowanie technologii w sektorze prawniczym jest i bedzie
coraz bardziej powszechne. Cho¢ nie kazdy problem moze by¢ rozwigzany przez technologie, ist-
nieje coraz mniej rozwigzan, ktore nie beda w jakis sposob przez nig wspierane. Spowoduje to
wzrost roli inzynierow prawnych — beda budowac przyszto$¢ prawa, ktérag mozna sobie wyobra-
zi¢ jako wspotprace wszystkich cztonkdéw organizacji, w tym 0sob z wyksztatceniem prawniczym
i 0s0b z doswiadczeniem w innych dziedzinach. Roznorodno$¢ perspektyw sprzyja innowacyjnemu
mysleniu, tworzeniu bardziej efektywnych modeli $wiadczenia ustug, zadowoleniu zaréwno ustu-
godawcow, jak i ustugobiorcow, natomiast automatyzacja pracy minimalizuje ryzyko i ogranicza
liczbe bteddw, zapewniajac przestrzeganie za kazdym razem tych samych zasad. Wielu prawnikoéw
zaakceptowato fakt, ze technologia odgrywa i bedzie odgrywac duza role w ich pracy, mimo Ze nie
wszyscy sg dobrze przygotowani do jej wykorzystywania. Potrzebuja nowych umiejetnosci, przede
wszystkim z zakresu zarzadzania, realizacji projektow, finanséw, marketingu, mediacji i negocjacji,
a takze nowoczesnych technologii.

Stowa kluczowe: gospodarka cyfrowa; inzynieria prawa; technologia; sztuczna inteligencja



