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Wstep

Przeciwdzialanie erozji podstawy opodatkowania stato si¢ na tyle istotne, ze
w 2012 1. liderzy grupy G20 wyrazili opini¢ o potrzebie podjecia wspolnych dziatan
majacych na celu zwalczanie zjawiska przerzucania dochodéw przez migdzynaro-
dowe koncerny [G20 Leaders Declaration, 2012, pkt 48]. Odniesiono si¢ przy tym
pozytywnie do wysitkéw podejmowanych przez OECD (Organizacja Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju), ktéra w lipcu 2013 r. opublikowata Raport OECD pt. 4c-
tion Plan on Base Erosion and Profit Shifting (BEPS!) z listg konkretnych 15 dziatan
obejmujacych zréznicowane obszary. OECD zaleca m.in.: opodatkowanie kontro-
lowanych podmiotoéw zagranicznych (tzw. CFC rules), zapobieganie naduzyciom
w wykorzystaniu udogodnien traktatowych (tzw. treaty shopping), uszczelnienie

' Base Erosion Profit Shifting — erozja podstawy opodatkowania oraz przenoszenie zyskow [zob.
OECD, 2014a].
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opodatkowania handlu elektronicznego, zapobieganie sztucznemu unikaniu powsta-
wania tzw. zaktadow zagranicznych czy tez zapobieganie naduzyciom w odliczaniu
od podstawy opodatkowania kosztéw odsetek i innych kosztow finansowania?. Efek-
tem prac ma by¢ spojny, przejrzysty i dopasowany do rzeczywistej natury procesow

gospodarczych powszechny standard opodatkowania.

Dobrom niematerialnym poswigcone jest Dzialanie nr 8, ktére ma na celu stwo-
rzenie regul zapobiegajacych przerzucaniu zyskow w zwigzku z przenoszeniem dobr
niematerialnych pomiedzy przedsigbiorstwami powiazanymi. Realizacja tego celu
zawiera si¢ w czterech punktach: (I) przyjecie szerokiej i wyraznie zarysowanej/
okreslonej definicji dobr niematerialnych; (I1I) zapewnienie, aby w nastepstwie trans-
akcji podmiotéw powiagzanych dochodzito do opodatkowania dochodu w miejscu
faktycznego powstawania wartosci przypisywanej poszczego6lnym sktadnikom; (I11)
opracowanie zasad odno$nie do kosztow transferowych lub specjalnych srodkoéw dla
dobr niematerialnych ciezkich do wyceny; (IV) uaktualnienie Wytycznych w zakresie
porozumien o repartycji kosztoéw [OECD, 2013]. W efekcie OECD przystapita do
zmiany Wytycznych w sprawie cen transferowych dla mi¢dzynarodowych przed-
sigbiorstw i1 administracji podatkowych [OECD, 2010, dalej: Wytyczne OECD].
Jeszcze w 2014 r. opublikowano dokument Guidance on Transfer Pricing Aspects of
Intangibles [OECD, 2014b, dalej: Nowe Wytyczne OECD], zawierajacy zmieniong
tre$¢ rozdziatu 6 Wytycznych poswigconego zasadom ustalania cen transferowych
w transakcjach dotyczacych dobr niematerialnych?®, a takze zmiany w tre$ci roz-
dzialu 1 i 2 Wytycznych. Tylko cze¢$¢ zmian przedstawionych w tym dokumencie
jest ostateczna. Prace w ramach Dzialania nr 8 nie s3 w pelni zakonczone, za$ czgsé
kwestii wymaga koordynacji z rozwigzaniami wdrazanymi w ramach innych Dzialan
BEPS. Koncowym efektem prac w ramach BEPS jest opublikowanie 5 pazdziernika
2015 r. koncowych 13 raportéw zawierajacych zalecenia skierowane do panstw

cztonkowskich OECD, Grupy G20 oraz panstw rozwijajacych sie.

Przedmiotem artykutu jest przedstawienie propozycji zmian w zakresie cen
transferowych dobr niematerialnych w zwigzku z Dziataniem nr 8 BEPS. Specjalne
srodki zaproponowane przez OECD obejmuja w szczegodlnosci wytyczne, w jaki
sposob nalezy zrewidowaé oceng podatkows transakcji pomiedzy przedsigbiorstwa-
mi powigzanymi, dotyczacych warto$ci niematerialnych i prawnych. Pojecie dobr
niematerialnych odnosi si¢ do sktadnikow niebgdacych aktywami materialnymi ani
finansowymi, ktore moga by¢ przedmiotem wtasnos$ci lub kontroli w ramach dzia-
falnosci gospodarczej i ktorych transfer migdzy podmiotami niezaleznymi nastapitby

2 W listopadzie 2014 r. w Brisbane (Australia) zostat przygotowany raport Base Erosion and Profits
Shifting (BEPS) Automatic Exchange of Information (AEOI) OECD/G20, w ktérym przedstawiono po-
stepy poszczegolnych panstw w zakresie wprowadzania dziatan uszczelniajacych system podatkowy, ze

szczegbdlnym uwzglednieniem wymiany informacji podatkowe;.

3 Do tematyki dobr niematerialnych nawigzuje rowniez: rozdziat 7 — poswiecony ustugom §wiad-
czonym wewnatrz grup koncernow, rozdzial § — omawiajgcy porozumienia o repartycji kosztow oraz

rozdziat 9 — po$wigcony restrukturyzacjom przedsigbiorstw.
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za wynagrodzeniem [zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt 6.6]. Analizujac ceny trans-
ferowe, nalezy przede wszystkim zastanowic si¢ nad tym, czy i jakie wynagrodzenie
przyjelyby niezalezne strony w porownywalnej transakcji. Kluczowym zagadnieniem
jest bowiem wiasciwa alokacja dochodéw pomiedzy stronami transakcji stosownie
do zasady arm s length. Kwestia, na ile nalezy dopasowa¢ standard arm s length do

zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych, stanowi glowny cel analizy.

1. Zasada arm’s length

Z podatkowego punktu widzenia za ceny transferowe uwaza si¢ ceny (wewnetrz-
ne), po ktorych przedsigbiorca dostarcza towary albo warto$ci niematerialne lub
prawne, wzglednie §wiadczy ustugi dla podmiotdéw powiazanych lub na rzecz zaktadu
zagranicznego [Krasnodebski, 1998, s. 1]. Umoéwione ceny decyduja o przychodach
i kosztach poszczegdlnych jednostek wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa (kon-
cernu) mi¢dzynarodowego, a w konsekwencji o tym, jak rozklada si¢ terytorialnie
dochdd przedsigbiorstwa (jako cato$ci) 1 w jakiej wysoko$ci zostanie opodatkowany.
Ceny transferowe nie majg natomiast wptywu na tagczny dochod przed opodatkowa-
niem przedsi¢biorstwa migdzynarodowego, pozostajacy na niezmienionej wysokosci
niezaleznie od ustalen cenowych we wzajemnych rozliczeniach. Polityka ,,odpowied-
nich” cen transferowych moze stanowic instrument osiggania korzysci podatkowych

w przedsigbiorstwie migdzynarodowym [Jamrozy, 2013, s. 207].

Kryterium stosowanym w stosunkach miedzynarodowych dla badania warunkoéw
ustalonych migdzy podmiotami powiazanymi i wynikajacych z nich cen jest zasada
arm s length*. Ceny transferowe nie powinny rozni¢ sie od cen wyznaczanych przez
mechanizm wolnorynkowy. Panstwo, na ktorego obszarze jurysdykcji dochodzi
do zmniejszania dochodéw podatkowych, dokonuje (tzw. pierwotnej) korekty do-
chodu w taki spos6b, aby w transakcjach pomigedzy podmiotami powigzanymi nie
znajdowaly odzwierciedlenia warunki wynikajace z powigzan. Korekcie podlega,
najogoélniej, dochdd przerzucany na podmiot powigzany na skutek wykonania na

jego rzecz $wiadczenia na warunkach odbiegajacych od rynkowych’.

W dotychczasowych Wytycznych OECD wskazano juz, ze w przypadku dobr
niematerialnych realizacja zasady arm s length moze okazaé si¢ szczeg6lnie trudna.

4 W polskiej literaturze zasada ta jest nazywana takze zasada ceny rynkowej, zasada cen wolnoryn-

kowych czy tez zasadg dtugosci ramienia.

5 W polskim prawie podatkowym pierwotna korekta dochodu znalazta ustawowg regulacje w art.
11 ust. 1-3 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (dalej: u.p.d.p.)
oraz odpowiednio art. 25 ust. 1-3 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycz-
nych (dalej: u.p.d.f.). Dopehieniem regulacji materii ustawowej jest rozporzadzenie Ministra Finansow
z dnia 10 wrzes$nia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu okreslania dochodéw 0sob prawnych w drodze
oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania podwdjnego opodatkowania 0sob prawnych w przypad-
ku korekty zyskéw podmiotow powiazanych (Dz. U., nr 160, poz. 1268). Odpowiednie rozporzadzenie

Ministra Finansow z dnia 10 wrzes$nia 2009 r. dotyczy rowniez osob fizycznych.
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Przyczynia si¢ do tego unikatowo$¢ wielu dobr niematerialnych, a takze fakt, ze w nie-
ktorych przypadkach przedsigbiorstwa powiazane moga, z uzasadnionych ekonomicz-
nie wzgledow, zawiera¢ transakcje, ktorych nie podjetyby si¢ podmioty niezalezne
[zob. Wytyczne OECD, pkt 6.13 i n.]. Oprocz klasycznych form transferu praw do
dobr niematerialnych (sprzedaz lub udzielenie licencji), prawa do uzytkowania dobr
niematerialnych moga stanowi¢ réwniez uzupetnienie transferow dobr materialnych.
W takim przypadku badanie rynkowoSci transakcji moze wymagaé odrgbnej wyceny
jej sktadowych. Analogiczne postepowanie nalezy rozwazy¢ w przypadku jednocze-
snych transferow r6znych zasobow niematerialnych w ramach jednego kontraktu [zob.
Wytyczne OECD, pkt 6.18]. Analiza rynkowosci transakcji wymaga uwzglednienia
perspektywy zarowno kupujacego, jak i sprzedawcy, uwzgledniajac w szczegdlnosci
uzytecznos¢ dobra. Ograniczenie analizy tylko do jednej strony transakcji moze wypa-
czy¢ jej rezultat, np. gdy uzgodniona cena odpowiada cenie wiasciwej przy zatozeniu
maksymalnie intensywnej eksploatacji dobra [zob. Wytyczne OECD, pkt 6.15].

W Nowych Wytycznych OECD dodatkowo wyjasniono procedure ustalania ceny
zgodnej z zasadg arm s length, zalecajac, aby w analizie porownywalnosci i analizie
funkcjonalnej dla dobr niematerialnych dokonano identyfikacji konkretnych zasobow,
ustalenia ich wiascicieli i wktadu poszczegdlnych podmiotow w ich stworzenie, rozwoj,
utrzymanie, ochron¢ oraz ich wykorzystanie, a takze charakteru transakcji dotyczacej
dobr niematerialnych [zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt 6.4]. Na etapie identyfikacji
zasobow nalezy bra¢ pod uwagg istniejagce powigzania mi¢dzy zasobami réznych
typow (zardwno materialnymi, jak i niematerialnymi) i jak te relacje przyczyniajg si¢
do generowania wartosci dodanej [zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt 6.12].

2. Metody wyceny i analiza poréwnywalnosci

Dokonujac wyceny transferu migdzy podmiotami powiazanymi, organy podat-
kowe powinny stosowa¢ metody zapewniajgce ustalenie cen w sposob najbardziej
adekwatny do warunkoéw panujacych w danym czasie na danym rynku, dopuszczo-
ne przez prawo podatkowe. Przy stosowaniu metod ustalania warto$ci rynkowe;j
niezbedna jest oczywiscie gruntowna analiza stanu faktycznego zwigzanego z ceng
transferu. Praktyczne stosowanie zasady arm s length opiera si¢ na uwzglgdnianiu
kilku waznych czynnikéw, przede wszystkim: cech charakterystycznych (wtasciwo-
$ci) przedmiotu transakcji, cech podmiotow transakcji (czyli w szczeg6lnosci funkceji
spetnianych przez strony transakcji z uwzglednieniem zaangazowania kapitatowego
1 ponoszonego ryzyka, a takze stosowanej strategii gospodarczej), warunkow umow-
nych, uwarunkowan ekonomicznych transakcji oraz realizowanej strategii handlowe;.
Znaczenie kazdego z wymienionych czynnikow zalezy od rodzaju analizowanej
transakcji i stosowanej metody szacunku [Jamrozy (red.), 2014, s. 59 i n.].

Metoda porownywalnej ceny niekontrolowanej stanowi co do zasady meto-
de najbardziej pozadana, jednak mozliwos$¢ zidentyfikowania porownywalnych
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transakcji niekontrolowanych w przypadku dobr niematerialnych moze by¢ po-
wazng przeszkoda w jej stosowaniu. Do relewantnych czynnikow cenotworczych
charakterystycznych dla dobr niematerialnych, ktére nalezy uwzgledni¢ w anali-
zie poroéwnywalnosci, nalezg w szczegolnosci: wylacznos$¢ praw i zwigzane z tym
ewentualnie uprawnienie dalszego ich sublicencjonowania, zasieg geograficzny
praw i ewentualne ograniczenia eksportowe, czas trwania ochrony badz czas ich
faktycznej uzytecznosci, mozliwo$¢ wprowadzania zmian i ulepszen, konieczno$é
ponoszenia dodatkowych kosztéw [zob. Wytyczne OECD, pkt 6.20 i n.]. Ponadto,
poszukujac transakcji porownywalnych do transakcji wigzanych dobr materialnych
i niematerialnych, nalezy bra¢ pod uwage warto$¢ dodang generowang przez sktadnik
niematerialny. W Wytycznych OECD dopuszczono positkowanie si¢ analizg wydat-
kéw na wytworzenie danych dobr, ale nalezy mie¢ na uwadze, Ze nie zawsze istnieje
bezposredni zwigzek miedzy kosztami a warto$cig [zob. Wytyczne OECD, pkt 6.27].
W przypadku licencjonowania dobr niematerialnych, oprocz standardowych porow-
nan wewnetrznych i zewnetrznych, mozna wykorzysta¢ oferty przedstawiane przez
podmiot stronom niezaleznym lub oferty konkurujacych licencjodawcow.

Pozostale metody tradycyjne, tj. metoda ceny odprzedazy oraz metoda rozsadnej
marzy (koszt plus), majg ograniczone zastosowanie. Metoda ceny odprzedazy moze
zosta¢ wykorzystana np. w sytuacji, gdy licencjobiorca dokonuje dalszego sublicen-
cjonowania praw do wartosci niematerialnej. Metoda rozsadnej marzy moze znalez¢
zastosowanie w odniesieniu do dobr na wczesnym etapie rozwoju, ewentualnie
w przypadku niematerialnych débr produkcyjnych niestanowigcych innowacji, np.
w sytuacji, gdy licencjobiorca decyduje si¢ na zakup licencji na technologi¢ po-
wszechnie wykorzystywana w danej branzy, dochodzac do wniosku, ze samodzielne
jej opracowanie bytoby nieoplacalne [Kosieradzki, Piekarz, 2015, s. 170]. Z kolei
przy zastosowaniu metody marzy transakcyjnej netto korzystanie z zewngtrznych
danych porownawczych skutkuje na ogdt wieksza potrzeba korekt niz w przypadku
metod tradycyjnych, a dla dobr niematerialnych nawet niewielkie roznice odbijaja
si¢ na poroéwnywalnosci transakcji [Bakker, 2014, s. 251].

W Nowych Wytycznych OECD przy wycenie dobr niematerialnych zalecane jest
nadal opieranie si¢ na transakcjach poréwnywalnych. Metodg pierwszego wyboru
pozostaje metoda porownywalnej ceny niekontrolowanej [zob. Nowe Wytyczne
OECD, pkt 6.143]. Poszukujac transakcji porownywalnych, nalezy uwzgledniac
ryzyko deprecjacji warto$ci zasobu, ryzyko naruszenia prawa do zasobu przez osoby
trzecie itp. [zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt 6.125]. Wyszczeg6lniono dodatkowo
analize ryzyka zwigzanego z zasobem niematerialnym.

W przypadku braku transakcji porownywalnych OECD rekomenduje nadal jako
najlepsze rozwigzanie metode¢ podziatu zysku, ktéra uwzglednia m.in.: przyczyny za-
warcia transakcji, perspektywy i opcje realnie dostgpne dla stron transakcji, przewagi
konkurencyjne powigzane z danym zasobem itd. [zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt
6.136]. Metoda ta, w opinii A. Bakker, pozwala na najlepsze uchwycenie wartosci
dodanej przez licencjobiorcg, gdy ten rozwija licencjonowane dobro i dostosowuje
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je do wymogoéw nowego rynku [Bakker, 2014, s. 252]. Ustaleniu ceny zgodne;j
z zasada arm s length mogg rownie skutecznie stuzy¢, zdaniem OECD, dochodowe
metody wyceny wykorzystujace zdyskontowang warto$¢ przysztych przeptywow
pieni¢znych z tytutu korzystania z danego dobra [zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt
6.150]. Zdaniem OECD poprawno$¢ wyceny z zastosowaniem tego typu metod jest
w duzej mierze zalezna od poprawnosci przyjetych zatozen i prognoz. Dotyczy to
m.in.: struktury przewidywanych przeptywow pieni¢znych, przewidywanej stopy
wzrostu dochodu, przyjetej stopy dyskontowej (sredni wazony koszt kapitatu nie
musi by¢ zawsze najlepszym wyborem), okresu przydatno$ci zasobu, jego szaco-
wanej wartosci terminalnej, przewidywanych obcigzen podatkowych, formy zaptaty
(np. wynagrodzenie w formie odsetek od sprzedazy, zamiast pewnej stalej kwoty,
rzutuje niepewnos$¢ przewidywanej struktury przysztych przeplywow pienieznych).
Zaakceptowanie przez administracj¢ podatkowa wyceny z wykorzystaniem metod
dochodowych wymaga tego, aby podatnik byl w stanie uzasadni¢ szacunki wraz
z przyjetymi zalozeniami. Rekomendowang praktyka jest uwzglednienie w dokumen-
tacji cen transferowych analizy wrazliwosci pokazujacej wptyw odchylen poszcze-
gblnych zmiennych na warto$¢ dobra niematerialnego [zob. Nowe Wytyczne OECD,
pkt 6.156 1 n.]. Ryzyko nadmiernego odejscia od ugruntowanej w mi¢dzynarodowym
prawie podatkowym zasady arm s length jest jednym z najpowazniejszych zarzutow
podnoszonych przez krytykoéw Nowych Wytycznych OECD [zob. np. PwC, 2015].

Nalezy przy tym podkresli¢, ze wszystkie pig¢ gtownych metod wyceny moze
znalez¢ zastosowanie wobec dobr niematerialnych. Wiarygodnos$¢ metod takich, jak
metoda ceny odprzedazy czy metoda marzy transakcyjnej netto jest na ogo6t niedo-
stateczna w przypadku sprzedazy lub licencjonowania dobr niematerialnych, chociaz
mozna je wykorzysta¢ do wyceny pomocniczej (np. wyceny pewnych funkcji) [zob.
Nowe Wytyczne OECD, pkt 6.138] badz wyceny transakcji, w ktorych dobra nie-
materialne sg powigzane ze sprzedawanymi towarami lub §wiadczonymi ustugami
[zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt 6.195]. OECD nie rekomenduje stosowania metod
opartych na koszcie wytworzenia [zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt 6.139-6.140],
cho¢ stosowanie takiego podej$cia moze by¢ akceptowalne, np. wobec standardo-
wych dobr wykorzystywanych w grupie, takich jak software do obstugi transakcji
migdzy podmiotami grupy. Na wyceng takiego typowego systemu informatycznego
mozna spojrze¢ z perspektywy kosztu i czasu potrzebnego na jego odtworzenie.
Natomiast OECD kategorycznie odrzuca metodg alternatywng w postaci tzw. reguty
kciuka [zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt 2.10].

3. Szczegolne okolicznosci wplywajace na wycene dobr niematerialnych
Trudniejsze przypadki dotycza sytuacji, gdy nie tylko nie da si¢ zidentyfikowaé

transakcji porownywalnych, ale réwniez nie jest mozliwe wiarygodne oszacowa-
nie przysztych korzy$ci zwigzanych z dobrem. Administracja podatkowa, badajac



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 07/03/2026 07:39:19

PODATKOWA POLITYKA CEN TRANSFEROWYCH W ZAKRESIE DOBR NIEMATERIALNYCH... 493

rynkowo$¢ przyjetego wynagrodzenia, powinna uwzgledni¢ decyzje, jakie pod-
jelyby podmioty niezalezne, w tym stuzace zabezpieczeniu przed ryzykiem, np.
przez zawarcie kontraktow terminowych, klauzul umozliwiajgcych zmiang cen czy
tez zastrzezenie prawa do renegocjacji jego postanowien [Bullen, 2011, s. 203].
Im wyzszy w momencie zawierania transakcji poziom niepewnosci odnosnie do
przysztych korzy$ci zwigzanych z dobrem, tym silniejsze jest dazenie podmiotow
niezaleznych do uwzglednienia w kontrakcie odpowiednich klauzul lub ograniczenia
czasu obowigzywania kontraktu.

Co do zasad, tytul prawny do danego dobra niematerialnego nie implikuje, ze
to wlascicielowi nalezy przypisa¢ caty dochod zwigzany z dobrem, w szczegdl-
nosci gdy nie wykonuje i nie kontroluje wszystkich istotnych funkcji zwigzanych
Z wytworzeniem, rozwojem, utrzymaniem, ochrong i wykorzystaniem dobra oraz
nie ponosi catosci ryzyka zwigzanego z wymienionymi funkcjami. Potencjalnie
problematyczna jest sytuacja, gdy dzialalno$¢ marketingowa jest wykonywana przez
podmiot niebedacy wlascicielem marki. W takiej sytuacji nalezy rozwazy¢ przede
wszystkim, czy podmiot taki nalezy traktowaé jako podmiot zewngtrzny §wiadczacy
ustugi promocji, a w takiej sytuacji uznaje si¢, ze ustugodawcy nie przypisuje si¢
udzialu w dochodzie przypisywanemu danemu zasobowi niematerialnemu. Przy-
ktadowo w sytuacji, gdy dystrybutor wykonuje dziatalno$¢ marketingowa, a cato$¢
poniesionych naktadow zwraca mu wlasciciel dobra niematerialnego, to dystrybutor
ma prawo tylko do wynagrodzenia z tytutu dystrybucji. Jezeli jednak dystrybutor
ponosi naklady marketingowe, to powinien mie¢ udzial w dochodzie zwigzanym
z zasobem niematerialnym — w jakiej proporcji, to zalezy od szczegotowych ustalen
miedzy stronami [zob. Wytyczne OECD, pkt 6.36].

Analizujac transakcje dotyczace dobr niematerialnych, nalezy bra¢ pod uwage
specyficzne cechy rynku, efekt synergii, a takze oszczednosci zwigzane z lokalizacja
oraz kapitat ludzki [zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt 6.30-6.31]. Nowe Wytyczne
zalecaja badanie, czy w zwiagzku z lokalizacja przedsigbiorstwa powiazane osiagaja
szczegolne oszczednoscei (kosztowe). Ewentualny podziat takich korzys$ci miedzy
podmiotami grupy powinien by¢ ustalony zgodnie z zasadg arm s length. Jesli w wy-
cenie danej transakcji odzwierciedlenie znalazly juz wiarygodne dane poréwnywalne
z tego samego rynku, to korekta ze wzgledu na lokalizacjeg jest zbedna. W przypadku
transakcji o nizszym poziomie porownywalnosci zasadne moze by¢ dokonanie korekt
zwigzanych z wptywem lokalizacji, z uwzglednieniem analizy funkcji, podziatu
ryzyka, wykorzystania aktywow itd. [zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt 1.80 i n.].

Istnienie do§wiadczonej, wysoko wykwalifikowanej kadry (kapitatu ludzkiego)
powinno zosta¢ uwzglednione w analizie porownywalnosci. W niektorych transak-
cjach (gtownie restrukturyzacyjnych) poza transferem sktadnikow majatku przed-
sigbiorstwa dochodzi réwniez do transferu kapitatu ludzkiego. W takim przypadku
nabywca moze uzyskac istotng korzy$¢ w postaci oszczednosci czasowych i1 kosz-
towych zwigzanych z wyszkoleniem nowych pracownikéw. Jest to tym bardziej
wazne, jesli przejscie (lub nawet okresowe oddelegowanie) pracownikow do innego
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podmiotu grupy wiaze si¢ z transferem know-how [zob. Nowe Wytyczne OECD,
pkt 1.941n.].

W $wietle Nowych Wytycznych mozna rowniez méwié o pewnych standardowych
korzysciach integracji w ramach grupy, wynikajacych z jej natury, oraz o korzysciach
nadzwyczajnych, wynikajacych z celowych zorganizowanych dziatan grupy. Przy-
ktadem pozytywnego efektu synergii sa zintegrowane zakupy dla catej grupy dzieki
uzyskiwaniu lepszej ceny od kontrahentéw niepowigzanych. Nadzwyczajne korzysci
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w wycenie transakcji i analizie pordéwnywalnosci.
Identyfikacja nadzwyczajnych korzy$ci jest mozliwa tylko przez szczegotowa analize
porownywalnosci i pelnionych funkcji [zob. Nowe Wytyczne OECD, pkt 1.100 i n.].

Przedmiotem dalszych prac OECD pozostaje kwestia wyceny unikatowych dobr
niematerialnych, w przypadku ktorych przyszie korzysci sg trudne do oszacowania.
Podmioty powigzane powinny w szczego6lnosci uwzgledniaé forme i tre$¢ kontraktu,
jaki zawartyby na ich miejscu podmioty niezalezne, dazac do ograniczenia ryzyka
zwigzanego z transakcja. Problemem jest asymetria informacji miedzy podatnikiem
a organami podatkowymi. Proponowanym, do$¢ kontrowersyjnym rozwigzaniem
tego problemu jest przyznanie organom podatkowym prawa, aby w ramach oceny
ex post mogly uwzgledni¢ wszelkie faktyczne skutki finansowe transakcji i na nich
oprze¢ ewentualng korekte jej wyceny. Zabezpieczeniem przed arbitralnym dziata-
niem organ6éw podatkowych moze by¢ sporzadzanie przez podatnika analizy ex ante
ze szczegolnym uwzglednieniem kalkulacji ryzyka zwigzanego z zasobem [Public
Discussion Draft, 2015].

Podsumowanie

Szanse, aby pojedyncze panstwa mogly samodzielnie i skutecznie zabezpieczy¢
si¢ przed erozja podstaw opodatkowania w zwiazku z transakcjami migdzynarodo-
wymi, w tym wykorzystywaniem dobr niematerialnych, sg relatywnie niewielkie.
Aktualnie nie ma dobrej alternatywy wobec propozycji ujetych w Dziataniu nr 8
BEPS. Nie wydaja si¢ wlasciwe radykalne zmiany w postaci odrzucenia rezimu
opartego na arm s length, lecz — w ocenie autora — ewolucja stosowanych juz instru-
mentow i skuteczniejsze ich wykorzystywanie we wspodtpracy migdzynarodowe;.
Z pewnoscia istnieje potrzeba lepszego dopasowania standardu arm's length do
aktualnych realiow rynkowych i poprawy operacyjnosci metod szacunku. Wszyst-
kie pig¢ gtdwnych metod wyceny moze znalez¢ zastosowanie przy wycenie dobr
niematerialnych, przy czym metoda pierwszego wyboru powinna pozosta¢ metoda
poréwnywalnej ceny niekontrolowanej. OECD podtrzymuje opini¢ o szerokim za-
stosowaniu metody podziatu zysku w przypadku dobr niematerialnych w przypadku
niemoznos$ci identyfikacji transakcji porownywalnych, ale przy tym duzy nacisk
ktadzie na analiz¢ funkcjonalna, z uwzglednieniem podziatu ryzyka i zaangazowa-
nych aktywow. W nieodleglej przysztosci mozna spodziewac si¢ opracowania przez
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OECD bardziej szczegotowych zasad stosowania metody podziatu zyskéw m.in. przy
transferze dobr czesciowo gotowych, podziatu zysku miedzy wiasciciela prawnego
zasobu a podmioty wykonujace zwigzane z nim funkcje czy w kwestii wykorzystania
unikatowych débr niematerialnych o szczegolnej wartosci w globalnych tancuchach
warto$ci. Dziataniem mogacym mie¢, przynajmniej posrednio, pozytywny wplyw
na kwestie zwigzane z cenami transferowymi jest rozwdj sprawozdawczosci finan-
sowej w kontekscie wypracowania powszechnych standardow pozwalajacych na
sprawniejsze uchwycenie (zmian) stanu zasobow niematerialnych.
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Transfer Pricing Tax Policy Concerning Intangibles in the Context of BEPS

This paper aims to present the recent tax developments of transfer pricing in connection with BEPS
Action 8. Special measures proposed by the OECD providing guidance as to how tax assessment of trans-
actions concerning intangibles between associated enterprises should be reconsidered. One of the crucial
issues is the appropriate allocation of profits in accordance with the arm’s length principle. The focus is
laid on the creation of value at transfer or the use of intangibles and on the developing transfer pricing
rules for hard-to-value intangibles.

Podatkowa polityka cen transferowych w zakresie débr niematerialnych
w kontekscie BEPS

Przedmiotem artykutu jest przedstawienie ostatnich propozycji zmian w zakresie cen transferowych
w zwigzku z dziataniem nr 8 BEPS. Specjalne $rodki zaproponowane przez OECD obejmuja wytyczne,
w jaki sposob nalezy zrewidowac oceng podatkowa transakcji pomiedzy przedsigbiorstwami powigzanymi,
dotyczace wartoséci niematerialnych i prawnych. Jednym z kluczowych zagadnien jest wlasciwa alokacja
dochodéw stosownie do zasady arm's length. Punkt cigzkosci ogniskuje si¢ na tworzeniu warto$ci przy
transferze lub uzytkowaniu wartosci niematerialnych i prawnych oraz na rozwoju regulacji w zakresie cen
transferowych dla dobr niematerialnych trudnych do wyceny.
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