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Tadeusz W. Nowacki’s conception of supplementing education and occupational
improvement still current in modern requirements of the job market

STRESZCZENIE

Tadeusz W. Nowacki, tworca pedagogiki pracy, w swej koncepcji naukowej dostrzegat rowniez
problemy doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Ich istot¢ objat sibdmym obszarem badaw-
czym w zaprojektowanej przez siebie subdyscyplinie naukowej. Uznat, iz procesy te stanowig czgs¢
programu rozwoju osobowosci, bowiem rozwoj trwa przez cate zycie, a jego wyrazem jest dazenie
do osiagni¢cia mistrzostwa zawodowego. Owo mistrzowskie osiggni¢cie ma miejsce we wszystkich
zawodach, ale jego postrzeganie jest rozne ze wzgledu na spolteczny wymiar danego zawodu. Dlate-
g0 wcigz wyzsza jest ranga mistrzostwa w tzw. profesjach, czyli zawodach wymagajacych dhugiego
uczenia si¢, niz w pospolitych zawodach, takich jak np. fryzjer, piekarz czy kelner. Przemiany cy-
wilizacyjne wymuszajg koniecznos¢ ciaglego doskonalenia si¢ pracownikow, przez co ich wytwory
stuza zaspokajaniu coraz wyzszych codziennych potrzeb obywateli. Ich nabywanie stanowi nie
tylko wyraz uznania dla wytworcow, ale czgstokro¢ napawa ich samych dumg z wartosci wiasnego
wysitku, utwierdzajac w przekonaniu o stusznosci podejmowanych przez siebie dziatan na rzecz
doksztatcania i doskonalenia zawodowego. W ten sposob koncepcja Tadeusza W. Nowackiego wpi-
suje si¢ w model rozwojowy pracy, zapoczatkowany przez Piusa XI, a kontynuowany réwniez przez
kardynata Stefana Wyszynskiego. Uwazali oni, Ze udoskonaleniu podlega nie tylko tworzywo pracy,
ale i jego tworca, czyli cztowiek. Taki wymiar — zdaniem kardynata Stefana Wyszynskiego — ma
tylko praca czlowieka jako istoty rozumnej i wolnej, ktora realizuje dwa nastepujace cele: 1) udo-
skonala rzeczy; 2) udoskonala cztowieka pracujacego — i przez to staje si¢ punktem wyjscia postgpu
spoteczno-gospodarczego, cywilizacji ludzkiej, postepu moralno-religijnego oraz kultury $wiata.

Slowa kluczowe: doksztalcanie zawodowe, doskonalenie zawodowe, rynek pracy, koncepcja
doksztatcania i doskonalenia zawodowego Tadeusza W. Nowackiego
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WPROWADZENIE

Tadeusz W. Nowacki, tworca pedagogiki pracy, w swej koncepcji nauko-
wej dostrzegal réwniez problemy doksztatcania i doskonalenia zawodowego.
Ich istote objat sioddmym obszarem badawczym w zaprojektowanej przez siebie
subdyscyplinie naukowej. Uznal, iz procesy te stanowig czg$¢ programu roz-
woju czlowieka, trwajacego przez cale zycie, a jego wyrazem jest dazenie do
osiggniecia mistrzostwa zawodowego, bedgcego przejawem samospetnienia si¢
zawodowego, obserwacji procesu pracy, rozmys$lania nad jego udoskonaleniem,
rozmow ze wspotpracownikami i przelozonymi nad wdrozeniem pomystu wraz
z korzy$ciami z niego pltynacymi, wreszcie gruntowniejszego poznania wiedzy
0 proponowanym nowym rozwigzaniu poprzez studiowanie literatury, czyli ob-
cowanie z treSciami napisanymi ,,przez osoby zdolne nas pouczac¢” (Kartezjusz
2008, s. 22, na podstawie Listu Kartezjusza z 1647 r.), lub udziat w zorganizowa-
nej edukacji, unaoczniajac czlowickowi jego zdolnosSci i umieje¢tnosc ich skiero-
wania ,,ku szukaniu madrosci” (tamze, s. 21). Wyrazem jej wdrazania beda nowe
rozwiazania, w tym przypadku w procesie pracy — ilustrujace probe oderwania sie
cztowieka od myslenia zmystowego na rzecz szukania nowego ,,wyzszego przed-
miotu” (tamze, s. 21), chociaz ludzie jeszcze nie wiedza, czego tak naprawde
szukaja. Poznaja go tylko ci, ktorym ,,szczeScie sprzyja jak najwiecej, ktorzy maja
obfitos$¢ zdrowia” (tamze), a poszukiwanie uczynig ,.klejnotem, wyszukiwanym
przez zdrowy rozum” (tamze, s. 21), a jest nim ,,wlasnie znajomos$¢ prawdy na
podstawie pierwszych przyczyn, czyli madro$¢” (tamze). T¢ madros¢ cztowiek
musi zglebi¢, umie¢ do niej si¢ odnies¢, przekonac, a nastepnie wdrozy¢. W tej
Kartezjuszowskiej maksymie zamykaja si¢ idee edukacji cztowieka pracujacego,
ktory nie tylko jest wytworca procesu pracy, ale rowniez jego tworcg.

Osiaggniecia majg miejsce we wszystkich zawodach, co dostrzegt na gruncie
pedagogiki pracy Tadeusz W. Nowacki (1980), ale ich postrzeganie jest rdézne
ze wzgledu na spoleczny wymiar zawodu. Dlatego wcigz wyzsza jest ranga mi-
strzostwa 1 jego tworczych wymiarow w tzw. profesjach, czyli zawodach wyma-
gajacych dlugiego uczenia sig, anizeli np. w zawodach rzemie$lniczych, bowiem
wykonywanie tych pierwszych nadaje juz wyzszy prestiz spoleczny cztowieko-
wi, niz ma to miejsce w pospolitych zawodach, takich jak np. fryzjer, piekarz,
kelner. Ich dobra, sumienna, rzetelna praca rowniez umozliwia wypracowanie
tzw. wlasnej marki zawodowej, pozwalajacej postrzega¢ jej wykonawce w ka-
tegoriach mistrza. Potrafi on nie tylko dostrzec znamiona postepu i potrzebg ich
wprowadzania, ale rozumie owg potrzebe, czynigc jg prawdg, zgodnie z tezg De-
scartes’a, ze ,,prawda jest to, co rozum jasno i wyraznie pojmuje” (Kierski 2008,
s. 13), a ,,picknem jest to, co jasne i wyrazne” (tamze), bedace estetyczng teza
zaprojektowana przez Boileau w XVIII w. na podstawie wczesniejszej mysli Kar-
tezjusza. Obie tezy wpisujg si¢ w podstawy zaprojektowanego przez Tadeusza
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W. Nowackiego szczeblowego systemu doskonalenia zawodowego i objecia nim
wszystkich grup zawodow (Nowacki 1976 , s. 109-121; Nowacki 1999, 2001).
Odnoszac Kartezjuszowskie tezy do koncepcji szczeblowego systemu doskonale-
nia pracownika, pozwalajg one na potaczenie racjonalizacji pracy z jej estetyka,
ktore pracownik nie tylko wyraznie pojmuje, ale 1 dostrzega konieczno$¢ ciagte-
go wlasnego rozwoju, w czym pomocne stajg si¢ procesy doksztatcania i dosko-
nalenia zawodowego. Wyzszy poziom kwalifikacji sprawia, iz cztowiek inaczej
postrzega swoj udzial w pracy zawodowej, a takze wktad wniesiony w wytwory
pracy, w wyniku czego pracownik ma istotny udzial w zaspokajaniu coraz wyz-
szych codziennych potrzeb obywateli. Nabywanie wytwordw pracy stanowi wy-
raz uznania dla jej wykonawcow, co napawa ich zwyczajng ludzka duma i utwier-
dza w przekonaniu o stusznosci podejmowanych wysitkow na rzecz doksztalcania
i doskonalenia zawodowego. Pomaga to rowniez firmie w budowaniu coraz bar-
dziej pozytywnego wizerunku na rynku pracy oraz dystrybutora réznych, now-
szych i bardziej przydatnych dobr stuzacych czlowiekowi, a przez to chetnie
przez niego nabywanych.

W ten sposob koncepcja Tadeusza W. Nowackiego wpisuje si¢ we wspolcze-
sny racjonalistyczny system — zapoczatkowany przez Kartezjusza (Kierski 2008,
s. 14) — z cztowiekiem jako osoba myslaca (,,Mysle, wiec jestem”), ale rowniez
w model rozwojowy pracy, zainicjowany przez Piusa XI, a kontynuowany przez
kardynata Stefana Wyszynskiego. Wychodzili oni z zalozenia, ze udoskonaleniu
podlega nie tylko tworzywo pracy, ale jego tworca, czyli czlowiek jako osoba my-
$laca. Taki wymiar — zdaniem kardynata Stefana Wyszynskiego (1991, s. 20) —ma
tylko praca cztowieka jako istoty rozumnej i wolnej. Praca ta realizuje bowiem
dwa nastgpujace cele: 1) udoskonala rzeczy; 2) udoskonala cztowieka pracujace-
go i przez to staje si¢ punktem wyjscia postgpu spoteczno-gospodarczego, cywi-
lizacyjnego, moralno-religijnego oraz kulturowego, w czym pomocne stajg si¢
procesy doksztalcania i doskonalenia zawodowego, ktore réwniez interesowaty
Tadeusza W. Nowackiego.

RELACIJE MIEDZY KSZTALCENIEM, DOKSZTALCANIEM I DOSKONALENIEM
ZAWODOWYM W KONTEKSCIE DYSKUSJI POJEC ORAZ WSPOLCZESNEGO
RYNKU PRACY

Rozwazania nad istota doksztatcania i doskonalenia zawodowego poprze-
dza odwotanie si¢ do ksztalcenia zawodowego, ktore jest punktem wyjscia dal-
szych decyzji pracujacych juz podmiotdow o potrzebie dalszego uczenia sig, ce-
lem osiggania ponadprzeci¢gtnych wynikow w pracy zawodowej. Miejscem tej
ostatniej jest rynek pracy, ktory zainteresowany jest zatrudnieniem pracownika
nie tylko dobrze przygotowanego do podjgcia pracy zawodowej, ale zdolnego
do dalszych dziatan. Ich efektem begdzie nowa jakos$¢, wymagajaca odpowiednie-
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go przygotowania cztowieka do pracy, co uzyskamy dzigki udziatlowi w proce-
sach doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Zwazywszy na fakt, iz punktem
wyjscia owych procesow jest ksztalcenie zawodowe, zatem zasadne jest pyta-
nie, czym jest ksztalcenie zawodowe, gdzie odbywa si¢ i jak jest usytuowane
w strukturach. Uznajac ksztatcenie zawodowe za poczatek rozwazan nad do-
ksztatcaniem i doskonaleniem zawodowym, zasadne jest przywotlanie systemu
ksztatcenia zawodowego, w tym szkolnego i pozaszkolnego systemu ksztalcenia
zawodowego.

Jego tres¢ pokazuje, iz system ksztalcenia zawodowego integruje szkolne
i pozaszkolne ksztalcenie zawodowe, ktore kierowane jest do roznych podmiotow
edukacyjnych, a zatem spetnia wobec nich rézne cele. Uczestnikami szkolnego
ksztalcenia zawodowego moga by¢ dwie grupy. Pierwsza stanowig uczniowie,
ktorzy ucza si¢ zawodu w szkotach dla mtodziezy po ukonczeniu gimnazjow, tj.
zasadniczych szkotach zawodowych oraz technikach, uzyskujac tzw. pierwsze
kwalifikacje zawodowe. Druga grupe stanowia osoby doroste uczace si¢ zawodu
w systemie stacjonarnym w szkotach policealnych oraz w szkotach wyzszych,
uzyskujac rowniez pierwsze kwalifikacje zawodowe na poziomie technika lub li-
cencjata czy rownorzgdnego mu inzyniera, a takze podwyzszajace swoje kwalifi-
kacje w wyzszych poziomowo szkotach, tj. technikach, czyli szkotach o wyzszym
szczeblu nauczania w stosunku do zasadniczych szkot zawodowych, i szkotach
wyzszych bgdacych w podobnej analogii do technikéw. Edukacja drugiej grupy
podmiotow uczacych si¢ nie jest juz jednolita, bowiem skupia tych stuchaczy,
ktorzy w szkotach dla dorostych cheg uzyskac tzw. pierwsze kwalifikacje zawo-
dowe, niezbedne do zatrudnienia, a takze tych, ktoérzy chcg podwyzszy¢ posia-
dane juz pierwsze kwalifikacje zawodowe, podejmujac edukacje w wyzszych
poziomowo formach szkolnych. Udziat osob dorostych w tym pierwszym pro-
cesie bedzie ksztalceniem, za§ w tym drugim — doksztatceniem. Ponadto dorosli
uczestnicy obu form edukacji — podobnie jak absolwenci szkot mlodziezowych
—majg prawo, a w zasadzie obowigzek dalszej edukacji, ktorej charakter zgodny
z wykonywanym i posiadanym zawodem jest doskonaleniem zawodowym. Po-
wyzsze wprowadzenie ukazuje potrzebe rozrdznienia przywotywanych pojec, tj.
ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia oraz ich znaczenia dla rozwoju pracow-
nika i jego szans na rynku pracy. Owa skala trudnosci rodzi potrzebe ich zdefi-
niowania.

W pedagogice pracy na ksztalcenie zawodowe sktada si¢ okreslony system
wiedzy i proces.

Schemat ksztatcenia zawodowego przedstawiony na ryc. 1 wyjasnia jego
istote. Pierwszy zakres — opisany przez struktury materiatu nauczania (Niemierko
1998, s. 420) — pozwala rozpatrywac je w kategoriach:

a) faktow rozumianych jako stany rzeczy i zdarzen okre$lonych w czasie
i w przestrzeni — do nich zaliczy¢ mozna m.in. surowce przetwarzane w procesie
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KSZTALCENIE ZAWODOWE
I
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Stan wiedzy w danym zawodzie Proces ksztalcenia zawodowego
opisany materialem nauczania
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Ryc. 1. Ksztalcenie zawodowe (model wlasny, por. Baraniak 2007, s. 63)

pracy (zbidr tworzyw cztowieka pracujacego), czynnos$ci oraz sprzet stosowany
przez cztowieka w r6znych okresach w procesie ich przetwarzania;

b) poje¢ utozsamianych z charakterystycznymi rzeczami, zjawiskami czy
procesami — opisujacymi ich charakterystyczne cechy, wyrazenia i wielkosci za
pomocg stow, wzoréw czy jednostek zgodnych z aktualnie obowigzujgcym ukta-
dem miar jednostek;

¢) praw odzwierciedlajagcych uzasadnione i potwierdzone badaniami relacje
i zalezno$ci miedzy stanami rzeczy, zjawisk i zdarzen;

d) teorii opisanych systemami twierdzen, poj¢¢ i hipotez logicznie i cza-
sowo powigzanych z obszarem poznawanej rzeczywistosci (por. Gnitecki 1991,
Ornstein i Hunkins 1998);
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Ryc. 2. Czynno$ci w procesie dydaktycznym (zrodto: Kruszewski 1992, s. 90, z wlasna mo-
dyfikacja)

e) technik majacych swe zrodlo w behawioryzmie, odnoszacych si¢ do sfery
dziataniowej, czyli roznych kategorii czynno$ci wykonywanych przez cztowieka
(Nowacki 1976, 1977, 1999, 2004a, 2004b), ich projektowania, organizowania,
sprawdzania i oceniania;

f) strategii taczacych aspekty teoretyczne i praktyczne w wypracowywaniu
rozwiazan stosowanych w roznych obszarach dziatalnosci cztowieka, np. badaw-
czej, dydaktycznej, naukowej itp.;

g) zasad etycznych, identyfikowanych z normami i zaleceniami moralnymi,
ktore utatwiaja funkcjonowanie cztowieka w zyciu codziennym, w szkole, w za-
ktadzie pracy — ten ostatni obszar dotyczy zasad postgpowania w zawodzie, czg¢sto
opisanych w kodeksach, tekstach slubowan, ktore przeniesione na grunt obowiaz-
kéw zawodowych ilustrujg postgpowanie 1 zachowanie cztowieka w wyuczonym,
a czesto i wykonywanym zawodzie, a majacych odbicie w kwalifikacjach spo-
teczno-moralnych;

h) przekazéw estetycznych, ktérych wyznacznikiem jest idea pigkna odno-
szona do cztowieka i jego wygladu, otoczenia oraz dzialania w aspekcie miejsca
pracy (stanowiska) i wytworu finalnego (efektu pracy) rozumianego jako arty-
styczny wymiar dziatalnosci cztowieka.
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NOWICJUSZ
(stan ignorancji)

DZIEDZINA UMIEJETNOSCI DZIEDZINA WARTOSCI
DZIEDZINA WIADOMOSCI €0 coni>
co robi¢? co? co uznac za priorytet, wzor?
jak? kiedy? co lubi¢ albo czego nie lubic?
kiedy? kto? jak bardzo lubi¢?
jak? w jakich okoliczno$ciach lubi¢?
dlaczego? dlaczego lubic¢?
gdzie?

(stan biegtosci — mistrz w dziataniu)
ZNAWCA
(kompetencyjnos¢ w dziataniu)

Ryc. 3. Cel procesu dydaktycznego (za: Davies 1981 z wlasng modyfikacja)

Drugi aspekt istoty ksztatcenia zawodowego tkwi w czynnos$ciach ucznia
i nauczyciela, ktore traktowane sa jako proces. Struktury czynnos$ci uczniow po-
kazane zostaty na ryc. 2.

W trakcie procesu ksztalcenia uczefn przechodzi przez ,kolejne poziomy
czynnosci, poczawszy od nasladownictwa, przez sprawno$¢, do biegtosci, co od-
bywa si¢ dzigki rozmaitym interakcyjnym dzialaniom uczniéw i nauczycieli. One
z jednej strony opierajg si¢ na materiale nauczania, a z drugiej wioda do zmiany
w wiedzy ucznia, w jego systemie wartosci, umiejetnosciach i wiadomosciach”
(zob. Kruszewski 1992, s. 90). Nabywane w procesie ksztalcenia zawodowego
tresci ksztatcenia sa podstawa nauczania czynnosci i ich przeksztalcania w umie-
jetnosci, nawyki i sprawnosci, ktore przenosza ucznia ze stanu ignorancji do stanu
bieglosci (zob. ryc. 3).

Nalezy zatem postawi¢ pytanie, jaki charakter majg tresci ksztatcenia zawo-
dowego i gdzie s one ksztattowane.

Odpowiedz na to pytanie nie jest jednoznaczna, gdyz tresci ksztalcenia wcho-
dza w zakres systemu ksztalcenia zawodowego, ktory integruje szkolne oraz po-
zaszkolne ksztalcenie zawodowe. Uwzgledniajac miejsce ksztalcenia, R. Gerlach
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(2003, s. 171) proponuje edukacj¢ zawodowa traktowac jako zintegrowane ksztal-
cenie zawodowe i ustawiczne. Umozliwia to wzajemne przenikanie si¢ obszarow
tematycznych niezbednych w przygotowaniu do kwalifikacji zawodowych, a tak-
ze ksztaltowaniu postaw zawodowych — wyrazanych stanem mobilnos$ci zawo-
dowej, elastycznosci, inicjatywnos$ci oraz przedsiebiorczosci (Wiatrowski 2003,
s. 25-260), a realizowanych w réznym czasie, nie tylko w systemie szkolnym
ksztatcenia, w tym zawodowego, ale rowniez i ustawicznego (zob. ryc. 4).

Rozpatrywanie tych procesow tacznie, twierdzi R. Gerlach (2003, s. 171),
wydaje si¢ uzasadnione, albowiem edukacja szkolna uznawana jest dzisiaj za pod-
stawe dalszego ksztalcenia, w czym pomocne wydajg si¢ procesy doksztalcania
1 doskonalenia zawodowego, oraz wpisywanie si¢ w wypelnianie idei catozycio-
wego uczenia si¢ (ryc. 4), podnoszonej we wspotczesnych raportach oswiatowych
(Faure 1975, Biata ksigga 1997, Delors 1999, Mayor 2001).

Jak w powyzszy model wpisuja si¢ procesy doksztalcania i doskonalenia za-
wodowego? Cecha wspolna tych procesoéw jest ich odbiorca, a mianowicie osoba
dorosta juz pracujaca lub zamierzajaca pracowac. Ten pierwszy, czyli doksztatca-

EDUKACJA ZAWODOWA

Proces integrujacy ksztatcenie
zawodowe i ustawiczne stwarzajacy
szanse holistycznego spojrzenia na
proces dazenia do kwalifikacji
i kompetencji zawodowych
(Gerlach 2003)

KSZTALCENIE ZAWODOWE KSZTALCENIE USTAWICZNE
1) stan wiedzy wyznaczony uktadem 1) jako catozyciowe oddziatywanie
poje¢, twierdzen i prawidtowosci zawodoznawcze rozktadajace
dotyczacych organizacji procesu sie na okresy problemowe
i wynlkéw ksztatcenia pedagog|k| pracy
ZaVYOdOWGEO ‘ 2) okres przygotowania do
2) o0got celowo organizowanych aktywnosci zawodowej
czynnosci nauczania i uczenia sie sktadajacej sie z etapowej
oraz proceséw (lekcyjnego, edukacji prozawodowej,
dziataniowego) umozliwiajgcych zawodowej, ustawicznej
przygotowanie zawodowe (Wiatrowski 2000)
(Wiatrowski 2000, por. Nowacki
2004)

Ryc. 4. Struktura edukacji zawodowej (model wiasny)
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nie zawodowe, jest ,,procesem podwyzszania lub uzupetniania formalnych kwa-
lifikacji zawodowych, realizowanych w okresie aktywnosci zawodowej, najcze-
$ciej rownolegle z praca zawodowa i konczacym si¢ uzyskaniem odpowiedniego
swiadectwa lub dyplomu” (Gerlach 1997, s. 23). Z kolei doskonalenie zawodowe
jest procesem ,,systematycznego aktualizowania, modernizowania, pogltebiania
oraz uzupetniania wiedzy i umiej¢tnosci w celu dostosowania ich do zmieniaja-
cych si¢ wymagan stanowisk pracy, w zwiazku z postepem naukowo-technicz-
nym, organizacyjnym, ekonomicznym i spotecznym” (Gerlach 1997, s. 23, por.
Wiatrowski 1994, 2000, s. 367; Leksykon pedagogiki pracy 2004; Nowy stownik
pedagogiki pracy 2000).

Proces ten odnosi si¢ do 0so6b posiadajacych zawdd, umozliwiajac im do-
chodzenie do mistrzostwa w zawodzie (Nowacki 1983) przez uczestnictwo w po-
zaszkolnych formach, takich jak kursy, gtownie kwalifikacyjne, a takze studia
podyplomowe czy samoksztatcenie (Baraniak 2010, s. 197). Rézne formy do-
skonalenia umozliwiaja dostosowanie umiejetnosci zawodowych do wymagan
procesu pracy.

Procesom doksztatcania i doskonalenia zawodowego towarzysza funkcje,
przy czym ten pierwszy proces opisuja funkcje: 1) poszerzajgca — oznaczajaca
coraz wyzsze kwalifikacje uzyskiwane w odpowiednich szkotach dla dorostych;
2) wyrownawcza — wyrazajaca si¢ potrzebg uzupekniania kwalifikacji do poziomu
wymaganego na danym stanowisku pracy, co moze si¢ wigza¢ z potrzebg ukon-
czenia nowego modutu (Wiatrowski 2000, s. 365), drugi za$, tzn. doskonalenie
zawodowe, opisujg funkcje: 1) adaptacyjna, czyli wdrozeniowa, ktdéra umozli-
wia przystosowanie pracownika do wymagan stanowiska pracy np. przez obstuge
znajdujacych si¢ na nim maszyn i urzadzen oraz wykonywanie na nich operacji
i procesow technologicznych, a takze komunikowanie si¢ i wspotdziatanie z wia-
$ciwymi osobami i stuzbami; 2) wyrownawcza, o ktorej mowimy wowczas, gdy
poziom wymagan na stanowisku pracy przewyzsza poziom przygotowania pra-
cownika i potrzebne jest ich uzupetnianie w procesie doksztatcania; 3) renowacyj-
na, ktéra wigze si¢ z poznawaniem nowych osiggnie¢ nauki, techniki i organizacji
oraz opanowaniem potrzebnych nowych umiejgtnosci istotnych dla postepu i roz-
woju cywilizacyjnego; 4) rekonstrukcyjna, ktora dotyczy potrzeby dostosowy-
wania si¢ pracownika do dokonujacego si¢ postepu technicznego, technologicz-
nego i organizacyjnego, umiejetnosci wdrazania nabytych nowych wiadomosci
1 umiejetnosci do procesu pracy, a takze jego rekonstruowania i unowoczesniania
procesu pracy zawodowe;.



54 BARBARA BARANIAK

DOKSZTALCANIE I DOSKONALENIE ZAWODOWE
W KONCEPCIJI TADEUSZA W. NOWACKIEGO

Tadeusz W. Nowacki (1976, 1983) wpisal doksztatcanie i doskonalenie za-
wodowe oraz towarzyszace im funkcje w szczeblowy system doskonalenia za-
wodowego, stwarzajgcy pracownikom mozliwosci rozwoju w ciaggu catego zycia.
Powyzsze sformulowania wpisuja si¢ w przywotany wczesniej stan definicyjny,
przy czym — poza wspolnym elementem zwigzanym z kierowaniem ich do os6b
dorostych — towarzysza im zasadnicze rdznice, dotyczace miejsca ich realizacji.
Doksztatcanie zawodowe skupia si¢ na podwyzszaniu formalnych kwalifikacji
zawodowych, czyli np. przejscia z poziomu robotnika niewykwalifikowanego na
poziom robotnika wykwalifikowanego czy robotnika wykwalifikowanego na po-
ziom technika, czy wreszcie technika w danym zawodzie na poziom inZyniera,
co ma miejsce w ,,przechodzeniu z jednego szczebla zawodowego na nastepny”
(Nowacki 1976, s. 24), a ich miejscem — podobnie jak w procesie ksztatcenia — s
szkoty gldwnego systemu o$wiaty (tamze, s. 24). Natomiast procesy doskonalenia
zawodowego odbywaja si¢ poza gtownym systemem szkolnym i po zakonczeniu
ksztalcenia specjalistycznego. To ostatnie jest etapem zdobywania kwalifikacji,
nie wystepuje samodzielnie, lecz stanowi nastepny etap po zdobyciu podstawo-
wego wyksztatlcenia zawodowego (tamze, s. 28). Obejmuje ono umiej¢tnosci
1 wiedze potrzebng na konkretnym stanowisku pracy, opanowywang pod kierun-
kiem instruktora (tamze, s. 29) w celu:

— doprowadzenia do opanowania wspotczesnego wyposazenia technicznego
1 rozumienia procesoOw technologicznych, jak rowniez metod organizacji pracy
w danej specjalnosci,

— opanowania umiejetnosci wykonywania rozmaitych operacji i pogtebienia
potrzebnej wiedzy oraz jej stosowania w ramach danej znormalizowanej techno-
logii i organizacji pracy,

— opracowania ekonomicznych i wydajnych sposobow pracy, charaktery-
stycznych dla sprawnie pracujacych osob danej specjalnosci,

— umiejetnosci petnego 1 skrupulatnego korzystania z dokumentacji technicz-
nych, procesowych itp.,

— wprowadzania w procesy wspotdziatania i wspdtpracy w zespotach pra-
cowniczych,

— wdrazania do bezpiecznej pracy zawodowej,

— rozwijania, utrwalania stosunku do oszczedno$ci w procesie pracy,

— poglebiania i utrwalania kultury pracy (por. Nowacki 1976, s. 29-30).

Wdrozenie pracownika do procesu pracy uzasadnia celowos$¢ odbywa-
nia ksztalcenia specjalistycznego w zaktadach pracy. Doskonale jest ono roz-
winigte w zawodach medycznych, wlacznie z zawodem lekarza i jego rocznym
praktykowaniem. Analogie mozna dostrzec rowniez w praktycznym ksztalceniu
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w zawodach rzemies$lniczych w Polsce oraz w dual systemie, zainteresowanym
ksztatceniem tzw. fachowcéw. Podpisywane sa wowczas umowy z pracodawca-
mi 1 uczniami w celu zdobycia praktyki zawodowej, niezbednej dla przysziego
zatrudnienia. Rozwigzania te sg stosowane w takich krajach, jak np. Austria,
Niemcy, gdzie uczniowie-praktykanci pracujacy w ramach podpisanych umow
na ksztatcenie zawodowe uczg sig, pracujac na stanowiskach, na ktére powrodca
po ukonczeniu szkoty. Powyzsze przyktady pokazuja role i znaczenie dobrze zor-
ganizowanego ksztalcenia praktycznego, w czasie ktérego uczen moze poczuc si¢
jak potencjalny pracownik.

Obecnie problemy te nie sa do konca rozwigzane, a ich propozycje przed-
stawiajg modele karier zawodowych, w ktérych wciaz zasadna pozostaje ada-
ptacja spoteczno-zawodowa. Najczesciej stosowanym rozwigzaniem jest tu staz
pracownika pod kierunkiem opiekuna, mentora czy innej osoby uprawnionej do
ksztatcenia specjalistycznego — pozwala to na uzyskiwanie hierarchicznie upo-
rzadkowanych tytulow i uprawnien zawodowych. Przyktady owych struktur spo-
tykane sg na co dzien w wielu zawodach (zob. Nowacki 1976, s. 90-91), cho-
ciazby np. przejscie z czeladnika na mistrza, co jest szczego6lnie pozadane we
wszystkich zawodach rzemie$lniczych (fryzjer, piekarz, cukiernik, krawiec itp.),
czy tez w zawodzie nauczyciela przejScie ze stanowiska nauczyciela stazysty,
przez nauczyciela kontraktowego, mianowanego, do dyplomowanego, zwienczo-
nego honorowym tytutem profesora oswiaty itp. Te ostatnie przyktady, a takze
te przywolywane przez Tadeusza W. Nowackiego, pokazuja, iz droga dojscia do
mistrzostwa zawodowego nie jest prosta, aczkolwiek mozliwa w kazdym zawo-
dzie. Osiggnigcie tego statusu wymaga wielu zabiegdw spetniajacych rozliczne
warunki, w tym zwigzane z procesami doksztalcania i doskonalenia zawodowe-
go. Dopetnia je odpowiedni staz zawodowy, czyli doswiadczenie, dzigki ktore-
mu pracownik przechodzi z umiej¢tno$ciowego, wykonawczego poziomu czyn-
nos$ci zawodowych do stadium sprawnosciowego, gwarantujgcego najwyzsze
z mozliwych sukcesy zawodowe. Ewoluuja one w kierunku idealu zawodowego,
tzn. osiagnig¢cia najwyzszych zyciowych wartosci, zgodnie z sentencjg ,,prawda
doskonali intelekt, dobro rozwija wole, a pickno ksztattuje uczucia” (Potturzyc-
ki 1996, s. 39). Wymienione w niej wartosci uniwersalne, czyli prawda, dobro
i pigkno, traktuje si¢ jako byty wzorcowe, co oznacza, ze najwyzszy ich poziom
znajduje si¢ poza zasiggiem ludzkiego zycia i dzialania, bowiem czlowiek nigdy
w petni ich nie osiagnie, tj. ,,nie pozna pelnej i catkowitej prawdy o sobie 1 $wie-
cie [...] nie osiggnie pelni dobra, bo kazde z nich skazone jest czastka zta” oraz
,.nigdy nie ujrzy pickna petnego, bez skazy” (Denek 1994, s. 19). Zatem dazenie
do mistrzostwa zawodowego to zdgzanie do idealu zawodowego, uznawanego
za wazne zadanie czlowieka, wyrazone powinnoscig, czyli potrzeba poznania
i ksztattowania warto$ci oraz rozumienia ich roli i znaczenia. Wymaga to bowiem
tworzenia zespolow pracowniczych o uznanym autorytecie spolecznym i zawo-



56 BARBARA BARANIAK

dowym, gotowych do upowszechniania postaw dazenia do mistrzostwa zawodo-
wego 1 ukazywania trudno$ci towarzyszacych temu wyzwaniu. W ich wypelnia-
niu pomocne, a w zasadzie niezbgdne sa procesy doksztatcania i doskonalenia
zawodowego. Pozostajg one wcigz aktualne, pomimo iz ich podstawy teoretyczne
w zakresie pedagogiki pracy opracowane zostaty prawie 40 lat temu (doktadnie
przed 37 laty) przez Tadeusza W. Nowackiego. Sa one nadal cenne i spetniaja
wazng rolg promocji rozwoju kapitatu ludzkiego na gruncie teorii zarzadzania
zasobami ludzkimi, co obecnie czynig doradcy zawodowi i personalni. Do zadan
tych pierwszych nalezy wciaz niezrealizowany segment doradztwa zawodowego,
skupiony wokoét porady zawodowej kierowanej do osoby dorostej, dazacej do mi-
strzostwa zawodowego, a do zadan tych drugich, czyli doradcéw personalnych
— profesjonalna obstuga zasoboéw ludzkich, wyrazona badaniem pracy, oferta
edukacyjng skierowang do pracownikow zainteresowanych doksztalcaniem i do-
skonaleniem zawodowym, ocenianiem pracownikow, systemami motywacyjnymi
i ich doskonaleniem stosownie do potrzeb pracownikow.

PODSUMOWANIE

Podjete rozwazania pokazuja, ze wcigz zasadne jest ukazywanie ztozono-
$ci wspolczesnej pracy zawodowej, dla ktorej najwazniejszy jest obecnie kapitat
ludzki z kazdym indywidualnym podmiotem, poniewaz tylko on moze sprostaé
trudno$ciom wspodtczesnej pracy. Nalezy mu przy tym ukazywaé najwyzsze ideaty
pracy, a on bedzie si¢ starat do nich dazy¢, podejmujac doksztatcanie i doskonale-
nie zawodowe bedace alternatywa dla obawy przed utratg pracy i stania si¢ osobg
bezrobotna. Podjeta edukacja pozwoli dostrzec pozytywne aspekty pracy, identy-
fikowa¢ si¢ z nimi, czyli mysle¢ o mistrzostwie, ktérego waznymi instrumentami
beda sprawne, skuteczne, a przez to ekonomiczne zachowania w procesach pracy,
akceptowane przez pracodawcow. Procesy doksztalcania i doskonalenia zawodo-
wego, mieszczgce si¢ w szczeblowym systemie tego ostatniego, powinny korelo-
wac z Europejskimi i Krajowymi Ramami Kwalifikacji. W ten sposob doksztalca-
nie i doskonalenie, majace swoje miejsce we wspotczesnej pedagogice pracy, oraz
ich modele i teorie sprzed 40 lat, w tym autorstwa Tadeusza W. Nowackiego, nie
powinny by¢ zapominane, a wrecz promowane, bowiem doskonale wpisujg si¢
we wspolczesne oczekiwania zardwno pracodawcow, jak i pracownikow.
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SUMMARY

Tadeusz W. Nowacki, the creator of pedagogical work, noticed in his scientific conception the
problem of supplementing education and occupational improvement, so he created a new seventh
research area in his scientific sub-discipline. He acknowledged that these processes are a decisive part
of the personality development program, which lasts an entire life and aims to achieve occupational
mastery, which would be an expression of occupational fulfilment. This masterly achievement exists
in every occupation, but it is differently perceived because of the prestige of different occupations
in society. Professions which require long education are perceived more prestigiously than common
occupations, like a waiter, cook or hairdresser. Their reliable, conscientious work and general need
to satisfy higher and higher demands of individuals are the consequences of civilization changes.
As a result, workers keep improving their competences and products. It is all to satisfy consumers’
everyday needs. Purchasing these products is not only an accolade for people who make them, but
also they are proud of their effort. This justifies their conclusion that it is worthwhile to supplement
education for occupational improvement. In that way, the concept of Tadeusz W. Nowacki has been
inscribed into the work development model started by Pius XI and continued by Stefan Wyszynski.
They claimed, that not only product is improved, but also humans who produce it. Such a possibility,
in Stefan Wyszynski’s opinion, have only humans as thinking and free beings who realize two aims:
1. To improve products; 2. To improve humans who work, which is the start of socioeconomic
progress, human civilization, moral and religious progress and world culture.

Key words: supplementing education, occupational improvement, job market, Tadeusz
W. Nowacki’s conception of supplementing education and occupational improvement





