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ABSTRAKT

Przedmiotem i jednocze$nie celem tego artykutu jest zaprezentowanie wynikéw oryginalnych
badan przeprowadzonych wérod dyrektorow szkol podstawowych w Ukrainie. Punktem docelo-
wym badan bylo znalezienie odpowiedzi na pytanie badawcze: Jakie dziatania wdrozyli dyrektorzy
szkot na terenach zachodniej Ukrainy w zwigzku z trwajgca wojng bezposrednio po jej wybuchu
oraz po rocznym okresie? W artykule przedstawiono praktyczne przyktady dziatan wprowadzonych
przez dyrektorow w zakresie zarzadzania szkota w warunkach toczacej si¢ wojny. W badaniach
wykorzystano metod¢ sondazu diagnostycznego i autorski kwestionariusz ankiety. Badaniem objeto
grupe 60 dyrektorow szkot podstawowych z obwodu Iwowskiego i miasta Lwow. Badania zreali-
zowano w 2023 roku z zastosowaniem zasad etycznych i $wiadomej zgody osob badanych. Analiza
wynikow z przeprowadzonych badan pozwolita zaobserwowaé roznice w dziataniach dyrektorow.
Dziatania wprowadzone w szkotach bezposrednio po wybuchu wojny roéznity si¢ z dziataniami po
rocznym okresie jej trwania. Wyniki z przeprowadzonych badan pokazaty potrzebe przygotowania
szkot na zmiany, ktore zachodza w zwiazku z trwajaca wojng w Ukrainie, ale rowniez moga mieé
zastosowanie ze wzgledu na sytuacje kryzysowe zachodzace we wspotczesnym Swiecie. Wnioski
ptynace z doswiadczen zdobytych przez ukrainskie szkoty moga postuzy¢ systemom edukacyjnym
w innych krajach.

Stowa Kkluczowe: dyrektor szkoty; wojna; uczen przesiedlony; ukrainski system os$wiaty;
bezpieczenstwo
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WPROWADZENIE

W trudnym czasie rosyjskiej agresji militarnej na Ukraing trwajacej juz po-
nad dwa lata praca szkoét i jej dostosowywanie do wymogow uwarunkowanych
wojng staly si¢ niezwykle istotnym zadaniem. Nawet w czasie trwajacej wojny
dzieci maja prawo do nauki i jej kontynuacji w réznych formach (stacjonarnych,
zaocznych lub hybrydowych), w tym jednak celu konieczne jest stworzenie odpo-
wiednich warunkow poprzez dostosowanie ukrainskiego systemu edukacji do ist-
niejacych realiow wojennych (Panchenko, Shynkarova, Maistryk, Budnyk, Niko-
laesku, Matsuk, Fomin, 2022). W aspekcie edukacji ukrainskich dzieci w czasie
wojny na terytorium ich kraju nalezy odnies¢ si¢ do postanowien Zgromadzenia
Ogolnego Organizacji Narodow Zjednoczonych, ktére oglosito 9 wrzesnia Mig-
dzynarodowym Dniem Ochrony Edukacji przed Atakiem. ONZ przyjeto rezolu-
cje potwierdzajaca prawo do edukacji dla wszystkich oraz znaczenie zapewnienia
bezpiecznego, sprzyjajacego Srodowiska do uczenia si¢ w sytuacjach kryzyso-
wych. Zgromadzenie Ogdlne ONZ stanowczo potepito wszelkie ataki na szkoty
i wykorzystywanie szkot do celow wojskowych, ktore naruszajg prawo migdzy-
narodowe. Uznano, ze dostgp do edukacji w sytuacjach kryzysowych z pomo-
ca humanitarng moze sprzyja¢ dlugofalowym celom rozwojowym. Podkreslono
rowniez potrzebe ochrony i poszanowania placéwek edukacyjnych zgodnie z pra-
wem mi¢dzynarodowym (ONZ, Migdzynarodowy Dzien Ochrony Edukacji przed
Atakiem). W celu podjecia ochrony dzieci przed wojnami Zgromadzenie Ogolne
ONZ powotalo do zycia biuro Specjalnego Przedstawiciela Sekretarza General-
nego ONZ ds. Dzieci w Konfliktach Zbrojnych. Z kolei Rada Bezpieczenstwa
ustanowila skoordynowany mechanizm ONZ do monitorowania i raportowania,
aby $ledzi¢ wplyw wojny na zycie dzieci. Pomimo wielu naruszen praw dzieci od-
notowywanych kazdego roku dokonano wiele staran, aby chroni¢ dzieci w czasie
wojny. Odpowiednim przykladem sa Zasady Paryskie, ktorych celem jest zapo-
bieganie rekrutacji dzieci do sit zbrojnych czy deklaracja w sprawie bezpiecznych
szkot, ktéra wzmacnia ochrong placowek edukacyjnych i ogranicza przypadki
wykorzystania szkot do celéw militarnych. Deklaracja bezpiecznych szkot zosta-
fa zatwierdzona w 2015 roku przez ONZ. Tu nalezy wspomnie¢, ze do 2022 roku
podpisato ja 109 krajow, w tym Federacja Rosyjska (ONZ, Deklaracja Bezpiecz-
nych Szkot). Ukraina réwniez podpisata wymieniong deklaracje i stata si¢ setnym
krajem, ktory przyjat wszystkie zasady tego dokumentu. Byty one kluczowe dla
wladz i spotecznosci ukrainskiej od poczatku inwazji wojskowej Federacji Ro-
syjskiej (od 24 lutego 2022 roku). W czasie wojny, kiedy agresor zrzuca bomby,
a drony atakuja obiekty szkolne oraz szpitalne, budzi to powszechny sprzeciw spo-
tecznosci migdzynarodowej. Wedtug Ministerstwa Oswiaty i Nauki Ukrainy na
koniec sierpnia 2022 roku w wyniku bombardowan i ostrzatéw zostalo uszkodzo-
nych 2461 placéwek oswiatowych, a 284 z nich uleglto zniszczeniu. Na poczatku
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2024 roku liczby te znacznie wzrosty — 3798 instytucji ulegto uszkodzeniu, a 365
zniszczono (Education under threat. Website of the Ministry of Education and Sci-
ence of Ukraine, 2024). Te dane pokazuja zaniepokojenie, ze ukrainska edukacja
moze by¢ zagrozona. W warunkach wojennych zarzadzanie o$wiatg nabiera cech
zarzadzania kryzysowego, ktore charakteryzuje si¢ biezagcym monitorowaniem,
wykrywaniem i identyfikowaniem probleméw w srodowisku szkolnym, proak-
tywnym zapobieganiem kryzysom oraz umiejetnosciami identyfikacji zasobow
niezbednych do utrzymania stabilnego funkcjonowania kadry nauczycielskiej
(How to arrange safe schooling in wartime, 2022; Voznyuk, Dobrohorskyi, 2022).

Dyrektor szkoty (albo menedzer) odgrywa w zarzadzaniu dang szkolg klu-
czowa role, majac wystarczajacg autonomi¢ oraz elastycznie i szybko reagujac
na wyzwania w zaleznosci od sytuacji, aby chroni¢ zycie, zdrowie fizyczne, psy-
chiczne, spoteczne i duchowe dzieci w srodowisku edukacyjnym, zapewniajac
im wysokiej jakosci ustugi edukacyjne (Barling, Cloutier, 2017). Ogdlnie rzecz
biorac, nie chodzi tylko o zapewnienie cigglosci procesu edukacyjnego w szko-
fach, ale takze o zorganizowanie i wdrozenie bezpiecznych warunkéw oraz po-
dejmowanie waznych decyzji zarzadczych po to, aby zapewni¢ jako$¢ edukacji
na poziomie europejskim. Warunki stanu wojennego wymagaja szczegdlnego po-
dejscia do zarzadzania placéwkami o§wiatowymi (Thomas, 2016), a to zalezy od
wielu czynnikdéw, w tym kompetencji, ktore charakteryzuja gotowos¢ dyrektora
do radzenia sobie w trudnych sytuacjach kryzysowych (Darmody, Smyth, 2016).

Wojna wptywa w rézny sposob nie tylko na osoby pozostajace w kraju, ale
rowniez na te bedace uchodzcami. W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage, ze
wojna na terytorium Ukrainy wymusita podj¢cie dziatan rowniez w systemach
edukacyjnych panstw przyjmujacych do swoich szkét uczniéw-uchodzcow, za-
pobiegajac ich ekskluzji spotecznej (Ciupinska, 2022; Grabkowska, Pieta-Sza-
wara, 2023). Przyktadem kraju, ktory przyjat najwiecej uchodzcoéw wojennych
z Ukrainy, jest Polska. Zgodnie z obowigzujacym polskim prawem o$wiato-
wym dzieci 1 mtodziez od 7. do 18. roku zycia podlegaja obowiazkowi szkol-
nemu i w zwigzku z tym dzieci ukrainskie moga uczy¢ si¢ w polskich szkotach
[Ustawa o systemie oswiaty z 7 wrzesnia 1991 o systemie o$wiaty (t.j. Dz.U.
1991 nr 95, poz. 425)]. Przyjete w polskim systemie edukacji warunki prawne,
organizacyjne i finansowe umozliwiajg ksztalcenie dzieci cudzoziemcow i po-
zwalaja na zaspokojenie ich potrzeb edukacyjnych, wychowawczych oraz opie-
kunczych, co potwierdza Raport NIK opublikowany 6 marca 2024 roku (NIK,
2024). Mimo wskazanych regulacji prawnych dotyczacych ksztalcenia dzieci
cudzoziemskich, w tym dzieci-uchodzcéw, zauwazono problem ,,znikania/wy-
padania” dzieci ukrainskich z polskiego systemu edukacji. Polskie Minister-
stwo Edukacji nie gromadzito danych dotyczacych ucznidw ukrainskich przy-
bytych do Polski po 24 lutym 2022 roku i uczacych si¢ zdalnie w ukrainskich
szkotach. Skutek jest taki, ze nie wiadomo, ile dzieci z Ukrainy podlegajacych
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obowigzkowi szkolnemu lub obowigzkowi nauki nie jest obj¢ta ani polskim, ani
ukrainskim systemem ksztalcenia.

Jednak celem artykutu jest przedstawienie zachodzacych zmian w szkotach
na terytorium Ukrainy, poniewaz wojna trwa nadal. Przedstawiona w skrocie sy-
tuacja edukacji uczniow ukrainskich zaréwno tych w swojej ojczyznie, jak i bg-
dacych uchodzcami sktania réwniez do zwrdcenia uwagi na nowe, dotad nieznane
obszary eksploracji badan naukowych. Dlatego wymienione problemy byty po-
wodem do zaprojektowania badan naukowych we wspodtpracy polsko-ukrainskie;j.
Staty si¢ one oczywiste w obliczu zbrojnego konfliktu w Ukrainie oraz z uwagi na
powstajace nowe ,,ogniska” wojny na swiecie (Bharti, 2022). Poznanie dziatan,
jakie wdrozyli dyrektorzy szkot w zachodniej czesci Ukrainy w zwigzku z przyje-
ciem dzieci z okupowanych i przesiedlonych terenow, jest bardzo aktualne, ponie-
waz wojna generuje wiele zmian w ukrainskim systemie edukacyjnym. Ponadto
nalezy zwréci¢ uwage na fakt integracji uczniow przesiedlonych ze srodowiskiem
,.nowym”, do ktorego przybyli, ten proces bowiem wynika z uwarunkowan wie-
Iu czynnikéw. Na pewno czynnikiem kluczowym beda kompetencje dyrektora,
charakteryzujace gotowos¢ do radzenia sobie w trudnych sytuacjach kryzyso-
wych. To tylko niektore z czynnikéw, ktore moga mie¢ znaczenie w decyzjach
zarzadczych i1 planowaniu pracy szkot przez dyrektorow. W tym miejscu nalezy
zauwazy¢, ze trudno oceni¢ i przewidzie¢ dat¢ zakonczenia wojny, co z kolei im-
plikuje pytania o dtugo$¢ trwania aktualnego stanu rzeczy w ukrainskim systemie
oswiatowym. Punktem docelowym zaplanowanych badan byto znalezienie odpo-
wiedzi na pytanie: Jakie dziatania wdrozyli dyrektorzy szkot na terenach zachod-
niej Ukrainy w zwiazku z trwajacg wojng bezposrednio po jej wybuchu oraz po
rocznym okresie?

DZIALANIA WDROZONE W SZKOLACH W UKRAINIE

W tej czg$ei artykutu przedstawiono wyniki badan empirycznych przepro-
wadzonych w obwodzie lwowskim i miescie Lwow w okresie wrzesien—grudzien
2023 roku. Do tego obwodu od poczatku wojny (od 24 lutego 2022 roku) prze-
siedlono znaczng liczbe rodzin z dzie¢mi albo tylko dzieci z opiekunami z te-
renéw wschodniej i potudniowej Ukrainy, gdzie toczyly si¢ dziatania wojenne.
W zwigzku z tym szkoty na terenach zachodniej Ukrainy dostosowaly si¢ do
przyjmowania dzieci wewnetrznie przesiedlonych, co postawito przed dyrektora-
mi tych placowek wyzwania w zakresie organizacji procesu edukacyjnego w cza-
sie trwania stanu wojennego. Badania przeprowadzono wsrdd dyrektorow szkot,
w ktorych udziat wzigto 60 respondentéw z réznych grup wiekowych, posiadaja-
cych odpowiednie doswiadczenie i wiedz¢ w zakresie zarzadzania. Udziat oséb
w badaniach byt dobrowolny i catkowicie anonimowy. W badaniach zastosowano
metode sondazu diagnostycznego i autorski kwestionariusz ankiety. W ankiecie
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poruszono temat m.in. zmian wprowadzonych w szkotach majacych na celu za-
pewnienie ciggtosci edukacji dzieci, a takze wyzwan stojacych przed integracja
uczniéw przybytych z réznych regiondow kraju, ktorych dotkneta trauma wojenna.

Tabela 1. Grupa badanych dyrektoréw w Ukrainie

. Dyrektorzy szkot (%)
Zmienna N =60
o | miasto Lwow 87,0
Lokalizacja szkoty podstawowej -
obwod lwowski 13,0
1-5 lat 38,0
S 6-10 lat 5,0
taz prac
praey 11-15 lat 22,0
> 15 lat 35,0
kobieta 75,0
Ple¢
me¢zezyzna 25,0

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Badana grupa zawodowa dyrektorow szkot w Ukrainie liczyta 60 osob. Nie
jest to duza pod wzgledem liczebnosci grupa, ale biorac pod uwage warunki i te-
ren prowadzenia badan pozyskanie wymienionej liczby os6b do badan bylo du-
zym wyzwaniem. Wsrdd badanych kobiety stanowity 75%, a me¢zezyzni 25%.
Wigkszos$¢ dyrektorow pracowala w szkolach na terenie miasta Lwow (87%).
Ze wzgledu na staz pracy najwigcej dyrektorow, tj. 38%, wykazato doswiadczenie
w zarzadzaniu szkotg od 1-5 lat, a 35% powyzej 15 lat.

Analiza wynikoéw z przeprowadzonych badan pozwolita zaobserwowac r6z-
nice w dziataniach dyrektoréw. Dziatania wprowadzone w szkotach bezposrednio
po wybuchu wojny r6znily si¢ z dzialaniami po roku jej trwania. W zwiazku z tg
roéznicg w pierwszej kolejnosci zostang przedstawione dziatania dyrektorow bez-
posrednio po wybuchu wojny.

Wskazane rodzaje dziatan dyrektorow ukrainskich szkot pokazaty ich prio-
rytety w zarzadzaniu. W pierwszej kolejnosci kierowali si¢ troskg o zapewnienie
dzieciom i nauczycielom bezpieczenstwa. W tym celu przeksztalcali pomieszcze-
nia szkolne w schrony (np. piwnice), przystosowywali klasy lekcyjne, pracownie
szkolne i sale/hale sportowe w pomieszczenia stuzace do spania, przygotowywa-
nia positkow, udzielania pomocy medycznej. Planowanie dzialan utrudniat brak
wiedzy, jak dlugo dzieci z terendw przesiedlonych beda przebywaé w miescie
Lwow 1 miejscowosciach w obwodzie Iwowskim. W tym trudnym okresie nie
zapomniano o pomocy dzieciom, dlatego zorganizowano w szkotach sale zabaw
1 wolontariuszy do pomocy. Udziat dziecka w zabawie ma pozytywne znaczenie
W jego stanie emocjonalnym, zmniejsza stres, zdolnosci adaptacyjne. To tylko
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niektére przyklady zalet zabawy w rozwoju dziecka, na ktére zwrocono uwage
W opiece 1 pomocy dzieciom w czasie wojny. W poczatkowym okresie po wy-
buchu wojny w organizacji pracy szkoét nie bylo jeszcze ustalonego algorytmu
dziatan zespolu szkolnego, dominowaty dziatania nakierowane na zapewnienie
bezpieczenstwa.

Tabela 2. Dziatania wprowadzone w szkotach bezposrednio po wybuchu wojny

Lp. Wykaz wprowadzonych dziatan Odpowiedzi
%

1 |Przystosowanie pomieszczen piwnicznych w szkotach lub innych budynkow 83,0
szkolnych na schrony w celu zapewnienia bezpieczenstwa uczniom,
nauczycielom i innym pracownikom.

2 |Przeksztatcenie klas szkolnych, pracowni szkolnych i sal/hal sportowych 72,0
W pomieszczenia z miejscami do spania dla 0sob przesiedlonych, m.in. dzieci
i ich opiekunow.

3 |Zapewnienie bezptatnych ustug medycznych i positkéw dzieciom oraz ich 70,0
rodzinom (podstawowe artykuty, odziez, zywno$¢, materace, posciel).

4 | Zorganizowanie wolontariuszy i osob do opieki w celu utworzenia punktu 68,0
przyjmowania pomocy humanitarnej dzieciom przesiedlonym i ich rodzinom
(niezbedne rzeczy, ubrania, zywnos¢, posciel itp.).

5 | Tkanie siatek maskujacych dla wojska. 72,0

6 |Organizowanie dzialalno$ci charytatywnej w szkole poprzez utworzenie 82,0
zespotu szkolnego: udziat nauczycieli i uczniow.

7 |Przebudowanie pomieszczen szkolnych na cele socjalne, higieniczne 69,0
(uzupehienie ich o prysznice, pralki itp.).

8 |Przystosowanie sal do zabaw dzieciom przesiedlonym. 65,0

Zrodho: opracowanie wiasne (odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz pytania byly wielokrotnego
wyboru).

Ukrainski system edukacji znajduje si¢ w trudnej sytuacji, m.in. ze wzgledu
na ograniczone $rodki ekonomiczne umozliwiajace tworzenie warunkéw osobom
wewnetrznie przesiedlonym z innych regionéw kraju, co wymaga dodatkowych
wysitkéw ze strony wladz, spotecznosci lokalnych i dyrektorow szkét w celu
zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztalcenia i bezpieczenstwa w zakresie na-
uczania, wychowania oraz opieki uczniow (Budnyk, Delenko, Dmytryshchuk,
Podanovska, Kuras, Fomin, 2023). Dopiero po pewnym czasie (i trudno w tym
miejscu poda¢ precyzyjny okres) dyrektorzy powotali zespoty szkolne (nauczy-
ciele, psycholog, pedagog spoteczny, wychowawcy) w celu organizacji procesu
edukacyjnego w czasie wojny. Ich praca polegata na planowaniu i realizacji dzia-
tan w zakresie pomocy socjalnej, psychologicznej, medycznej dzieciom przesie-
dlonym. Wykaz wprowadzonych dzialan w pracy szkot w czasie trwania wojny
w celu zapewnienia kontynuacji procesu edukacyjnego ujeto w tabeli 3.
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Tabela 3. Dziatania wprowadzone w szkotach w celu kontynuacji edukacji

Lp. Wyszczegodlnienie wprowadzonych dziatan Odpowiedzi
(%)
1 |Opracowanie spdjnej strategii dla spotecznosci szkolnej (w tym nauczycieli, 92,0

psychologdw, pedagogdw spotecznych i wychowawcow) w celu
ustrukturyzowania procesu edukacyjnego.

2 | Wyposazenie szkot w generatory pradu. 78,0

3 |Ustalenie algorytmu dziatan zespotu szkolnego: nauczycieli, psychologow, 80,0
pedagogdw, wychowawcow.

4 |Zorganizowanie nauczania uczniom w formie zdalnej lub hybrydowe;. 95,0
Zapewnienie catodziennego monitoringu uczniow. 76,0

6 |Organizowanie cyklicznych szkolen pracownikom szkoly typu 78,0

synchronicznego i asynchronicznego podczas przerw w dostawie pradu.

7 |Stworzenie e-Srodowiska edukacyjnego w placowce edukacyjnej 81,0
obejmujacego nauke wszystkich ucznidéw, niezaleznie od ich lokalizacji
(lekcje online, godziny komunikacji i konsultacji z psychologiem itp.).

8 |Zorganizowanie lokalnych wycieczek historycznych/turystycznych wszystkim 75,0
uczniom.

9 |Zorganizowanie obozu letniego (wakacyjnego) uczniom wewngtrznie 65,0
przesiedlonym.

Zrodho: opracowanie wiasne (odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz pytania byly wielokrotnego
wyboru).

W czasie wojny ukrainskie szkoty staty si¢ nie tylko o$§rodkami duchowymi
i spoteczno-kulturalnymi, ale takze centrami wolontariatu. Zostaty wyposazone
w generatory pradu na wypadek uszkodzenia infrastruktury krytycznej, a takze
Internet, wodg itp. Innym waznym aspektem dziatan administracji szkolnej byta
organizacja wolontariuszy i 0sob che¢tnych do pomocy humanitarnej wewnetrz-
nie przesiedlonym uczniom i ich rodzinom (podstawowe artykuly pierwszej
potrzeby, odziez, zywno$¢, materace, zabawki dla dzieci, ksigzki, posciel itp.).
Rozmowy z dyrektorami ukrainskich szkét pokazaty, jak duza wage przywia-
zuje si¢ do moralnego 1 duchowego wsparcia wojska bronigcego niepodlegtosci
i wolnosci tego kraju. W tego rodzaju wsparcie angazuje si¢ takze dyrekcja i ka-
dra nauczycielska, inicjujgc dziatania charytatywne, takie jak wyplatanie siatek
maskujacych dla zotierzy (z udziatem uczniow, rodzicow i wszystkich innych
chetnych), tworzenie przez dzieci amuletow i kartek ,,motywacyjnych” dla
ukrainskich wojskowych, tzw. $wiec ,,okopowych” itp. Dla dzieci wewngetrznie
przesiedlonych organizowane sa lokalne wycieczki historyczne i turystyczne,
aby wspomoc ich zdrowie psychiczne oraz zmniejszy¢ zaburzenia stresowe
Zwigzane z wojna.
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DYSKUSJA

Wyzwania zwigzane z zarzadzaniem szkola sa szeroko omawiane w literatu-
rze naukowej réznych krajow, z podkresleniem znaczenia demokratyzacji i innych
dominujacych czynnikow, zasad oraz priorytetow w sferze zarzadzania pedagogicz-
nego. Wspotczesnie od dyrektora/menedzera placowki oswiatowej ,,wymaga sig,
aby radzit sobie osobiscie, filozoficznie i ontologicznie z jednoczesnymi dyskursa-
mi edukacyjno-komercyjnymi”, ,,musi odpowiada¢ nie tylko na potrzeby interesa-
riuszy, ale takze na wymagania komercyjne” (Nikolaesku, Budnyk, Bondar, Tepla,
Berezovska, 2021). Do cech aksjologicznych menedzera zalicza si¢: wiarygodnosc,
umiegjetnosci komunikacyjne, negocjacyjne, umiejetnos¢ stuchania i rozumienia
innych (Spendlove, 2007), biegto$¢ w koordynowaniu wysitkow réznych dziatan,
wspotprace z kadrag, modele przywodztwa w edukacji, kreatywne rozwiazywanie
problemow, tolerancje, elastyczny styl zarzadzania i umiejetnos¢ skutecznej ko-
munikacji (Hoekstra, Newton, 2017). Z perspektywy spoteczno-psychologicznej
zarzadzanie (jako dziatanie lub proces) obejmuje zaangazowanie dyrektora/mene-
dzera w relacje z innymi (podwladnymi, partnerami, przelozonymi itp.), wspiera-
jac ich skoordynowanie i zaangazowanie w osigganie zatozonych celéw. Autorskie
badania przeprowadzone przez Iryn¢ Mykytiuk z Ukrainy wskazaly na zniszczenie
infrastruktury spotecznej (nie tylko gospodarczej) przez wojne i problemy z wy-
muszonym przesiedleniem. Dlatego jej postulaty dotycza pilnej potrzeby adaptacji
uczniow przesiedlonych do ,,nowego” srodowiska. W tym procesie moze pomoc
sprawne zarzadzanie z zastosowaniem edukacji inkluzyjnej (Mykytiuk, 2023). Na
niedosyt badan ukrainskich z tego zagadnienia i potrzebe propozycji rozwigzan
w zarzadzaniu szkotami w czasie wojny poza kilkoma wyjatkami wskazato kilku
badaczy edukacji inkluzyjnej z Ukrainy (Budnyk, Sajdak-Burska, 2022).

Z przeprowadzonych badan wynika, jak waznym dziataniem w pracy ukra-
inskich szkot byto opracowanie i wdrozenie zrozumialych procedur reagowania
oraz zachowania si¢ w sytuacjach kryzysowych. Na polecenie Ministerstwa Edu-
kacji i Nauki Ukrainy wprowadzono ,,protokot bezpieczenstwa”, tj. system zasad,
ktore powinny kierowac wszystkimi uczestnikami procesu edukacyjnego w przy-
padku krytycznych okolicznosci w czasie wojny. Biorac pod uwage zagrozenia
dla bezpieczenstwa, szkoty zidentyfikowaty kilka opcji takich protokotow: dziata-
nia podczas nalotdw, minowania, ewakuacji, pobytu w schronie, nauczania stacjo-
narnego lub na odleglos¢ itp. W tym celu kierownictwo kazdej instytucji wdrazato
wlasne strategie bezpieczenstwa, biorac pod uwage roézne czynniki (lokalizacje
szkoty, istniejgce zagrozenia, liczbg uczniow, mozliwosci w zakresie bezpieczen-
stwa itp.). Glownym warunkiem funkcjonowania szkoty w formacie bezposred-
nim jest dostepnos¢ bezpiecznego schronienia spetniajacego okreslone standardy.
W praktyce edukacyjnej ukrainskich szkot pracujacych w czasie wojny wiasciwe
zarzadzanie procesem edukacyjnym pomoze stworzy¢ odpowiednie srodowisko
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do adaptacji i rehabilitacji uczniéw, ktorzy doswiadczyli traumy wojennej (Ma,
Gryshova, Koshkalda, Suska, Gryshova, Riasnianska, Tupchii, 2022; Ishchenko,
Vdovenko, Nych, Moroz-Rekotova, Arystova, 2023).

W literaturze polskiej na zarzadzanie szkotami po przyjeciu uczniéw ukrain-
skich zwrocili uwage autorzy kilku publikacji. W badaniach autorstwa Nazaruk
1 wspotpracownikow zwrdocono uwage na dziatania polskich dyrektorow, ktore byty
ukierunkowane na zorganizowanie uczniom-uchodzcom bezpiecznych warunkow
w nauce jezyka polskiego, pomocy pedagogiczno-psychologicznej i socjalnej (Na-
zaruk, Budnyk, Ruszkowska, Tkachuk, Sokotowska, Dagbrowska, 2024).

Na Litwie przeprowadzenie dziatan pomocowych odbywalo si¢ na poziomie
gmin i bytlo odgérnie koordynowane przez rzad. Dane z Litwy pokazaty, ze tylko
potowa dzieci ukrainskich przybywajacych na Litwie uczy si¢, pozostata czesé
za$, jak mozna przypuszczaé, nie zapisala si¢ do litewskiego systemu szkolnego
i prawdopodobnie nadal ksztatci si¢ online w systemie ukrainskim (Jakavonyte-
Staskuviene, 2023).

ZAKONCZENIE

W odniesieniu do zarzadzania pedagogicznego w ukrainskich szkotach, ktore
stangty w obliczu wojny i ,,naplywu” dzieci przymusowo przesiedlonych z re-
gionow, w ktorych tocza si¢ aktywne dziatania wojenne lub zostaty okupowane,
dyrektorzy stangli przed powaznymi wyzwaniami w swojej dziatalnosci zawo-
dowej. Badania pokazaty, jak ogromny wysitek zadaniowy wlozyli dyrektorzy
szkol, poniewaz srodowiska szkolne nie byly przygotowane na prace w czasie
wojny i przyjecie dzieci przesiedlonych. W nowej sytuacji uwarunkowanej wojng
w szkolach nie bylo wypracowanego algorytmu dziatan, koordynacji i modelu
edukacji uczniéw. W konteks$cie organizacji procesu edukacyjnego w Ukrainie
waznym zadaniem dyrektoréw szkét w czasie wojny jest stworzenie bezpiecz-
nego $rodowiska uczniom w szkole, w tym zorganizowanie im schronéw (ktore
moga chroni¢ podczas atakow rakietowych) zgodnie z niezbednymi standardami
(dostepnos¢ miejsc siedzacych, toalet, wody, urzadzen do tadowania smartfondéw
itp.). W koncu istnieje niebezpieczenstwo atakow rakietowych w calej Ukrainie
(w tym na zachodzie, gdzie przeprowadzono nasze badanie) z powodu wojny.

Badania wsrod ukrainskich dyrektorow szkét wykazaty trudnosci w organiza-
cji procesu edukacyjnego z powodu okresowych nalotéw i fatszywych alarmow
bombowych. W czasie wojny stanowi to istotne wyzwanie dla zarzadzajacych
oswiatg, poniewaz muszg oni bra¢ pod uwage szereg waznych aspektow: bezpie-
czenstwo uczniow i pracownikdw (opracowywanie planéw ewakuacji, organizowa-
nie schrondéw oraz instruowanie nauczycieli i ucznidow w zakresie procedur awaryj-
nych); kontynuowanie procesu edukacyjnego pomimo sytuacji militarnej poprzez
stosowanie alternatywnych metod nauczania, takich jak nauczanie na odleglos¢
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lub organizowanie zaje¢ w bezpiecznych miejscach, planowanie ksztatcenia syn-
chronicznego i asynchronicznego itp.; zapewnienie skutecznego informowania
spotecznosci, rodzicéw i uczniéw o sposobach zapewnienia bezpieczenstwa oraz
o zmianach w harmonogramie zaje¢¢ szkolnych; organizowanie wsparcia psycholo-
gicznego w celu przezwyciezenia stresujacych sytuacji i traumy wszystkim uczest-
nikom interakcji edukacyjnych; wspolprace z wtadzami lokalnymi i organami bez-
pieczenstwa w celu opracowania wspolnych strategii dziatania i ochrony.
Konkludujac, warto podkresli¢, ze ukrainscy dyrektorzy maja petlng swiado-
mos¢ wyzwan, przed ktorymi stangli w zwigzku z trwajaca wojng i naptywem do
szkot dzieci przesiedlonych, o czym $§wiadcza ich konkretne dziatania w zakresie
zarzadzania szkola. Trudno przewidzie¢ bieg wydarzen i ocenia¢ dziatania dyrek-
toréw w zwigzku z niepewnosciag trwajacej wojny, ale na pewno trzeba zwrocic
uwage na potrzebe §wiadomosci, w jakim kierunku powinno zmierza¢ zarzadza-
nie szkola. Wspotczesna szkota powinna by¢ otwarta na dzialania inkluzyjne,
dialog i spotkanie migdzykulturowe, jak rowniez powinna wychodzi¢ naprzeciw
nieustannie zmieniajacym si¢ problemom zglobalizowanego swiata. Ponad dwu-
letnie doswiadczenie zwigzane z organizacja ksztalcenia dzieci ukrainskich w wa-
runkach wojennych obliguje do dzielenia si¢ wiedzg praktyczng w tym zakresie.
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ABSTRACT

The subject and, at the same time, the aim of this article is to present the results of original re-
search conducted among primary school principals in Ukraine. The aim point of the research was to
find an answer to the research question: What measures were implemented by school principals in
western Ukraine in relation to the ongoing war immediately after its outbreak and after the one-year
period? The article presents practical examples of measures implemented by principals in terms
of school management in the conditions of the ongoing war. The study used a diagnostic survey
method and an author’s survey questionnaire. The study included a group of 60 primary school
principals from the Lviv region and the city of Lviv. The research was implemented in 2023 using
ethical principles and informed consent of the respondents. Analysis of the results from the surveys
made it possible to observe differences in the actions of the principals. Actions introduced in schools
immediately after the outbreak of the war differed from actions after the one-year period of the war.
The results from the research showed the need for schools to prepare for the changes that are taking
place due to the ongoing war in Ukraine, but may also be applicable due to crisis situations occurring
in the modern world. Lessons learned from the experience gained by Ukrainian schools can serve
educational systems in other countries.

Keywords: school principal; war; displaced student; Ukrainian education system; security



