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STRESZCZENIE

W konsekwencji przemian i charakterystyk wspotczesnego rynku pracy przedsigbiorczosc
wkracza w przestrzen szkolnictwa wyzszego. W oparciu o analiz¢ prognoz zatrudnienia dla ab-
solwentow kierunkéw o profilu spotecznym znaczenie ich potencjatu, zdolno$ci, zasobow i cech
przedsigbiorczych ksztaltowanych w trakcie studiow uwidacznia si¢ bardzo wyraznie. W artykule
zreferowano wyniki badan zasobow przedsigbiorczych studentow konczacych studia na kierunkach
spotecznych. Wskazano rowniez na oczekiwania studentéw odno$nie do dziatan uczelni wyzszych
w zakresie rozwijania ich zasobow przedsigbiorczych. Prezentowane badania zostaty zrealizowane
z wykorzystaniem narzedzia do diagnozy uzdolnien przedsigbiorczych Czestawa Noworola, stoso-

wanego w obszarze doradztwa zawodowego.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢; zasoby przedsigbiorcze; uzdolnienia przedsigbiorcze; studenci

WPROWADZENIE

Przedsiebiorczos¢ jest kategorig nie tylko interesujaca poznawczo, lecz
przede wszystkim o ogromnym znaczeniu spotecznym. Wspotczesne przemia-
ny rynku pracy sprzyjaja badz niejednokrotnie wymuszajg dziatania przedsig-
biorcze jednostek. Pracodawcy poszukuja pracownikéw o przedsiebiorczych
cechach badz postawach, a rzady panstw wdrazaja projekty rozwijania i wzmac-
niania potencjatu przedsigbiorczego pokolen przygotowujacych si¢ do tranzycji
z edukacji do pracy.
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W konsekwencji przedsigbiorczo$¢ wkracza roéwniez w przestrzen szkolnic-
twa ponadgimnazjalnego czy ponadpodstawowego i wyzszego. Wskazuje si¢ na
potrzebe zarowno aktywowania wielowymiarowej sieci wspolpracy $rodowisk
akademickich z rynkiem pracy, jak i rozwijania w studentach potencjatu przedsig-
biorczego (zasobow przedsiebiorczych) poprzez wiaczanie w oferte edukacji aka-
demickiej przedmiotoéw i dziatan o profilu przedsigbiorczym (Deszczynski, 2007;
Strojny, 2007; Borowiec, 2008; Herberger, Hermaszewski, 2010; Pirog, 2010).

Roézne kierunki studiow chocby ze wzgledu na swoja specyfike ksztattuja ab-
solwentow o roznym poziomie dyspozycji przedsigbiorczych. Jednak specyfika
popytu zatrudnieniowego na specjalistow o okreslonym profilu kwalifikacyjnym
powoduje, ze kolejne roczniki absolwentow uczelni wyzszych musza wykazywac
si¢ szerokim spektrum kompetencji zawodowych (w tym przedsigbiorczych), aby
ich tranzycja z edukacji do pracy dokonata si¢ pomyslnie. Taka sytuacja doty-
czy absolwentéw kierunkdéw spotecznych, gdzie podaz specjalistow jest zdecy-
dowanie wyzsza niz dostgpne oferty pracy zbiezne z posiadanym przez kandyda-
ta wyksztalceniem. W efekcie, w oparciu o analiz¢ prognoz zatrudnienia dla tej
grupy absolwentow, znaczenie ich potencjatu, zdolnosci, zasobow i cech przed-
sigbiorczych ksztaltowanych w trakcie studiow uwidacznia si¢ bardzo wyraznie.
Biorac to pod uwagg, autorka podjeta badania ukierunkowane na poznanie zaso-
bow przedsigbiorczych studentow konczacych studia na kierunkach spotecznych.
W literaturze przedmiotu przedsigbiorczo$¢ jest rozumiana wielorako. W niniej-
szym opracowaniu autorka zamiennie postuguje si¢ kategoriami cech, zasoboéw
i dyspozycji przedsigbiorczych.

RAMY TEORETYCZNE PODJETYCH ANALIZ

Ztozono$¢ kategorii pojeciowej przedsigbiorczosci skutkuje tym, ze repre-
zentanci poszczegolnych dziedzin nauki w badaniach nad przedsigbiorczo$cia
koncentrujg si¢ na jej réznych aspektach (Krasnicka, 2002; Bernat, Korpysa, Ku-
nasz, 2008; Kunasz, 2008; Piecuch, 2010; Strojny, 2010).

W perspektywie edukacyjno-rozwojowej duze znaczenie ma przedsigbior-
czos¢ indywidualna, analizowana z perspektywy jednostkowych losow i1 dazen.
Ten wymiar przedsiebiorczo$ci znaczaco wykracza poza przestrzen decyzji i dzia-
tan zwigzanych z funkcjonowaniem zawodowym jednostki i rozumiany jest jako
,cecha kardynalna niezbgdna do elastycznego, rzutkiego i twérczego funkcjo-
nowania w niemal kazdej sferze aktywnosci cztowieka” (Strojny, 2010, s. 178),
niezaleznie od wykonywanej profesji. Ponadto czesto przedsigbiorczos¢ jest roz-
patrywana jako zespot cech lub specyficzne wlasciwosci osobowosci (Strojny,
Horska, 2012).

Przedsigbiorczo$¢ rozumiang jako cecha kardynalna lub zespot cech adapta-
cyjno-proaktywnych mozna uzna¢ za komponent kanonu kompetencji niezbed-
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nych do pozytywnej transgresji z edukacji do pracy. Mozna zatem oczekiwac jej
posiadania przez studentow konczacych studia pierwszego lub drugiego stopnia,
czyli stojacych u progu wejscia na rynek pracy.

Badania przedsigbiorczosci jako zespotu specyficznych charakterystyk byly
prowadzone przez wielu badaczy zard6wno wsrdd osob wykazujacych wysoki po-
ziom zachowan przedsi¢biorczych, jak i przedsigbiorczych w niewielkim stopniu.
Badano cechy i przekonania ludzi odnosnie do cech 0sob przedsiebiorczych (Pen-
dergast, 2003; Kunasz, 2009; Piecuch, 2010; Klimkowska, 2014). W literaturze
przedmiotu funkcjonuje réwniez pojecie potencjatu przedsigbiorczego. Tworcy
tej kategorii — Norris F. Krueger i Deborah V. Brazeal (1994, s. 94) — zastosowa-
li ja do okreslenia indywidualnej gotowosci i dazenia do dziatan przedsiebior-
czych. Badacze podkreslaja, iz posiadanie cech przedsigbiorczych nie przektada
si¢ bezposrednio na przedsigbiorczy potencjat. Kluczowe jest pragnienie dziata-
nia przedsigbiorczego.

Interesujaca perspektywe badania przedsigbiorczosci przyjat Czestaw Nowo-
rol. Autor, rozumiejac przedsiebiorczos¢ jako ,,dziatalnos$¢ cztowieka polegajaca
na kreowaniu ekonomicznego dobra poprzez tworzenie dodatkowych wartosci,
w tym miejsc pracy, w oparciu o ryzyko kapitalowe, czasowe i kadrowe, na bazie
wlasnego zaangazowania i energii dla osiagniecia pozytku wlasnego, przyczynia-
jac sie do budowania dobrobytu catego spoleczenstwa” (Noworol, 2006, s. 41),
oraz traktujac ja jako wybor typu kariery catozyciowej, postuzyt si¢ kategoriag
uzdolnien przedsigbiorczych.

Noworol swoja koncepcje uzdolnien przedsigbiorczych opart m.in. na po-
dejsciach Petera F. Druckera (1992, 2004), Davida C. McClellanda (1965), Stan-
leya Cromiego (2000), Petera G. Richtera i Petry Kemter (2000) oraz Juliana B.
Rottera (1966), ktorzy akcentujg swoistg wyuczalno$¢ dyspozycji przedsiebior-
czych, a takze na teoriach styloéw poznawczych (Nosal, 1990; Noworol, 2008,
s. 1). W obrebie uzdolnien przedsigbiorczych badacz wyr6znil pig¢ wymiarow:
energi¢ do pracy, sukces, kompetencje praktyczne, opanowanie oraz sterow-
nos¢. Energia do pracy odwotuje si¢ do zachowan tzw. typu A. Osoby ja posia-
dajace dysponuja wysokim poziomem automotywacji do dzialania, sg otwarte
na nowe wyzwania, nastawione na rywalizacje, pragnienie uznania i prestizu,
czesto ich udzialem sg sukcesy zawodowe. Wysoka energia do pracy nie jest
bezkosztowa. Zazwyczaj wigze si¢ z wysoka niecierpliwos$cia, wysokim stre-
sem i licznymi jego konsekwencjami (Noworol, 2008, s. 5-6). Wymiar sukcesu
odwotuje sie do potrzeby osiagniec¢ osobistych i wigze si¢ z takimi cechami, jak
ambicja oraz gotowos$¢ do ponoszenia wysokich kosztow w sferze zycia osobi-
stego (Noworol, 2008, s. 7). Kompetencje praktyczne uwzgledniajg perspekty-
we rozumienia 0sob przedsiebiorczych jako posiadajacych liczne kompetencje
do tworczego realizowania zadan oraz dysponujgcych rozlegla wiedza i umie-
jetnosciami praktycznymi (zdobytymi poprzez uczenie si¢ poza edukacjg for-
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malng) (Noworol, 2008, s. 8). Wymiar opanowania opisuje dyspozycje osoby
w obszarze jej inteligencji emocjonalnej, ktory to aspekt Noworol traktuje za
jeden z wiodacych w powodzeniu przedsigwzigé¢ przedsigbiorczych. Dyspono-
wanie wysokimi wynikami w tym wymiarze pozwala antycypowac, ze osoba
ma ,,dobry kontakt” ze soba, rozpoznaje i rozumie przezywane emocje, potrafi
rowniez adekwatnie do sytuacji i celu opanowywac swoje reakcje. W efekcie
jest skuteczna w porozumiewaniu si¢ i tworzeniu pozytywnych relacji z innymi
ludzmi (Noworol, 2008, s. 9). Ostatni konstrukt przedsiebiorczos$ci wyodrebnio-
ny w omawianym podej$ciu — sterowno$¢ — wiaze si¢ Scisle z poczuciem umiej-
scowienia kontroli, czyli z przekonaniem o zakresie wplywu na wiasne zycie
(Noworol, 2008, s. 10-11).

Przedstawiony konstrukt uzdolnien przedsigbiorczych stanowi podstawe
narzedzia diagnostycznego autorstwa Noworola — Kwestionariusza Uzdolnien
Przedsiebiorczych, wykorzystywanego w obszarze doradztwa zawodowego.

W niniejszym opracowaniu autorka na bazie wskazanego konceptu Noworo-
la postuguje si¢ operacyjng kategorig generalng zasoboéw przedsigbiorczych, na
ktora sktadajg sie zar6wno wyodrgbnione przez Noworola wymiary uzdolnien
przedsigbiorczych, jak i dazenia jednostek w zakresie samozatrudnienia, ich prze-
konania o wtasnych cechach przedsigbiorczych oraz doswiadczenie zawodowe
i aktywnos$¢ zawodowa.

CELE 1 ZALOZENIA BADAWCZE

Gloéwny cel badan dotyczyl poznania specyfiki zasobow przedsigbiorczych
studentéw studiujacych kierunki spoteczne. W obrgbie celu gtdéwnego wyodrgb-
niono nastgpujace cele szczegdlowe:

1. Poznanie zamierzen studentow w zakresie samozatrudnienia oraz oceny wta-
snych cech przedsiebiorczych.

2. Poznanie poziomu poszczegdlnych wymiaréw uzdolnien przedsiebiorczych
studentow: energii do pracy, sukcesu, kompetencji praktycznych, opanowa-
nia oraz sterownosci.

3. Poznanie oczekiwan studentow odnosnie do konkretnych dziatan uczelni
w celu wsparcia ich przedsigbiorczosci.

Badania przeprowadzono wsrdd lubelskich i biatostockich studentow ksztat-
cacych si¢ na studiach magisterskich na kierunkach spotecznych, takich jak: peda-
gogika przedszkolna i wczesnoszkolna, pedagogika specjalna, psychologia, praca
socjalna, resocjalizacja, animacja kultury.

Prezentowane badania mialy charakter ilo$ciowy, zostaty zrealizowane z za-
stosowaniem metody sondazu diagnostycznego, w ramach ktorej wykorzystano
Kwestionariusz Uzdolnien Przedsigbiorczych Noworola oraz autorski kwestiona-
riusz ankiety dotyczacy zamierzen przedsigbiorczych studentéw i ich oczekiwan
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odnosnie do dziatan uczelni podejmowanych w zakresie wsparcia przedsi¢bior-
czo$ci mtodziezy akademickiej.

Badania mialy charakter anonimowy. Ze wzgledu na niereprezentatywno$¢
grupy badawczej prezentowane wyniki nie odzwierciedlaja specyfiki populacji
studentéw kierunkéw spotecznych, lecz moga wskazywaé na pewne tendencje,
ktére wymagaja weryfikacji.

GRUPA BADAWCZA

W badaniach wzi¢to udzial 281 oséb, z czego zdecydowang wigkszo$¢ sta-
nowily kobiety (85,41%), co jest podyktowane wysokim wskaznikiem femini-
zacji kierunkéw spotecznych, zwlaszcza tych o profilu edukacyjnym i pomoco-
wym. Studenci w znakomitej wickszosci plasowali si¢ w okresie rozwojowym
wcezesnej dorostosci — ich wiek zawierat si¢ w przedziale 22—44 lata, $rednia
wieku wyniosta 23,93. Badang zbiorowos¢ stanowili studenci studiow drugiego
stopnia lub jednolitych studiow magisterskich; 56,27% respondentéw studiowa-
o na I roku studiow drugiego stopnia lub na I'V roku studiéw magisterskich jed-
nolitych, pozostali za§ odpowiednio na II lub V roku. Decyzja o zaproszeniu do
badan osoéb ze studidow magisterskich byta podyktowana tym, ze dla znakomi-
tej wiekszosci studentéw studia drugiego stopnia sg ostatnim etapem edukacji
akademickiej i ta zbiorowo$¢ znajduje si¢ u progu tranzycji z edukacji do pra-
cy. W przypadku absolwentow studiow pierwszego stopnia zdecydowana wigk-
szo$¢ kontynuuje ksztalcenie wyzsze na poziomie magisterskim, a wiec czas
petlnego rozpoczecia funkcjonowania w roli pracownika odracza si¢ o dwa lata.
W odniesieniu do studiow magisterskich przyjeto analogicznie, ze dwa ostatnie
lata studiow stanowig okres bezposrednio poprzedzajacy tranzycje absolwen-
tow z edukacji do pracy.

Dopehnienie obrazu badanej zbiorowosci studentow stanowia dane dotyczace
ich aktywnosci zawodowej w trakcie studiow oraz zrodet utrzymania. Ponad po-
lowa uczestnikow badan (58,71%) zadeklarowala, ze taczy studia z praca zarob-
kowa, przy czym przewazaly osoby, ktore podejmowaty prace dorywcza (46,26%
ogotu badanych). Dwa gltowne zrédta utrzymania studentéw stanowity pomoc ro-
dzicow (76,87%) oraz praca wlasna (56,94%).

ZAMIERZENIA STUDENTOW W ZAKRESIE SAMOZATRUDNIENIA

Analizy planéw samozatrudnieniowych przysztych specjalistow w zakresie
szeroko rozumianej edukacji, o§wiaty i pomocy rozpoczeto od poznania:
— przekonan studentdw na temat znaczenia posiadania dyspozycji przedsig-
biorczych w kontekscie specyfiki wspolczesnego rynku pracy dla absolwen-
tow kierunkow spotecznych,
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— przekonan badanych co do tego, czy na ich studiach rozwijane sg kompeten-
cje przedsiebiorcze,

—  preferowanej przez studentow formy zatrudnienia,

—  planow respondentéw zwigzanych z samozatrudnieniem.

W odniesieniu do pierwszej z powyzszych kwestii (tabela 1) ustalono, ze ba-
dani studenci w przewazajacej mierze byli przekonani odnosnie do tego, ze cechy
przedsiebiorcze sg wazne w dziatalnos$ci zawodowej zwigzanej z naukami spotecz-
nymi (67,26%). Co piaty badany nie miat sprecyzowanego zdania na ten temat. Co
istotne, zaden z respondentdéw nie wskazal, ze cechy przedsigbiorcze zdecydowanie
nie s3 wazne w pracy pedagogow, psychologdw, pracownikow socjalnych, anima-
torow kultury i innych specjalistow z szeroko rozumianego obszaru dziatalno$ci
edukacyjno-pomocowe;j. Taki rozktad wynikow moze wskazywac, ze badani stu-
denci orientuja si¢ w specyfice rynku pracy 1 zawodow wymagajacych ukonczenia
studiéw o profilu spotecznym oraz dostrzegaja aspekty dziatan przedsigbiorczych
nie tylko w obszarze samozatrudnienia, lecz takze w pracy etatowe;.

Zdecydowanie inaczej przedstawiajg si¢ wyniki dotyczace przekonan stu-
dentow na temat rozwijania cech przedsigbiorczych na studiowanych przez nich
kierunkach. Tu niespetna co piaty badany wskazat, ze studia spoteczne rozwija-
ja omawiane dyspozycje, natomiast ponad potowa respondentow byta zdania, ze
charakterystyki przedsicbiorcze nie znajduja si¢ w kanonie cech czy kompetencji
ksztattowanych na ich studiach. Ponadto warto zaznaczy¢, ze dos¢ liczna grupa
(27,05%) miata trudnosci z ocena tej kwestii.

Tabela 1. Opinie studentdw na temat znaczenia cech przedsigbiorczych w ich przysztej dziatalnosci
zawodowej oraz rozwijania tych cech na kierunkach studiow z obszaru nauk spotecznych

Cechy przedsigbiorcze sg wazne Studia na kierunkach spotecznych
. w dziatalno$ci zawodowej rozwijaja cechy przedsigbiorcze
Odpowiedz absolwentow studiow spotecznych studentow
N % N %

Zdecydowanie tak 111 39,50 19 6,76

Raczej tak 78 27,76 35 12,45

Trudno powiedziec¢ 58 20,64 76 27,05

Raczej nie 34 12,10 92 32,74

Zdecydowanie nie 0,0 0,00 59 21,00

Razem 281 100,00 281 100,00

Zrodto: opracowanie wiasne.

Omowione wyniki mozna analizowa¢ w kilku kontekstach. Z jednej strony
moga one w pewnym stopniu odzwierciedla¢ dos¢ niski (wnioskujac na podsta-
wie zebranych danych) zakres uwzgledniania w ksztalceniu na kierunkach spo-
tecznych aspektow zwigzanych z ksztattowaniem cech, postaw czy dyspozycji
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przedsigbiorczych studentéw. Z drugiej za$ osobiste przekonania studentow wy-
razone w odpowiedzi na omawiane pytanie moga stanowi¢ wyraz tego, ze kom-
ponenty szeroko rozumianej edukacji przedsigbiorczej wprawdzie sa realizowane
na studiowanych przez badanych kierunkach, lecz w niewielkim (by¢ moze w nie-
wystarczajacym) stopniu sa akcentowane przez prowadzacych.

Zebrany material empiryczny dotyczacy postrzegania siebie jako osoby po-
siadajacej cechy przedsiebiorcze (tabela 2) ukazat, Ze niemal trzy czwarte przy-
sztych absolwentow kierunkow spotecznych ocenia swoje zasoby przedsigbiorcze
jako nikte (31,67%) albo ma trudnosci z ich ocena (43,06%).

Tabela 2. Studenci o swoich cechach przedsigbiorczych

Postrzegam siebie jako_ospbf; posiadajaca N %
cechy przedsigbiorcze

Zdecydowanie tak 17 6,05

Raczej tak 54 19,22

Trudno powiedzie¢ 121 43,06

Raczej nie 70 2491

Zdecydowanie nie 19 6,76

Razem 281 100,00

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Taki rozktad wynikow sugeruje potrzebg zwrocenia uwagi na dwie kwestie.
Pierwsza z nich jest ujawniona tu do$¢ liczna grupa osob, ktore nisko ocenity
swoje zasoby przedsigbiorcze. W kontekscie tranzycji studentow z edukacji do
pracy pojawia si¢ pytanie, czy zarejestrowane wyniki odzwierciedlaja rzeczy-
wisty poziom posiadanych cech przedsiebiorczych czy tez wskazujg na niska
samoocen¢ badanych i tendencj¢ do zanizania wlasnych zasobow. Relacjono-
wane w niniejszym opracowaniu badania nie byly ukierunkowane na poszuki-
wanie odpowiedzi na te pytania, dlatego pozostaja one otwarte i wskazujg kie-
runki dalszych eksploracji.

Druga kwestia dotyczy niemal polowy respondentow, ktérzy nie potrafili
w trakcie badania oceni¢ posiadanego poziomu cech przedsigbiorczych. To z ko-
lei prowadzi do pytania, w jakim stopniu studenci konczacy studia na kierunkach
spotecznych operuja w odniesieniu do siebie konstruktem o0séb czy cech przed-
sigbiorczych, na ile w autokreacji jest on skonkretyzowany. Trudno okresli¢, czy
tak licznie zarejestrowane niezdecydowanie w odniesieniu do omawianej kwestii
przysztych adeptow studidw spotecznych wynika z tego, ze studenci rozumieja,
na czym polega przedsigbiorczos$c¢ i jakie cechy jej sprzyjaja, ale nie wiedza, w ja-
kim stopniu nimi dysponuja, czy tez z tego, ze sama kategoria pojeciowa nie jest
dla nich wystarczajaco wyrazista.
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Eksplorujac dalej przestrzen ukierunkowan przedsiebiorczych miodziezy aka-
demickiej, skoncentrowano si¢ na jednym z najbardziej wymiernych wskaznikow
przedsiebiorczosci — samozatrudnieniu, a w przypadku badanej zbiorowosci na za-
mierzeniach w zakresie samozatrudnienia. Dane zobrazowane w tabeli 3 jednoznacz-
nie wskazuja, ze niezaleznie od ocen poziomu wiasnych cech przedsigbiorczych zna-
komita wigkszos¢ badanych nie byta zainteresowana zatozeniem witasnej firmy badz
nie potrafita w trakcie badania jednoznacznie si¢ opowiedzie¢ w tej kwestii.

Tabela 3. Zamierzenia studentéw odnosnie do samozatrudnienia

Zamierzenia odno$nie do samozatrudnienia N %
Zdecydowanie zamierza 7 2,49
Raczej zamierza 23 8,18
Trudno powiedzie¢ 150 53,38
Raczej nie zamierza 18 6,41
Zdecydowanie nie zamierza 83 29,54
Razem 281 100,00

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zaledwie co dziesigty badany byt przekonany co do takiej $ciezki swojej ka-
riery zawodowej. W rozwinigciach odpowiedzi na analizowane pytanie respon-
denci wyjasniali, ze oceniaja wlasne cechy jako niewystarczajace do prowadze-
nia swojego biznesu: ,,Nie czuj¢ si¢, zebym byla tak silna i jako$ zorganizowana,
zeby zalozy¢ wilasna firme”, ,,Za duzy stres, za duza niepewno$¢, zeby sobie to
fundowac¢”. W grupie osob niezdecydowanych kilkakrotnie pojawit si¢ komentarz
wskazujacy na to, ze perspektywa zatozenia wiasnej dziatalnoS$ci jest postrzega-
na jako niechciany, ale rozwazany wariant rzeczywisto$ci zawodowej: ,,Jak mnie
zmusi zycie, to zatozg firm¢. Bo czasem to jest warunkiem zatrudnienia gdzies.
Ale moze mnie to ominie”, ,,Nie wiem, nie chce, ale nie zawsze ma si¢, co si¢
chce. Jak nie znajd¢ etatu, to b¢de zmuszona do zatozenia firmy, albo wyjade. No
moge tez zawsze pracowac na kasie, ale chyba nie po to koncze studia”, ,,Nie my-
sle teraz o tym, ale nigdy nie wiadomo, co czlowiekowi przyjdzie. Wszyscy stra-
sza brakiem pracy, to moze wlasna dziatalno$¢ bedzie koniecznoscia. Ale na razie
bede szuka¢ w budzetowce”. W dwoch przypadkach zanotowano swoiste dzie-
dziczenie nastawien przedsigbiorczych. Jeden z respondentow deklarujacy cheé
zatozenia wilasnej firmy, a wtasciwie juz ja prowadzacy, napisat: ,,Juz mam swoja
firme, od trzech lat. U nas w rodzinie to normalne, zeby nie czeka¢, az panstwo
co$ da. Od dzieciaka pomagalem ojcu w hurtowni. Nie wiem, czy zarobi¢ wielka
kase, ale frajerem nie bed¢ i wyjde na swoje. Jestem swoim szefem”. Przywotane
wypowiedzi, szczegolnie te autorstwa osob niezdecydowanych co do zatozenia
wlasnej firmy, ukazuja silng potrzebe edukacji przedsiebiorczej na studiach wyz-
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szych. Uwidacznia si¢ to zwlaszcza w kontekscie postrzegania perspektywy zato-
zenia wlasnej firmy jako zta koniecznego.

Potrzebe szerszego wlaczenia przedsigbiorczosci w oferte ksztalcenia na stu-
diach o profilu spotecznym potwierdzaja rowniez preferencje badanych studen-
tow co do formy zatrudnienia (tabela 4). Ponad dwie trzecie uczestnikow badan
(69,75%) zadeklarowato, ze w pierwszej kolejnosci sg zainteresowani zatrudnie-
niem na podstawie pelnoetatowej umowy o prace, a najbardziej pozadani sg pra-
codawcy panstwowi. Studenci wyjasniali: ,, Taka praca daje pewnos¢”, ,,(...) bez-
pieczenstwo, jaka$ stabilizacje”, ,,Je$li w ogdle mozna liczy¢ na jaka$§ emeryture,
to chyba tylko na panstwowym etacie”, ,,Malo si¢ zarabia, ale praca pewna, i jest
czas na dorabianie”.

Tabela 4. Preferencje studentow odnosnie do formy zatrudnienia i typu dziatalno$ci zawodowej

Preferencje odno$nie do formy zatrudnienia N %
Prowadzenie wtasnej firmy jednoosobowej 22 7,83
Prowadzenie wtasnej firmy zatrudniajacej pracownikow 9 3,20
Zatrudnienie na etat w firmie prywatnej 65 23,13
Zatrudnienie na etat w firmie panstwowe;j 131 46,62
Brak sprecyzowanych zamierzen 54 19,22
Ogodtem 281 100,00

Zrodto: badania wiasne.

Przedstawione wyniki ukazuja w oczekiwaniach badanych studentéw od-
nosnie do zatrudnienia do$¢ wyrazng obecno$¢ swoistej anachronicznos$ci, wy-
zej wartosciujacej tradycyjny model zatrudnienia realizowany w formie stosunku
pracy miedzy pracownikiem a pracodawcg (Tomaszewska-Lipiec, 2014, s. 44).
Ujawnione preferencje badanych co do formy zatrudnienia odzwierciedlajg wyni-
ki uzyskane przez innych badaczy eksplorujacych nastawienia studentow i mto-
dych pracownikow wobec tradycyjnych i elastycznych form zatrudnienia (por.
Bartkowiak, Krugietka, 2013).

Wskazanie na anachroniczno$¢ powyzszych oczekiwan nie oznacza de-
precjonowania wartosci tradycyjnego modelu zatrudnienia. Pelnoetatowa praca
$wiadczona na podstawie umowy na czas nieokreslony charakteryzuje si¢ licz-
nymi walorami, w tym natury psychologicznej i spolecznej, jak poczucie bezpie-
czenstwa 1 stabilnosci, mozliwos¢ intensywniejszego angazowania si¢ w pozaza-
wodowe sfery zycia itp. Jednak specyfika wspotczesnego rynku pracy wymusza
na pracowniku otwartos$¢ i gotowos¢ do funkcjonowania zawodowego realizowa-
nego w innych formach zatrudnienia niz stata umowa o pracg. W tym kontekscie
cechy, dyspozycje, potencjal i uzdolnienia przedsigbiorcze 0sob konczacych stu-
dia stanowig sktadowe ich kapitatu kariery.
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UZDOLNIENIA PRZEDSIEBIORCZE BADANYCH STUDENTOW

Jak wskazano wyzej, jednym z celow relacjonowanych badan byto pozna-
nie uzdolnien przedsi¢gbiorczych przysztych absolwentow studiow o profilu spo-
tecznym. Zastosowanie do badan Kwestionariusza Uzdolniefi Przedsigbiorczych
(KUP) Noworola pozwolito zebra¢ dane empiryczne dotyczace pigciu wymiardw
uzdolnien przedsigbiorczych: energii do pracy, sukcesu, kompetencji praktycz-
nych, opanowania oraz sterownosci.

Wedtug Noworola osoby uzdolnione przedsiebiorczo charakteryzuje: 1) wy-
soka energia do pracy, 2) wysokie zapotrzebowanie na sukces, 3) wysokie, prze-
chodzace w eksperckie kompetencje praktyczne, 4) wysoki poziom opanowania,
wskazujacy na wysoki poziom inteligencji emocjonalnej, oraz 5) dominujaca we-
wnatrzsterownos¢ z sytuacyjng zewnatrzsterownoscia.

Analiza rozkladu wynikow w badanej zbiorowos$ci studentéw konczacych
studia o profilu edukacyjno-pomocowym (tabela 5) ukazata, ze w trzech wymia-
rach: energii do pracy, sukcesie oraz opanowaniu — najliczniej byly reprezento-
wane wyniki przecietne. Aspekty te zatem z analizowanego konstruktu uzdolnien
przedsigbiorczych w zdiagnozowanym poziomie mogg nie stanowi¢ wystarczaja-
cej ,,sity napedowej” do podejmowania dziatan przedsigbiorczych przez studen-
tow. Warto jednak zauwazy¢, ze o ile w przypadku skal sukcesu i opanowania
wyniki przecigtne wyraznie dominowaly, osiagajac odpowiednio 66,19% oraz
61,92%, o tyle w przypadku skali energii do pracy badani respondenci niemal
rownolicznie charakteryzowali si¢ przecietnym (48,40%) 1 wysokim (46,27%)
poziomem energii. Oznacza to, ze niemal polowa przysztych specjalistow z za-
kresu edukacji i pomocy dysponowata optymalnym dla przedsigbiorczosci pozio-
mem energii do pracy. Osoby wyrozniajace si¢ wysokim poziomem omawianej
wiasciwosci w sferze zachowan przewaznie przejawiaja typ A, sa wysoko zmoty-
wowane do dziatania i potrafig t¢ motywacj¢ utrzymywac. Ponadto ich ukierunko-
wanie na dzialanie przejawia si¢ w otwarto$ci na nowe wyzwania. Te wtasciwosci
podmiotowe sa wiec znaczace nie tylko w kontekscie potencjatu przedsigbiorcze-
go studentow, lecz takze catoksztattu ich kariery zawodowej i odnoszenia sukce-
sOw na tym polu.

Silnym zasobem przedsigbiorczym zdecydowanej wigkszosci uczestnikow
badan okazaty si¢ kompetencje praktyczne, ktore w przypadku 56,95% studentow
byty na poziomie wysokim, a 22,77% badanych okreslito je wrecz jako eksperc-
kie. Taki rozktad wynikoéw moze wskazywac, ze studenci rozpoznaja swoje kom-
petencje i maja ich Swiadomo$¢, co moze stanowi¢ pozytywny prognostyk w za-
kresie pozyskania pracy zgodnej z posiadanymi kompetencjami. Co wigcej, takie
wyniki moga informowac o tym, ze badani studenci w znakomitej wiekszos$ci
podejmujg liczne dzialania okotozawodowe, jak podejmowanie pracy, odbywanie
stazy czy praktyk wykraczajacych poza edukacj¢ formalna, ktore sg ukierunko-
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wane na zdobycie jak najszerszego do§wiadczenia i réznorodnych umiejetnosci.
Jak wyjasnia Noworol (2008, s. 8): ,,(...) generalnie uwaza si¢, ze moga [takie
osoby — K.K.] by¢ przydatne w kazdej pracy. Potrafia poradzi¢ sobie w réznych,
nieraz bardzo zlozonych okoliczno$ciach”.

Kolejnym czynnikiem istotnie zasilajacym uzdolnienia przedsiebiorcze nie-
mal dwoch trzecich badanej zbiorowosci studentow okazato si¢ wewngtrzne
umiejscowienie kontroli. Dominanta wewnatrzsterownosci ujawnia si¢ W wyso-
kim poczuciu autonomii i silnym przekonaniu o posiadaniu wptywu na wlasne
zycie. Ponadto wysoki poziom wewnatrzsterownosci uwzglednia sytuacyjng ze-
wnatrzsterowno$¢, co pozwala antycypowac, ze takie osoby charakteryzuja si¢
wysoka sprawnoscia tworczej adaptacji do zmiennych warunkdw, zachowujac au-
tonomiczno$¢ oraz bedac odpowiedzialnymi za wlasne decyzje i zycie, przyjmuja
oczywisty margines sytuacji wymagajacych dostosowania sig.

Tabela 5. Poziomy wymiardw uzdolnien przedsi¢gbiorczych badanych studentow

ENERGIA DO PRACY N %
Brak energii 0 0,00
Niska energia 1 0,35
Przecigtna energia 136 48,40
Wysoka energia 130 46,27
Bardzo wysoka energia 14 4,98
SUKCES N %
Brak pragnienia sukcesu 1 0,35
Niskie pragnienie sukcesu 19 6,77
Przecigtne pragnienie sukcesu 186 66,19
Wysokie pragnienie sukcesu 75 26,69
Bardzo wysokie pragnienie sukcesu 0 0,00
KOMPETENCIJE PRAKTYCZNE N %
Brak kompetencji praktycznych 0 0,00
Niskie kompetencje praktyczne 0 0,00
Przecietne kompetencje praktyczne 57 20,28
Wysokie kompetencje praktyczne 160 56,95
Bardzo wysokie kompetencje praktyczne 64 22,77
OPANOWANIE N %
Bardzo stabe opanowanie 0 0,00
Stabe opanowanie 1 0,35
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Tabela 5. cd.

Przecigtne opanowanie 37 13,17
Ponadprzecigtne opanowanie 174 61,92
Silne opanowanie 66 23,49
Bardzo silne opanowanie 3 1,07

STEROWNOSC N %
Bardzo silna zewnatrzsterownos¢ 0 0,00
Dominanta zewnatrzsterownosci 1 0,36
Zaro6wno zewnatrz-, jak i wewnatrzsterownosc 100 35,59
Dominanta wewnatrzsterownosci 178 63,34
Bardzo wysoka wewnatrzsterownos¢ 2 0,71

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W najmniejszym stopniu badani studenci dysponowali opanowaniem sprzy-
jajacym dzialaniom przedsigbiorczym. Mimo ze 61,92% respondentéw uzyskato
wyniki wskazujgce na ponadprzecigtny poziom opanowania, to ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci przedsiebiorczej optymalny jest wysoki poziom opanowa-
nia, ktéry w zatozeniach koncepcji Noworola odwotuje si¢ bezposrednio do po-
ziomu inteligencji emocjonalnej. Osoby posiadajace wysoki poziom opanowania
w przewazajacej mierze dysponujg rozwinietymi umiejetnosciami opanowania
1 rozumienia przezywanych emocji, porozumiewania si¢ oraz ksztattowania po-
zytywnych, satysfakcjonujacych stosunkow z innymi ludzmi. Ponadto wykazuja
si¢ umieje¢tnosciami menedzerskimi, w tym w zakresie tworzenia warunkow do
pracy zespotowej (Noworol, 2008, s. 9).

Analizy zréznicowania poziomdéw poszczegdlnych wymiardw uzdolnien
przedsigbiorczych ze wzgledu na rok studiow (tabela 6) wykazaty, ze studen-
ci V roku dysponowali wyzszym zapotrzebowaniem na sukces (p = 0,045) oraz
wyzszym poziomem kompetencji praktycznych (p = 0,020) niz grupa z | roku
studiow.

Z kolei sytuacja zawodowa (tabela 7) badanych roéznicowata istotnie staty-
stycznie posiadane przez nich poziomy energii do pracy (p = 0,029), kompetencji
praktycznych (p = 0,021) oraz opanowania (p = 0,012). We wszystkich przypad-
kach fakt podejmowania pracy sprzyjal wyzszym poziomom wymiaréw uzdol-
nien przedsigbiorczych.
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Tabela 6. Zréznicowanie wymiar6w uzdolnien przedsiebiorczych studentow ze wzgledu na rok studiow

. M Me SD Test t-Studenta
Rok studiow
ENERGIA DO PRACY
I/IV mgr (N = 158) 27,67 27,00 3,39
t=-0,797, df =279, p= 0,426
II/V mgr (N = 123) 28,01 28,00 3,68
SUKCES
I/IV mgr (N = 158) 24,97 25,00 3,77
t=-2,011; df =279; p = 0,045*
II/V mgr (N = 123) 25,84 26,00 3,35

KOMPETENCIE PRAKTYCZNE

IV mgr (N = 158) 32,16 32,00 3,69
t=-2,331; df = 279; p = 0,020*
1I/V mgr (N = 123) 33,14 33,00 3,18
OPANOWANIE
I/IV mgr (N = 158) 54,51 55,00 7,18
t=-1,076; df = 279; p = 0,283
II/V mgr (N = 123) 55,41 56,00 6,53
STEROWNOSC
IV mgr (N = 158) 34,81 35,00 3,96
t=0,241; df = 279; p = 0,809
1/V mgr (N = 123) 34,70 35,00 3,64

* — rdznice istotne statystycznie
Zrbdto: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Zréznicowanie wymiarow uzdolnien przedsigbiorczych studentéw ze wzgledu na sytuacje

zawodowg
. M Me SD Test U Manna-Whitneya
Sytuacja zawodowa
ENERGIA DO PRACY
Pracuje (N = 165) 28,22 28,00 3,26
- - =-2,189; p=10,029*
Nie pracuje (N = 116) 27,24 27,00 3,29
SUKCES
Pracuje 25,62 26,00
- - =-0,966; p=10,334
Nie pracuje 24,98 25,00 3,85

KOMPETENCIE PRAKTYCZNE

Pracuje 33,04 33,00 3,31
: ; Z=-2298;p=0,021*%
Nie pracuje 31,97 32,00 3,68
OPANOWANIE
Pracuje 55,85 56,00 6,52
B : Z=-2,526;p=0,012%
Nie pracuje 53,55 54,00 7,23
STEROWNOSC
Pracuje 35,07 35,00 4,01
- - Z=1,765;p=0,077
Nie pracuje 34,32 34,00 3,49

* — roznice istotne statystycznie
Zrodlo: opracowanie wlasne.




264 KATARZYNA KLIMKOWSKA

Analizy zréznicowania uzdolnien przedsi¢biorczych ze wzgledu na posiada-
ne do§wiadczenie zawodowe (tabela 8) wykazaty, ze osoby posiadajace doswiad-
czenie zawodowe dysponowaly istotnie statystycznie wyzszym poziomem energii
do pracy (p = 0,044) oraz opanowania (p = 0,002).

Tabela 8. Zréznicowanie wymiaréw uzdolnien przedsigbiorczych studentdw ze wzgledu na do-
swiadczenie zawodowe

Dos$wiadczenie M Me SD Test t-Studenta
zawodowe ENERGIA DO PRACY

Posiada (N = 139) 28,24 28,00 3,71

- - t=2,020, df =279, p = 0,044*
Nie posiada (N = 142) 27,40 27,00 3,28

Sukces

Posiada 25,64 26,00 3,64

- - t= 1,340, df=279,p=0,181
Nie posiada 25,06 24,50 3,57

KOMPETENCJE PRAKTYCZNE

Posiada 32,83 33,00 3,38

- - t=1,155,df =279, p= 10,248
Nie posiada 32,35 32,00 3,61

OPANOWANIE

Posiada 55,63 56,00 7,03

- - t= 1,740, df =279, p= 0,082
Nie posiada 54,20 55,00 6,73

STEROWNOSC

Posiada 35,45 35,00 4,02

- - t= 3,050, df =279, p=0,002*
Nie posiada 34,08 34,00 3,49

* — roznice istotne statystycznie
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przeprowadzone analizy z jednej strony nie budza zdziwienia, gdyz mozna
oczekiwad, ze dziatania okotozawodowe studentow podejmowane w trakcie stu-
dibw wzmacniajg ich zasoby przedsi¢biorcze, a studenci na ostatnim roku studiow
posiadaja wyzsze zasoby prozawodowe niz miodszy rocznik. Z drugiej strony
wskazuja jednak na znaczenie motywowania studentow do zbierania doswiad-
czen zawodowych, wykorzystywania mozliwosci poznawania wtasnego funkcjo-
nowania zawodowego, eksperymentowania z pracg w trakcie studiow, co przekta-
da si¢ na akumulowanie kompetencji sktadajgcych si¢ na kapitat kariery (Banka,
2016, s. 72). Wysoki kapitat kariery wykazuje znaczacg wartos¢ predykcyjng suk-
cesow zawodowych, niezaleznie od ujawnionego w trakcie badan poziomu goto-
wosci badz zamierzen studentow w zakresie samozatrudnienia.
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OCZEKIWANIA STUDENTOW ODNOSNIE DO WSPIERANIA ICH
PRZEDSIEBIORCZOSCI PRZEZ UCZELNIE WYZSZE

W odniesieniu do trzeciego celu relacjonowanych badan warto zauwazy¢, iz
badani studenci nie mieli trudno$ci ze wskazaniem dziatan, ktére mogtaby podjac
uczelnia, aby zwickszy¢ ich szanse rozwoju kompetencji przedsigbiorczych. Otoz
studenci chcieliby, aby studiowane przez nich kierunki oferowaty:

1. Wiecej praktyk, na ktérych mozna pozna¢ rézne segmenty rynku pracy.
W wypowiedziach respondentow dos¢ wyraznie zarysowala si¢ potrzeba nie
tyle wzrostu liczby godzin czy dni praktyk, co ich jakosci. Studenci wskazali,
ze chcieliby mie¢ mozliwo$¢ poznania jak najwiekszej liczby placowek/in-
stytucji, w ktoérych mogliby podja¢ zatrudnienie. Ponadto wazne jest dla nich
poznanie sektora firm jednoosobowych: ,,Nawet jesli mysle o swoim bizne-
sie, to jak sig za to zabra¢? Gdybym mogta pdjs$¢ na praktyke do kogos takie-
go, kto ma swoja firme, byloby super”.

2. Przedmioty praktyczne (np. trening umiejetnosci menadzerskich, trening
umiejetnosci biznesowych).

3. Przedmioty lub warsztaty przygotowujace bezposrednio do zatozenia wlasnej
firmy (maksymalnie praktyczne, jak podkreslali studenci) dotyczace: proce-
dur zaktadania wlasnej firmy, opracowywania biznesplanu, zasad prowadze-
nia dzialalno$ci gospodarczej czy mozliwosci pozyskania funduszy na zato-
zenie wlasnej firmy, radzenia sobie ze zmiennoscig warunkow finansowych.
Wskazane przez badanych studentéw potrzeby w zakresie dziatan uczelni sg

zbiezne z potrzebami w tym zakresie studentow z roznych osrodkow akademic-

kich w Polsce (Herberger, Hermaszewski, 2010; Klimkowska, 2014).

Studenci okreslili rowniez, jakiej wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci naj-
bardziej potrzebuja. W pierwszej kolejnosci wymienili konkretng wiedze¢ doty-
czaca tego, jak mozna odnie$¢ sukces w sferze dziatalnosci edukacyjno-pomo-
cowej. Jedna studentka okreslita to nastepujgco: ,,Ja naprawde chce pracowac
z mtodzieza. Tak, posztam z powotania. Mysle, ze si¢ z nimi dogaduj¢. Ale nie
chceg tego robi¢ za 1500 zt. I gdyby studia pokazaly mi, jak mozna zarobi¢ na by-
ciu pedagogiem, to posztabym na takie zaj¢cia. Nawet gdyby trzeba bylo duzo
tam robi¢. To bylby konkret jaki$ na przysztos¢”. Inna osoba wyjasnita: ,,No niech
by te studia co$ daly, cos co si¢ przektada na prawdziwe, jakie$ normalne zarobki.
No moge by¢ w poradni, jesli tak si¢ trafi. Tyle ze jako kelnerka zarabiam wigcej.
Ale moze wlasna firma, ale co — gabinet moze. Jakby takie zajgcia mozna byto
wybrac, jak sobie wymysle¢ pomyst na swoja firme, to jakbym konczyta w War-
szawie. Bo tam, wiem, takie zaj¢cia majg”.



266 KATARZYNA KLIMKOWSKA

ZAKONCZENIE

Przedstawione wyniki badan zasobow przedsigbiorczych studentow kon-
czacych studia na kierunkach spolecznych nie wyczerpuja eksploracji podje-
tej problematyki. Pozwalaja jednak zorientowa¢ si¢ w specyfice charakterystyk
i nastawien przedsigbiorczych badanej grupy przysztych specjalistow z obszaru
edukacyjno-pomocowego. Analizy wykazaly, ze studenci w znacznej mierze po-
siadaja zasoby przedsigbiorcze, lecz w niewielkim stopniu przejawiaja gotowos¢
do aktywnosci przedsiebiorcze;j.

Postulat wigczenia edukacji przedsigbiorczej w ksztalcenie akademickie mozna
odnalez¢ w wielu opracowaniach teoretycznych i doniesieniach badawczych. Nieza-
leznie od badanych aspektow przedsigbiorczosci — postaw, cech, zachowan, przeko-
nan studentéw w tym zakresie — badacze sg zgodni, ze uczelnia odgrywa niebagatelng
i trudng do przecenienia role w rozwijaniu cech i ksztattowaniu postaw przedsiebior-
czych studentéw (European Commission Enterprise and Industry Directorate-Ge-
neral, 2008; Kunasz, 2008; Herberger, Hermaszewski, 2010; Strojny, Horska, 2012;
Klimkowska, 2014). Bedac pomostem miedzy edukacja a rynkiem pracy oraz dyspo-
nujac wyjatkowym statusem w spoteczenstwie, uczelnie wyzsze maja ogromne i za-
razem unikalne (specyficzne dla tych podmiotow) mozliwosci stwarzania studentom
przestrzeni do stawania si¢ przedsicbiorcami. Wiele osrodkéw akademickich takie
dziatania podejmuje, czego wyrazem sg przedmioty zwigzane z przedsigbiorczoscia
czy punkty konsultacyjne Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci. Niemniej
sygnalnie zarysowane w niniejszych badaniach kwestie ukazujg bardzo wyrazne za-
potrzebowanie studentow na szersza oferte uczelni w zakresie stwarzania studentom
mozliwosci do ksztaltowania i rozwijania ich przedsigbiorczosci.
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SUMMARY

As a consequence of changes and qualities of the modern job market, entrepreneurship enters
the space of higher education. Based on the analysis of employment forecasts for graduates in so-
cial sciences, the importance of their potential, capacity, resources and entrepreneurial traits shaped
during their studies becomes evident. The article presents research results regarding entrepreneurial
resources of students graduating from social studies. It also indicates the expectations that students
have of the activities of higher education institutions as regards development of their entrepreneurial
resources. The research was carried out with a diagnostic tool for entrepreneurial talents by Czestaw
Noworol, employed in the area of career counselling.

Keywords: entrepreneurship; entrepreneurial resources; entrepreneurial talents; students



