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RESUMEN

El presente trabajo analiza la problematica del fenomeno del liderazgo refiriéndose tanto a la teoria
como a los ejemplos de la escena politica polaca. La autora se hace preguntas cientificas vinculadas
con la relacion entre la politica y la autoridad.
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INTRODUCCION

El fenomeno del liderazgo politico aun no esta suficientemente analizado en la
literatura actual. Los diferentes factores exdgenos y enddgenos modifican constante-
mente la imagen del liderazgo en el tiempo y lugar concretos. El presente texto tiene
como objetivo analizar la relacion entre el fendmeno de la autoridad y el liderazgo.
En el analisis de estas cuestiones nos podremos cuestionar si todas las personas que
poseen poder son a la vez lideres, y si podria existir un fenomeno del liderazgo no
basado en un poder politico real.

El liderazgo politico fascina y desanima. Puede ser un don y una maldicion.
Permite alcanzar apogeos y sepulta en el olvido. Proviene del carisma natural o esta
creado a duras penas. La magia del liderazgo atraia desde siempre. La gente comun
seguia al lider y los investigadores intentaban comprender esta relacion particular.
Desde Plutarco [véase Plutarchus 2004—2005] pasando por Niccolo Machiavelli [véase
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Machiavelli 1999] hasta el contemporaneo James McGregor Burns [véase Burns 1978]
se formulaban preguntas sobre el fenémeno del liderazgo. El liderazgo esta situado
en muchos paradigmas y se puede analizar desde diversas perspectivas cientificas.
Al emprender una analisis del liderazgo politico es imposible evitar preguntas sobre
el poder, su esencia, formas, fuentes. Para comprender la naturaleza del liderazgo
— constato el arriba citado Burns — es preciso captar la esencia del poder, ya que
el liderazgo es su forma especifica [Burns 1995: 262]. Por consiguiente el objetivo
fundamental es examinar las relaciones entre el poder y el liderazgo. ;Se le puede
llamar lider a cada uno que esté en el poder? ;Cada lider tiene que poseer un poder
real? La aspiracion de alcanzar el poder es un imperativo de actividad politica y en
este sentido le concierne a cada uno: todos somos politicos ,,ocasionales” — cuando
depositamos nuestra papeleta de votacion o si expresamos nuestra voluntad de una
manera semejante, aunque solo sea aplaudir o protestar en una reunion [Weber
2004: 274].

Las fuentes de la obediencia a las 6rdenes de alguien pueden provenir de la fuerza
del dirigente (force), su autoridad (authority) y el poder poseido (power). Presentar
los nombres ingleses de estas fuentes permite captar los matices de significados!.
La palabra inglesa ,,authority” a veces se traduce también como el ,,poder legitimo”.
Este término no se puede aceptar sin reserva alguna como uno que posee un aspecto
normativo por expresar caracter legitimo del poder poseido. Giovanni Satrori notaba
la traduccion erronea de la idea de ,,Herrschaft” usada por Weber, la que se tradujo
con la palabra inglesa de ,,authority” [véase Sartori 2010]. Es dificil definir hasta cuél
punto Weber intentaba vincular el término usado con la legalidad, no obstante, es
seguro que su uso en relacion al poder ilegitimo o ilicito es casi imposible. Finalmente,
Sartori propuso aceptar como equivalente de ,,Herrschaft” la palabra ,,rulership”, es
decir dominio, sin embargo la libertad de interpretacion de otros investigadores no
contribuy6 a ordenar la semantica.

La gente se subordina al poder por poseer éste tanto la presion (fuerza) como la
autoridad. Lo tltimo consiste en tal influencia que permite conseguir el efecto de
mando sin recurrir a la presion, y en particular a la violencia (...) cualquiera que
sea la justificacion legal o incluso moral de su uso [Szostak 1999: 21-22]. Las fuen-
tes de este poder se ven en el carisma o en la personalidad del individuo (autoridad
personal) o en la posicion de la persona en un grupo (autoridad institucional). La
mayoria de los subordinados estd convencida de que algin poder es imprescindible
(aunque no es necesario que sea el mismo que existe actualmente) y los dirigentes
prefieren que la obediencia a ellos venga de su autoridad y no de la posibilidad del uso
de la presion. Sin existencia de normas sociales seria imposible distinguir la presién
(actividad permitida por las normas) de la violencia (fuerza sin limitacion alguna). La

! La palabra polaca ,,wladza/poder” puede traducirse al inglés tanto como el sinonimo de ,,authority”
como también de ,,power” o a veces incluso de ,,control”. La comprension del contexto de uso de un
término permite interpretar su significado concreto.
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consolidacion de las relaciones y la creacion de un vinculo permanente (del poder)
se realiza por hacer a los miembros de una sociedad conscientes de la necesidad de
observar reglas determinadas. La institucionalizacion de los vinculos significa a la vez
una cierta formalizacion. La relacion de mando se expresa mejor en grupos formales,
es decir donde predominan los vinculos formales sobre los personales.

De lo anteriormente dicho se llega a la conclusion de que, cualquiera que sea
la fuente de la obediencia, el poder puede ser una cualidad que aparece solo en las
relaciones interpersonales, es decir, cuando se produce una relacion especifica de
dependencia. El poder — afirmaba J. Mc Gregor Burns — no es una granada de mano
que puede ser pasada de mano en mano, pero es una cierta relacion en la que hay
que tomar en cuenta los objetivos (las intenciones) del dirigente y del dirigido [Burns
1995:262]. La definicion del poder de Weber, es decir la probabilidad de que uno de
los que participan en una relacion social sea capaz de imponerles su voluntad a los
demas, coincide con la concepcion finalmente aceptada’.

La posesion del motivo junto con la posibilidad de actuar forman las relaciones
de mando. La comprension moderna del poder considera no solo su cantidad sino
también y, sobre todo, su calidad. El poder ,,rico en octanos” [Toffler 2003: 39]
aparece donde los miembros del grupo se unen con lazos de solidaridad y ven el
objetivo de actuar en grupo. Ademas de la comunidad de objetivos, el poder necesita
legitimacion. En el fenomeno de la legitimacion lo que importa no sélo es un cierto
estado real (factor objetivo) sino también la conviccion de los subordinados acerca
de la legitimacion del poder (aspecto subjetivo). Es de importancia particular en los
paises de Europa Central y del Este donde la desconfianza de los subordinados en
cuanto a las intenciones de respetar las reglas aceptadas por el poder es significante
[véase Zukiewicz 2011].

De otro lado, son los paises postcomunistas en los que se observan las expectativas
especificas acerca del estilo de ejercer el poder. El gobierno de la llamada mano dura
que garantiza el orden y su respeto, incluso a costa de ,,ajustar” los procedimientos
democraticos, parece ser un modelo deseado por la sociedad.

La observacion de las relaciones de mando le acerca a uno a la comprension de
la categoria del liderazgo, que es una calidad individual del hombre pero puede de-
sarrollarse solamente en la relacion entre el individuo y el grupo. La escena politica
abunda en politicos mas o menos eficaces, sin embargo s6lo unos pocos destacan
del grupo como lideres. Como escribia el ya citado varias veces Max Weber — ira
et studium — son elementos que definen a un politico. Y sobre todo — a un lider
politico. Su actividad se somete a un tipo de responsabilidad totalmente distinto, el
que estd en una oposicion total a la responsabilidad de un funcionario. El honor de
un funcionario consiste en la habilidad, en una situacion cuando — en contra de su
opinion — el poder superior a él persiste en la orden que le parece injusta, de cum-

2 Al describir el poder Max Weber usaba una palabra alemana Macht que refleja bien su caracter
especifico.
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plir esa orden bajo responsabilidad del que la ha dado de una manera concienzuda
y meticulosa (...) En cambio, el honor de un lider politico, es decir de un hombre
de Estado que se ocupa de mandar, consiste exclusivamente en la responsabilidad
personal que asume por sus actos [ Weber 2004: 286—287]. Ademas, Weber distinguio
dos maneras diferentes de practicar la politica. Se puede vivir o ,,para la politica”
o ,,de la politica”. En el caso de los lideres se puede arriesgar la afirmacion de que
predomina la postura de ,,para la politica”.

Se puede acercar a comprender la dimension de mando de la politica formulando
preguntas y buscando respuestas acerca de este individuo que se distingue del pu-
blico. Estas preguntas aparecen no so6lo en las ciencias politicas, sino que asimismo
abundan en la literatura. ,,Guerra y paz” de Leon Tolstdi, ,,Rebelion en la granja” de
George Orwell o ,,Antigona” de So6focles son unos ejemplos de los muchos que hay.
(De qué manera un hombre determinado lleg6 a ser lider? ;Se puede considerar el
liderazgo como un don natural o siempre es una relacion elaborada bilateralmente?
(Como es el caracter del grupo dirigido por el lider? Y por fin, ;qué tipo de relacio-
nes existen entre el lider y sus partidarios? Son unas preguntas de las muchas que
surgen de la idea del liderazgo. Al encontrar la respuesta uno no cierra el problema
de investigacion, al contrario — estd animado a aclarar nuevas dudas. ;Los cambios
de régimen se relacionan con un tipo especial de liderazgo? ;Son los lideres de estas
transformaciones ide6logos eminentes, hombres con carisma o parandicos? La pa-
ranoia — constataron R.S. Robins y J.M. Post — la mas interpersonal de las enferme-
dades psiquicas, es a la vez la mas politica en el sentido amplio de esta palabra: se
refiere a las relaciones del poder. Los parandicos necesitan enemigos y ;jdonde se
pueden encontrar mds si no en el mundo de la politica? [Robins y Post 1999: 30]. La
paranoia es una enfermedad y lo que aparece con mas frecuencia entre los politicos
son los trastornos de la personalidad. Las investigaciones demuestran que cada vez
mas a menudo se dejan observar tales disfunciones como la personalidad narcisista,
anancdstica, negativista y paranoica.

El trastorno de la personalidad llamado narcisismo consiste en el sentimiento
exagerado de la propia importancia, en la tendencia a sobrevalorar los propios logros
reales, en la necesidad exhibicionista de llamar la atencion y despertar la admiracion
y en las reacciones emocionales incorrectas ante la critica de los demas. El politico
con este tipo de trastorno de la personalidad abusa de la forma plural para que no se le
sospeche de egocentrismo y en vez de decir ,,hice muchas cosas” suele decir ,,hicimos
muchas cosas”. Al mismo tiempo carece de empatia, no solo no tiene en cuenta las
necesidades de los demas sino también les tiene envidia estando convencido de que
son ellos los envidiosos y los que le envidian a él [Reber 2000: 468].

Otro trastorno, es decir la personalidad anancastica se refleja en demasiada
absorcion por los detalles, reglas, orden. En este caso, la precision del pensamiento
suele ser tan alta que desaparece el sentido basico de la actividad emprendida. El
sometimiento al convencionalismo, la aficién a la ceremonialidad y, a la vez, las
exposiciones llenas de analisis, detalles inttiles y con un exceso de informacion que
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introducen un caos comunicativo, son algunos de los rasgos caracteristcos de un
anancastico.

Si el tipo de la personalidad arriba presentado puede contribuir al ralentizamiento
de los procesos de decision, el politico de personalidad negativista puede bloquearlos.
Presenta su falta de habilidad como un mérito que hay que apreciar y adopta una
postura de critica y desprecio frente a su entorno. Si este individuo llega a formar
parte de la clase dirigente suele aplazar y atrasar la realizacion de tareas importantes
esperadas por los colaboradores.

Entre las personalidades con trastornos antes mencionadas la que esta mejor
descrita en el ambito de la politica es la personalidad paranodica (paranoidal). Esta
disfuncion de la personalidad se refleja en la desconfianza exagerada, hostilidad
y sensibilidad a las acusaciones. Otros rasgos caracteristicos de los individuos de
personalidad paranoidal son: recelo, vigilancia, cinismo, rivalizacion, sentimiento
de injusticia, envidia, hipersensibilidad a la critica, furia, vengatividad, precaucion,
vanidad, tendencia a la voluntariedad, despotismo etc.

Los investigadores de la escena politica polaca de los ultimos afios notan en ella
cada vez mas actores con los rasgos caracteristicos de una personalidad parandica.
Hay algunos que opinan que, particularmente, el lider de ,,Prawo i1 Sprawiedliwos¢”
(Derecho y Justicia) reveld unos rasgos que reflejan un tipo especifico de persona-
lidad. La desconfianza frente a su entorno (por ejemplo a los periodistas), antipatia
a las personas con opiniones diferentes (tanto politicas como de costumbres) expuesta
de una manera abierta, sensibilidad exagerada a la critica (incluso a la formulada
dentro del PiS) y, sobre todo, la introduccion consecuente de la categorizacion social
(,,nosotros” — ,,ellos”) son unos de los argumentos presentados. En las filas del PiS
predomina una conviccion de que el lider del partido sobresale por su intelecto, de-
limita los horizontes o define las direcciones que sigue el partido, sin embargo, no
se somete a critica alguna. La autonomia de pensamiento incluso de los militantes
mas importantes suele ser castigada (Antoni Mezydto, Pawel Zalewski, Kazimierz
Ujazdowski, Ludwik Dorn) y los miembros comunes del partido si tienen que elegir
entre la libertad de opinidn y la perspectiva de volver a encontrarse en la lista elec-
toral a veces no tienen dudas. El lider del PiS muchas veces ha sido descrito como
una personalidad compuesta, multidimensional. Un hombre cerrado y dogmatico que
puede ser desenvuelto y encantador. Un polemista 4gil que da el tono a la discusion
y un jugador capaz de sacrificar casi todo por sus razones. Siente perfectamente en
qué disposicion esta su interlocutor y puede pasar muy rapido desde refiirle hasta
darle unos consejos paternales.

Paraddjicamente, gracias a la inteligencia de mando de su lider y al estilo Gnico
de ejercer la politica, el partido ,,Prawo i Sprawiedliwo$¢” gano las elecciones parla-
mentarias del afio 2005 y Lech Kaczynski fue elegido Presidente de la Republica de
Polonia. Los origenes de ese fendémeno se hallaban en el hecho de que los hermanos
Kaczynski percibieron a los grupos socialmente excluidos y supieron llegar hasta ellos
en el aspecto comunicativo. Los jubilados, pensionistas, personas de una formacion
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peor, oyentes de una emisora de ultraderecha ,,Radio Maryja” pudieron sentirse
relevados y apreciados. Como lo percibe un analitico, las actuaciones dirigidas al
ciudadano ,,fatigado” cubrian las intenciones reales y respondian a las necesidades
y ansiedades del hombre ,,de la calle” [Janowski 2008]. Es correcto afirmar que, en
su retorica, el PiS apelaba a las personas con sentimiento de injusticia. 4 los mds
pobres o vencidos — nota Krystyna Skarzynska, psicologo social- se les decia que no
son peores que los que poseen mas. Y gracias a esto, en el aiio 2005 el PiS gano las
elecciones. Sin embargo en cada grupo social encontramos personas con ese tipo de
sentimiento de injusticia. Y por eso en cada grupo social habia personas a las que
les convencia esa retorica. En cambio las personas con una autoevaluacion superior
votaban con mas fruecuencia por Platforma Obywatelska (Plataforma Civil). Su
elector tipico se las arregla mejor en un mundo de competicion y tiene una sensacion
de controlar su vida propia. Esta dispuesto, sobre todo, a conocer el mundo y no
a defenderse contra él. Asimismo tiene mds confianza. Se siente seguro en Polonia
porque cree en su potencial propio [Skarzynska 2008: 25].

El sostenimiento del poder en los afios siguientes fue posible gracias a la estra-
tegia del afio 2005. El intercambio de las elites, es decir, la circulacion del poder
entre Platforma Obywatelska y Prawo i1 Sprawiedliwo$¢ cambid, fundamentalmente,
tras la catastrofe de Smolensk (2010). En aquel entonces la influencia afectiva de los
electores regres6 con una mayor fuerza a la politica polaca. Tanto la opinién publica
como las elites autoritarias comenzaron a percibir y a describir la realidad bajo la
influencia de unas emociones firmes y algunos de los “actores” de la escena politica
comenzaron a manifestar actitudes extremas.

Los psiquiatras que examinan actitudes de los politicos han observado un feno-
meno parecido. Si por cada 100 personas sanas hay un psicopata, en la politica este
nimero aumenta. Por supuesto no son pscicopatas estrictos sino personas de la lla-
mada personalidad inmadura. Su caracteristica principal es una vision del mundo en
blanco y negro, negacion de las palabras pronunciadas o conviccion de que la verdad
esta siempre de su lado. Paraddjicamente, los medios facilitan el funcionamiento en
la politica de tales actores porque a un hombre de personalidad madura, es decir al
que esta dispuesto a reflexionar, percibir los tonos grises o sopesar sus palabras se
le consideraria poco atractivo o poco mediatico. El periodo de transformacion del
régimen o cualquier otro intento de introducir nuevo orden favorece a los lideres
con trastornos de personalidad. No hay revolucion sin paranoia (...) Para derribar
el orden antiguo hay que volver a definir el bien y el mal. Encontrar a un enemigo.
jQué influencia tiene sobre nuestros instintos basicos! Todos lo tenemos dentro, esta
division entre lo blanco y lo negro [Murawiec 2007: 74].

Los tipos de trastornos antes mencionados no son enfermedades en si mismos. No
obstante, pueden acompafiar a enfermedades tales como paranoia, depresion, mania
o esquizofrenia, o, bajo condiciones del estrés y del cansancio excesivo, convertirse
en ellas.
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Entonces, ;como deberia ser el liderazgo contemporaneo? ;Es posible constriur
un prototipo de un lider ideal? La evaluacion de los actos de los lideres politicos
requiere una definicion normativa de este sujeto, es decir una determinacion de un
modelo normativo con el fin de calificar los actos reales de los politicos. Como lo
demuestran los numerosos intentos de los investigadores, la definicion de un ejemplo
ideal es dificil, si no imposible. La invencion de una ,,féormula” para un lider ideal
revolucionaria no sélo el mundo de la politica sino también todas las relaciones
sociales. Sin embargo, la teoria del Espiritu del Tiempo conocida en las ciencias
politicas no permite olvidar que la eficacia de los actos en las relaciones de mando
puede analizarse y evaluarse sélo en relacion a un lugar y tiempo determinados. Ya
que la politica es un campo de actos arriesgados, los lideres estan sometidos no sélo
a la evaluacion diaria sino también, conforme con la regla de ,, la historia juzgara”,
a la critica de las generaciones venideras.

En la historia contemporanea de Polonia un ejemplo perfecto de liderazgo de
transformacion enredado en sus dilemas es Lech Walgsa, obrero, sindicalista, laureado
con el Premio Nobel, hombre que empezd a desmontar el régimen no democratico
y finalmente Presidente de la Republica de Polonia. De un lado, Walgsa poseia los
rasgos naturales de un lider de los tiempos del cambio — carisma, capacidad de en-
sefar objetivos que sobrepasen las visiones de los dirigidos, habilidad de escuchar
las expectativas sociales, dureza, voluntad de accidn, pero también una astucia
corriente y habilidad de unir los intereses aparentemente opuestos. De otro lado, su
personalidad tenia una influencia destructiva sobre la politica. El sentimiento exa-
gerado de la mision historica, sobrestimacion de logros propios, desconfianza frente
a otros politicos y su tratamiento como enemigos potenciales causaron que el carisma
en el que se basaba el fendémeno de Walgsa contribuyera a su extincion. El tiempo
de estabilizacion del nuevo orden es a la vez el tiempo cuando los electores estan
mas dispuestos a confiar en los mecanismos legales estables que en la personalidad
atractiva del lider. Por consiguiente, se puede llegar a la conclusion de que un lider
sera percibido como 6ptimo a base de la evaluacion del total de las consecuencias
de sus actos. Sin embargo, ;no existe ningun modelo universal y siempre actual del
liderazgo? ;Quizas sea el llamado liderazgo natural, libre de técnicas de mercado-
tecnia e independiente de los meandros de la historia? Como componentes de tal
liderazgo natural se pueden considerar la personalidad del lider, sus bases, caracter
de las relaciones con su entorno y de las interacciones. Entonces, /el lider ideal es
carismatico ? La idea del carisma ha ganado mucha fama no necesariamente por ha-
ber mas carismaticos hoy que antes. Quizas sea lo contrario. La despersonalizacion
progresiva de las relaciones sociales en las instituciones burocrdticas y la cultura de
masas significaria que nos las arreglamos muy bien sin personas extraordinarias;
nos bastan las competentes y a la vez ambiciosas, infalibles y obedientes. A veces
nos basta cualquiera [Karwat 2001: 126].

Paraddjicamente, hay una escasez del liderazgo carismatico, o mas amplio, de
personalidades carismaticas. Cada vez mas a menudo las estrellas de la musica, de-
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porte, literatura son llamadas carismaticas en los medios y en los politicos mediocres
los periodistas intentan descubrir por lo menos las huellas de ,,un carisma blando”.

Entonces, jcudles son los rasgos racionales caracteristicos del liderazgo carisma-
tico? No cabe duda de que uno de ellos es capacidad de emprender una actividad que
atraiga e inspire. El lider carismatico convierte los actos que realiza en algo insdlito.
Contagia de su vision a los demés y aunque se le perciba como un ,,loco inspirado”
los subordinados quieren cumplir su volutad, brillar con el reflejo de su luz y sentir
que se distinguen. Por consiguiente, el carisma es un fendémeno sindromatico y vin-
culado con una definicion relativa del liderazgo. Lo componen numerosas cualidades,
cada una de ellas imprescindible, pero ninguna puede garantizar por si misma que
se crea, mantenga y funcione el carisma.

Los que tienen opiniones interesantes acerca del liderazgo son los especialistas
en la administracion. Han observado que muy a menudo los grandes empresarios
se distinguen por sus rasgos carismaticos. Son personas que deben todo lo logrado
a si mismas, crean imperios industriales enormes y actuando con mucha energia
consiguen realizar tareas que nadie mas se habia atrevido a realizer [Alberoni 2006:
28]. El carisma del lider es la capacidad de animar a los demds a reaccionar con
eficacia actuando de una manera consciente y tomando en consideracion a otra
gente con el objetivo de hacer algo util juntos [Benton 2004: 10—11]. Es convincente
la observacion de que los lideres carismaticos disponen de un ,,elemento que falta”,
el que suele llamarse de maneras diferentes: habilidades de comunicacion, método
adecuado de tratar a la gente, ADN, divisa social, energia emocional, adaptacion
perfecta, etc. [Benton 2004: 11].

Ademas, es posible afirmar que el liderazgo carismatico es un tipo de relaciones
basadas en reglas y éstas provienen de la personalidad del lider que, siendo consciente
de sus atributos, puede esperar la subordinacion social. El liderazgo basado en reglas,
sean convencionales o legales, se crea por haber supuesto que el quebrantamiento
de ellas no se puede dejar sin castigo. No importa si creemos en ellas o no — afirma
Covey — probaron su autenticidad durante siglos de la historia humana [Covey
2004: 25-34].

El lider deberia ser eficaz, cualquiera que sea la fuente de su legitimacion. Sin
embargo, ;qué se puede entender como la eficacia de la accion? Algunos proponen
que se considere como un lider eficaz a un individuo que sigue formandose, esta
dispuesto a estar al servicio de los demas, manda una energia positiva, confia en la
gente, mantiene la vida en armonia, cree que la vida es una aventura, es sinérgico
e realiza esfuerzos con el fin de autorrenovarse. Es verdad que los contactos positivos
con su entorno ayudan a construir una imagen de lider eficaz, pero en la politica es
la sinergia del lider la que parece ser la mas importante. Si el politico considera que
la fuerza de actividad comtin es mayor que la eficacia del individuo, es posible que
no s6lo construya relaciones positivas sino que también tome decisiones adecuadas.
Por consiguiente, es dificil crear un modelo ideal del lider fuera de contexto y sin
tener en cuenta el modo de percepcion de la esencia del liderazgo mismo.
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Diferentes maneras de determinar el papel del lider estdn acompanadas por cla-
sificaciones diversas del estilo de actuar del lider, basadas en varias premisas. Una
de las tipologias mas interesantes distingue un estilo visionario, de entrenador, de
afiliacion, democratico, dictatorial y un estilo de vaquero [Goleman 2002: 75]. Cada
liderazgo politico (y sobre todo de transaccion) lo condicionan dos tipos de factores,
es decir constitucionales (institucionales) y extraconstitucionales (behaviorales). Al
primer grupo pertenecen las normas constitucionales y la practica constitucional. Los
que forman el segundo son el estilo de ejercer el poder, personalidad, habilidades
y contexto situacional [Stepinska 2004: 237].

Para concluir es preciso subrayar que el liderazgo estd, parcialmente, en funcion
de las capacidades desarrolladas con habilidad pero también de la interaccion entre
los lideres y sus partidarios y de procesos mas generales gracias a los cuales en la
organizacion aparecen la voluntad y el comprometimiento. Es una modo de ejercer el
poder que consiste en crear la impresion de actividad y de finalidad de actuaciones
con el objetivo de realizar las necesidades sociales esenciales. Por consiguiente, hay
que considerar el liderazgo tanto en la dimension cultural y psicoldgica como en la
declarativa y del procedimiento [Szklarski 2006: 19-20].

Entonces, jes posible responder la pregunta sobre un lider ideal? Si, un lider ideal
es el que se pone a la cabeza y recuerda que es la disposicion de la gente a seguir
a una persona la que la convierte en lider [ Bjerke 2004: 79]. Entonces, /el liderazgo
contemporaneo se enfrenta con dilemas distintos a los del pasado? La respuesta no
es simple y, paradojicamente, se puede afirmar que es la democracia la que crea un
clima desfavorable para el liderazgo. Es la consecuencia de popularizacion de la
llamada fuerte regla de igualdad conforme con la cual todos los miembros de la so-
ciedad, cualquiera que sea su situacion econdémica, formacion o sexo, son igualmente
competentes para participar en la vida publica incluyendo el proceso de tomar las
decisiones que conciernen la comunidad.

Ademas de las condiciones antes mencionadas el mismo proceso de desarrollo de
la civilizacion presenta nuevos retos. Las sociedades son compuestas y enredadas en
relaciones internacionales, las ideologias antiguas van cayendo y, en consecuencia, es
dificil crear narraciones convincentes. Las sociedades contemporaneas son cada vez
mas diversas y por eso es mas dificil a los politicos referirse a la cultura comtn o al
conjunto de valores. Ademads, aparecen unas diferencias relevantes entre el mundo
politico y no politico. La profesionalizacion de la politica es una espada de dos filos
porque no sélo la sensibilidad sino también el lenguaje de los politicos se aleja de las
expectativas y esperanzas sociales.

CONCLUSIONES

Respondiendo a las preguntas cientificas basicas debemos constatar que no quien
posee le poder es lider. A pesar de poseer una influencia formal, una persona sin poder
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y sin autoridad no es nombrada lider. En cambio, es posible ejercer presion (social,
religiosa, politica) sin poseer aparatos formales del poder. De este modo funcionan por
ejemplo grupos revolucionarios, reformadores, lideres religiosos y también quienes
son iniciadores de un proceso de transicion politica.
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