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O POTRZEBIE ZMIAN W FORMAC]I
PROFESJONALNE] NAUCZYCIELI

Abstrakt: Odkad szkolne nauczanie stalo si¢ powszechne i obowigzkowe, osoby nauczajace
uzyskaly status zawodowy. W przesztosci uzawodowienie nauczycieli odbywato si¢ w ramach
roznych form ksztalcenia. Juz w XVIII wieku w uniwersytetach i akademiach (w Krakowie
i Wilnie) organizowano seminaria nauczycielskie, ktdre staty sie powszechnymi zakltadami
ksztalcenia nauczycieli majacymi status szkot srednich. Z biegiem czasu przeksztalcaty sie
one w szkoly wyzsze. Ich charakterystyczna cecha bylo przywiazywanie wagi do ksztaltowa-
nia postaw zawodowych przysztych nauczycieli. Z perspektywy czasu mozna powiedzie¢, ze

szkoty nauczycielskie ktadly olbrzymi nacisk na proces formacji profesjonalnej kandydatow.
W drugiej polowie XX wieku zwyciezyla koncepcja obligatoryjnego ksztalcenia nauczycieli

na poziomie studiéw wyzszych (akademickich i zawodowych). Wraz z nig, mimo zachowania

formalnych wytycznych, na dalszym planie edukacji nauczycielskiej znalazly si¢ kwestie zwia-
zane z doborem i selekcjg kandydatéw do zawodu, ich predyspozycjami profesjonalnymi oraz

ksztaltowaniem postaw etyczno-moralnych, ktére stanowia o etosie zawodowym pedagogow.
Rezultatem tego sa dostrzegane przez spoleczenstwo, zwlaszcza rodzicdw, naganne postawy
nauczycieli-wychowawcoéw, ktore nierzadko sg przedmiotem oceny sadéw powszechnych. Do-
stepno$¢ zawodu nauczycielskiego spowodowala jego degradacje w swiadomosci spotecznej.
Dzisiaj nauczycielem moze zosta¢ kazdy, kto posiada wyzsze wyksztalcenie (chociaz nie jest to

warunek konieczny) i okaze dokument potwierdzajacy odbycie kilkudziesieciogodzinnego kur-
su pedagogicznego uprawniajacego do nauczania. W zadnym zawodzie zaufania publicznego

nie uproszczono do tego stopnia procesu formacji profesjonalnej - obowigzuje odbywanie apli-
kacji bedacych podstawg oceny zaréwno poziomu kompetencji, jak i predyspozycji jednostki.

Stowa kluczowe: ksztalcenie, formacja, profesjonalizacja, predyspozycje, predylekcje.
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WPROWADZENIE

Pedeutologia zajmuje si¢ osoba i zawodem nauczyciela od przelomu XIX i XX wieku.
W literaturze zaliczanej do tej subdyscypliny spotykamy rézne opisy dotyczace pro-
cesow ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia dydaktykéw. Znajdujemy tam row-
niez opisy sylwetek, modeli oraz typéw zawodowych nauczycieli. Nie brakuje tez
publikacji dotyczacych osobowosci, wiedzy, autorytetu, kompetencji pedagoga ani
licznych prac na temat roli i zadan, jakie stawia przed nim spoteczenstwo. Zawod
ten nalezy do profesji obdarzonych publicznym zaufaniem.

Przed wieloma laty nastapily daleko idace zmiany w zakresie form instytu-
cjonalnego ksztalcenia nauczycieli. Na przetomie lat 60. i 70. XX wieku przestaly
funkcjonowa¢ maturalne i pomaturalne zakfady ksztalcenia dydaktykoéw, ktére
poczatkowo zostaly zastgpione wyzszymi szkotami nauczycielskimi, a nastepnie
wyzszymi szkolami pedagogicznymi. Te ostatnie zmienily swoj status w wyniku
przeobrazenia si¢ w uniwersytety lub zlaczenia z innymi uczelniami. Nieliczne
z nich staly si¢ akademiami pedagogicznymi', a jedna uniwersytetem pedagogicz-
nym?. Nie znaczy to, ze zmniejszyla si¢ liczba uczelni ksztalcacych nauczycieli’.
Wydaje si¢ wrecz, ze oferta ksztalcenia kandydatow do tego zawodu poszerzyla
sie w sposob znaczacy'. Mozna powiedzie¢, ze w Polsce zdecydowana wigkszo$¢
szkol wyzszych, bez wzgledu na specyfike okreslong w ich nazwach, ksztalci
nauczycieli na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Te dwa tryby studiow
w swojej ofercie majg szkoly wyzsze — zaréwno panstwowe, jak i niepanstwowe —
wsrod ktdrych znajdujg sie niemalze wszystkie uniwersytety, akademie oraz inne
szkoly wyzsze prowadzace studia na poziomie magisterskim i licencjackim. Liczba
uczelni ksztalcacych nauczycieli nie tylko w petni zaspokaja potrzeby kadrowe
wszystkich segmentéw edukacyjnych, lecz wrecz przyczynia si¢ do wzrostu ich
stanu kadrowego, cho¢ zapotrzebowanie na dydaktykéw ustawicznie sie zmniej-
sza. W dodatku przy stale utrzymujacym si¢ nizu demograficznym mamy do czy-
nienia z wyraznym zjawiskiem swoistej ,nadprodukeji” nauczycieli, dla ktérych
brak stanowisk w o$wiacie. Nadmiar nauczycieli, a takze konieczne oszczednosci
w wydatkowaniu pieniedzy na obligatoryjng edukacje powoduja masowe zwalnia-
nie kadr ze szkol. Proponowane przez wladze samorzadowe i administracje pan-
stwowg rozwigzania tego problemu nie s3 akceptowane przez pedagogéw i wywo-
tuja u nich duze rozczarowanie, bezradnos¢ i frustracje. Wydaje sie¢, Ze obecna
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sytuacja — paradoksalnie — sprzyja dyskusji na temat przygotowania kandydatow
na nauczycieli przez poszukiwanie nowych rozwigzan, a takze odwolywanie si¢
do sprawdzonych sposobow ksztalcenia. Moze to przyczyni¢ si¢ do umocowania
przysztych dydaktykéw w zawodzie. Wazna w tym kontekscie jest takze zapo-
wiadana przez obecny rzad reforma szkolnictwa w obszarze dotychczasowych
segmentow edukacyjnych’. Kazdy obéz polityczny po zdobyciu wladzy z reguly
destabilizuje zastang sytuacje oswiatows, wprowadzajac stany niepokoju o jej los
zarowno wérdd nauczycieli, jak i rodzicow oraz samych uczniow.

POSZUKIWANIE ODPOWIEDZI NA WAZNE PYTANIA

W jezyku nauk pedagogicznych, takze pedeutologii, jedna z podstawowych kategorii
jest termin ,ksztalcenie”. Wincenty Okon powiada, Ze jest ono jednym z

najmniej jasnych poje¢ pedagogicznych; proby nadania mu pewnej jednoznacz-
nosci natrafiajg na przeszkody uwarunkowane przez utrwalenie sie pogladow
réznych autoréw. W gruncie rzeczy termin ksztalcenie, jak wszystkie rzeczow-
niki odstowne, konczace si¢ na ,,nie”, oznacza czynnos¢ (czynnos¢ ksztalcenia)
ijej wynik (cel ksztalcenia); ksztalcenie jako stan to wyksztalcenie (Okon 1998,
5. 198).

Gdy mowa o przygotowaniu zawodowym nauczycieli, to réwniez postuguje-
my si¢ tym pojeciem, przypisujac mu rézne znaczenia. Najczesciej mamy na mysli
wyposazenie kandydatéw w okreslony zasdb wiedzy merytorycznej, czyli takiej,
ktéra w procesie edukacji szkolnej jest niezbedna do realizacji programu konkret-
nego przedmiotu nauczania, oraz wiedzy pedagogicznej i psychologicznej, z poto-
zeniem akcentu na metodyke i praktyke dydaktyczng. Stad ksztalcenie, a takze
doksztalcanie czy samoksztalcenie mozna rozumiec¢ jako pewien proces zmierza-
jacy do wyposazenia podmiotu nim objetego w okreslong wiedzg, umiejetnosci
a takze niezbedne nawyki, ktére majg by¢ pomocne w wypetnianiu zadan jemu
przypisanych. Ukonczenie studiéw na kierunku nauczycielskim uwienczone jest
uzyskaniem dyplomu licencjackiego i/lub magisterskiego, ktéry wydaje uczelnia,
stwierdzajac tym samym, ze kandydat na nauczyciela jest gotowy do podjecia pracy
pedagogicznej. Dyplom to dokument, ktéry nie tylko potwierdza zakonczenie pro-
cesu ksztalcenia nauczycielskiego, ale takze nadaje okreslone uprawnienia, czyli

> Proponuje si¢ ,wygaszanie” gimnazjéw, czyli ich likwidacje, na rzecz powrotu do cyklu
o$mioklasowej szkoty podstawowej lub czteroletniego gimnazjum i czteroletniego liceum ogol-
noksztalcacego.
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niejako zaswiadcza o kwalifikacjach, a w domysle takze kompetencjach zawodo-
wych. Mozna zatem powiedzie¢, ze absolwent nauczycielskich studiow wyzszych
bezposrednio po ich zakonczeniu uzyskuje formalne prawo do pracy dydaktyczno-
-wychowawczej z dzie¢mi i mlodzieza.

Ten z koniecznosci uproszczony schemat opisujacy obligatoryjne przygotowanie
zawodowe kandydatéw na nauczycieli wymaga bardziej rozbudowanego komen-
tarza. Zacznijmy od postawienia kilku podstawowych i dosy¢ oczywistych pytan:

1) Jak oceni¢ poziom i jakos$¢ procesu ksztalcenia nauczycieli w Polsce?
Co sprzyja optymalnemu przygotowaniu studentéw do pracy pedago-
gicznej w obecnych segmentach edukacyjnych?

2) Co (i wjaki sposéb) nalezy, a czego nie nalezy zmienia¢ w uczelnianym
procesie przygotowania zawodowego kandydatéw do zawodu nauczyciel-
skiego? Czy uczelnie wyzsze dysponujg autorskimi programami ksztal-
cenia nauczycieli? Jakie maja doswiadczenia w tym zakresie?

3) Kto ponosi odpowiedzialno$¢ za przygotowanie zawodowe nauczycieli
ijak je nalezy egzekwowac? W jakim stopniu uzyskane przez kandydata
na nauczyciela kwalifikacje i kompetencje wplywaja inspirujaco czy de-
prymujaco na jego dalszy rozwoj zawodowy, a takze osobisty?

Podobnych pytan mozna sformutowa¢ znacznie wigcej i bardziej je doprecy-
zowac¢. Nie chodzi tu o pytania majace rozstrzygac, lecz o stuzace do dopelnienia,
uzupelnienia. Uzyskanie odpowiedzi na te pierwsze sugerowaloby arbitralne zaje-
cie stanowiska w kwestii przygotowania zawodowego kandydatéw na nauczycieli.
Tymczasem wazne jest, aby za pomoca drugiego typu pytan spowodowaé dysku-
sje na temat mozliwos$ci zoptymalizowania procesu ksztalcenia nauczycieli, ktory
wymaga ewolucyjnych zmian przyczyniajacych si¢ do rozwoju osobowego mlodych
dydaktykow.

Pierwsze pytanie stuzy ustaleniu, jak postrzegamy aktualny proces przygoto-
wania zawodowego nauczycieli, jak go oceniamy. Zapewne mozna by bylo na nie
odpowiedzie¢, gdybysmy dysponowali wynikami ogélnopolskich reprezentacyj-
nych badan empirycznych przeprowadzonych we wszystkich typach uczelni, ktore
uczestniczg w ksztalceniu nauczycieli. Tymczasem - jak si¢ wydaje — nie prowa-
dzi si¢ badan w tym zakresie w skali ogélnopolskiej. Wiedza oparta na obserwacji
lub fragmentarycznych badaniach lokalnych jest niepetna lub petna skrajnosci®.
Poszukujac odpowiedzi na to pytanie, nie mozna bazowa¢ na raportach wizyta-
cji kontrolnych przeprowadzanych przez Polska Komisje¢ Akredytacyjna, gdyz ta
generalnie ocenia kierunki studiéw prowadzone przez uczelnie jedynie w zakresie

¢ Badania prowadzone w tym zakresie sa najczesciej prezentowane w naukowych rozprawach
promocyjnych. Wyniki majg r6zna warto$¢ z uwagi na ograniczenie si¢ do wybranych aspektow
zagadnienia dotyczacego ksztalcenia nauczycieli oraz ze wzgledu na rézne metodologie.
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formalno-prawnym, zwracajac uwage szczegoélnie na sklad tzw. minimum kadro-
wego oraz na to, czy w sylabusach uwzgledniane sg standardy Krajowych Ram
Kwalifikacyjnych.

Pomijajac powyzsze kwestie, mozna stwierdzic, iz we wszystkich uczelniach, bez
wzgledu na to, czy sa to uczelnie panstwowe, czy niepanstwowe; czy prowadzg one
studia licencjackie, czy licencjackie i réwnocze$nie magisterskie, dominuje symul-
taniczny model edukacji nauczycielskiej, ktory sktada sie z dwdch réwnolegle reali-
zowanych segmentéw: kierunkowego i profesjonalnego.

Studia kierunkowe z reguly wiaza si¢ z konkretng dyscypling naukows i sta-
nowig merytoryczne przygotowanie do prowadzenia zaje¢ szkolnych z wybranego
przedmiotu nauczania. Przyszli nauczyciele moga ksztalci¢ si¢ na poziomie aka-
demickim lub przedakademickim, czyli zawodowym. (W jakim stopniu zdobyta
w ten sposob wiedza jest uzyteczna w szkole?)

Studia profesjonalne obejmuja zdobywanie wiedzy pedagogicznej (ze szczegol-
nym uwzglednieniem dydaktyki i metodyki nauczania), pewnych elementéw wie-
dzy z zakresu nauk spofecznych (takich jak psychologia, socjologia) oraz z réznych
obszaréw wiedzy, ktéra w jakis sposéb ma przyczynic si¢ do lepszego poznania
proceséw wychowania, socjalizacji i edukaciji.

Analiza tresci i metod ksztalcenia, ktére opisywane sg obowiazkowo przez
nauczycieli akademickich w sylabusach poszczegélnych zaje¢ dydaktycznych, jak
i wieloletnie obserwacje oraz osobiste doswiadczenie autora bioracego udzial w pro-
cesie ksztalcenia nauczycieli, pozwalaja dostrzec pewne mankamenty nauczyciel-
skiego procesu profesjonalnego. Mozna do nich zaliczy¢ m.in.:

+ brak jednolitej koncepcji ksztalcenia nauczycieli. W Europie dominuja
trzy pedeutologiczne koncepcje: osobowosciowa, kompetencyjna i osia-
gnieciowa (por. Kwiatkowska 2005). Kazda z nich wskazuje najwazniejsze
cele, jakie winny by¢ osiagane w procesie ksztalcenia nauczycieli. Tzw.
misje opisywane w raportach samooceny poszczegélnych uczelni nie
uwzgledniaja tych koncepcji, ale réwniez nie ukazuja zadnej oryginalne;j
wizji;

 rozbiezno$¢ miedzy ksztalceniem ,teoretycznym” a przygotowaniem
praktycznym do zawodu nauczycielskiego. Uczelnie wprawdzie orga-
nizujg praktyki zawodowe, ale wybdr miejsca praktyk bywa nierzadko
przypadkowy, czasami nawet nie ma nic wspdlnego z zawodem. Brakuje
merytorycznego nadzoru nad ich przebiegiem, o ktéry powinna zadbac
uczelnia;

» ksztalcenie profesjonalne (teoretyczne i praktyczne) w planach studiéw
nauczycielskich ma charakter drugoplanowy. Z reguly wieksza wage
przywiazuje sie¢ do bloku ksztalcenia kierunkowego (w zakresie obrane;j
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dyscypliny wiedzy), a przedmiotom w nim wystepujacym nadaje si¢
wyzszg range w stosunku do przedmiotéw przypisanych ksztalceniu
profesjonalnemus

« wuczelnianym procesie ksztalcenia profesjonalnego dominuja werbalne
metody przekazywania wiedzy (wyklady, ¢wiczenia, seminaria), a uzu-
pelniajg je tzw. warsztaty, ktore stuza opanowaniu wybranych umiejet-
nosci (jak np.: emisja glosu, logopedia, komunikacja spoteczna);

 ksztalcenie profesjonalne oparte jest na dos¢ przypadkowym i uznanio-
wym doborze tresci oraz ograniczonej liczbie podrecznikéw. Dzieje sie
tak za sprawa nauczycieli akademickich, ktérzy od dawna zdajg sobie
sprawe, ze wspotczesne mlode pokolenie nie przejawia checi do studio-
wania literatury, woli ograniczac si¢ do biernego udzialu w zajeciach
dydaktycznych, ktére stanowia podstawowe, a nierzadko jedyne zrodto
wiedzy studentow;

o dobdr wykladowcow teoretycznego i praktycznego bloku ksztalcenia
nauczycieli nie przebiega wedlug takich kryteridéw, jak: osobiste do-
$wiadczenie w pracy z dzie¢mi i mlodziezg, kwalifikacje merytoryczne
odpowiednie do prowadzenia przedmiotéw pedagogicznych w ramach
ksztalcenia profesjonalnego.

Drugie pytanie dotyczy ewentualnych zmian, jakie moglyby nastapic¢ w procesie
przygotowania zawodowego kandydatéw na nauczycieli. Posredniag odpowiedzig sa
wymienione wady systemu uczelnianego procesu ksztalcenia. Natomiast zaleta jest
to, ze od lat 70. XX wieku upowszechnito si¢ ksztalcenie nauczycieli na poziomie
edukacji akademickiej (badz quasi-akademickiej), co postulowali i czesciowo wpro-
wadzali w Zycie reformatorzy panstwa poprzednich stuleci (np. Komisja Edukacji
Narodowej). Do przesztodci nalezg takie zaktady ksztalcenia nauczycieli, jak: semi-
naria nauczycielskie, ktére nie uprawniaty absolwentéw do podejmowania studiow
uniwersyteckich; licea pedagogiczne, ktdre swoja dzialalno$¢ rozpoczety w latach
30., a zakonczyly na przelomie lat 60. i 70. XX wieku (w miejsce pomaturalnych
dwuletnich studiéw nauczycielskich powolywano kolegia nauczycielskie). Z kon-
cem lat 60. XX wieku tworzono w miejsce tamtych szkél wyzsze szkoty nauczyciel-
skie, ktore z biegiem czasu przeksztalcaty sie w wyzsze szkoty pedagogiczne i funk-
cjonowaly obok istniejacych wczedniej. Te ostatnie - jak juz wspomniano - stawaly
sie uniwersytetami samodzielnie lub na skutek fuzji z innymi uczelniami. Mozna
zatem powiedzie¢, ze proces ksztalcenia nauczycieli pod wzgledem formalnym
zmienial si¢ dynamicznie, szybko i wzglednie sprawnie. Motywem tych przeobra-
zen byly najczesciej ambicje lokalnych $rodowisk uczelnianych popierane przez
wladze administracyjne i polityczne, ktore swoja aprobata dawaly wyraz trosce
o wysoki poziom kwalifikacji nauczycielskich. Wydaje si¢ jednak, ze w ,,pogoni” za
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wyzszym wyksztalceniem nauczycieli nie dostrzezono i nie wykorzystano dorobku

nieakademickich szkot pedagogicznych, ktdre przywigzywaty wielka wage do jako-
$ci ksztalcenia. Zaniechano stosowania jakichkolwiek kryteriéw doboru i selekcji

kandydatéw do zawodu nauczycielskiego, co przyczynito si¢ do przyjmowania duzej

liczby uczniéw do seminariéw nauczycielskich i liceéw pedagogicznych. Po refor-
mach egzaminu maturalnego i ksztalcenia nauczycieli w uniwersytetach i innych

uczelniach kandydat do tego zawodu wyraza jedynie wole podjecia studiow, bez

wskazywania chociazby powodéw, dla ktérych dokonuje takiego wyboru. Obecnie

w uczelniach zajmujacych si¢ przygotowaniem zawodowym nauczycieli catkowicie

pomijana jest motywacja, ktéra wydaje sie¢ jednym z istotniejszych sktadnikéw pro-
cesu profesjonalizacji. Uczelnie nie wypracowaly dotad zadnych kryteriéw nabo-
ru i selekcji studentéw, co spowodowalo, ze na studia nauczycielskie przyjmuje sie
wszystkich chetnych, bez rozpoznania ich predyspozycji do pracy pedagogicznej.
Nawet w przypadku stwierdzenia braku zadatkéw na nauczyciela badz ustalenia
przeciwwskazan do wykonywania zawodu (np. choroby psychicznej) nikt nie orze-
ka o niezdolnosci kandydata do podjecia pracy dydaktyczne;j.

Uczelnie edukujace nauczycieli nie wypracowaly wtasnych programoéw ich
ksztalcenia profesjonalnego. Sa jedynie formalnie zobligowane do kierowania si¢
wytycznymi Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktéra wyznacza standardy dotyczace
zakresu wiedzy i umiejetnosci pedagogicznych. Te za$ nie podlegaja Zadnej oce-
nie sprawdzajacej ich przydatnos¢. Obowigzkowe praktyki pedagogiczne odbywa-
ne w trakcie studiéw takze jej nie weryfikuja. Kandydaci na nauczycieli podczas
praktyk co najwyzej zapoznaja si¢ z funkcjonowaniem i zasadami pracy szkolnej
oraz podejmuja si¢ prowadzenia probnych zaje¢ dydaktycznych. Absolwenci wraz
z uzyskaniem dyplomu potwierdzajacego ukonczenie studiéw nabywaja — niejako
automatycznie — uprawnienia do pracy pedagogicznej. Na podstawie dokumen-
tow mozna jedynie domniemywac, ze posiadaja oni odpowiednie kwalifikacje
i kompetencje zawodowe. Czy taki stan rzeczy mozna uznac za zadowalajacy i czy
zaswiadcza on w sposéb obiektywny o optymalnym przygotowaniu profesjonalnym
kandydata, a wlasciwie juz nauczyciela? Nie ma wymogu skladania egzaminu zawo-
dowego. Wystarcza napisanie pracy licencjackiej/magisterskiej i przystapienie do
egzaminu dyplomowego. Prace promocyjne s3 tematycznie zwiazane z dyscypling
stanowiaca przedmiot studiéw. Ksztalcenie zawodowe jest jedynie dodatkiem i nie
podlega w zasadzie zadnej odrebnej ocenie. Zdaje sie tylko egzaminy z ustalonych
przedmiotéw wpisanych na liste zaje¢ obligatoryjnych.

Z kolei trzecie pytanie dotyczy odpowiedzialnosci za przygotowanie nauczycieli
do pracy dydaktyczno-wychowawczej i metod egzekwowania tej odpowiedzialnosci.
Mozna stwierdzi¢, ze odpowiedzialno$¢ ma charakter co najwyzej zbiorowy. Ozna-
cza to, ze wszyscy, ktdrzy uczestnicza w ksztalceniu kandydatéw na nauczycieli, sa
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zobligowani do wyposazenia ich we wlasciwe kwalifikacje i kompetencje zawodo-
we. Taki rodzaj odpowiedzialnosci jest z gruntu nierealny, niemozliwy do wyegze-
kwowania. Trudno wskaza¢ konkretne osoby, jeszcze trudniej sprecyzowac, za co
s3 odpowiedzialne. Mozna zatem powiedzie¢, ze taka rzekomo zbiorowa odpowie-
dzialnos$¢ jest pozorna czy wrecz fikcyjna. Skoro nie da si¢ jej nikomu przypisac, to
nie istnieje. Twierdzenie, ze odpowiedzialne s3 uczelnie jako instytucje, nie niesie
za sobg zadnych konsekwencji. Tymczasem w §wiadomosci spotecznej funkcjonuja
dosy¢ wyrazne oczekiwania wobec nauczycieli, ktére dotyczg ich roli i znaczenia
w procesie edukacji szkolnej dzieci i mlodziezy. Oczekiwaniom tym trudno odmé-
wic¢ wlasciwosci oceniajacych prace dydaktyczno-wychowawcza. Reakeje rodzicow
(niekiedy takze starszych uczniéw) na brak odpowiedzialnego wykonywania zadan
mozna ujaé w trzy zasadnicze kategorie zachowan nauczycieli: ,,nie uczy, chociaz
powinien”; ,,uczy, chociaz nie powinien”; ,uczy nie tak, jak powinien”.
Dotychczasowe rozwazania mozna zakonczy¢ stwierdzeniem, ze z punktu
widzenia formalnego ksztalcenie dydaktykéw w Polsce odbywa si¢ na poziomie
zroznicowanych studiow wyzszych, co odpowiada wymogom ustawowym doty-
czacym zatrudniania nauczycieli w réznych segmentach systemu o$wiatowego.
Niedostatkiem uczelnianego procesu ksztalcenia nauczycieli jest niedostrzeganie
koniecznosci wprowadzania procesu profesjonalnej formacji osobowosciowe;j kan-
dydatéw do wykonywania zawodu. Ten powazny brak ujawnia si¢ w tym, ze do
po studiach do placoéwek o$wiatowych trafiaja osoby niespetniajace okreslonych
warunkéw osobowosciowych, jakie powinien mie¢ nauczyciel. A jesli nawet takowe
posiadaja, to uczelnie w zaden sposoéb nie przyczyniaja si¢ do rozpoznania, rozwi-
jania i umacniania tych predyspozycji. Nie stuza temu:
o liczebno$¢ kolejnych rocznikéw,
» brak indywidualnej pracy wykladowcow ze studentami lub kontaktow
mlodziezy w niewielkich zespotach,
 trudnosci w rozpoznaniu motywoéw wybierania studiow nauczycielskich
przez kandydatéw,
 brak ze strony uczelni jakichkolwiek mozliwosci podjecia pracy na rzecz
ksztaltowania indywidualnych planéw rozwoju zawodowego przysztych
nauczycieli.

KSZTALCENIE A FORMACJA PROFESJONALNA NAUCZYCIELI

Jak juz wczesniej wspomniano, pojecie ,,ksztalcenie” jest jednym z podstawowych
w naukach pedagogicznych. W rozumieniu dydaktycznym odnosi si¢ z reguty do
wyposazenia kogos objetego procesem edukacyjnym w okreslony zaséb wiedzy
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oraz umiejetnosci korzystania z niej. W zaleznosci od etapu edukacji zakres wie-
dzy i umiejetnosdci zdobywanych przez uczniéw zmienia si¢, prowadzac do uzyska-
nia bieglosci w wykonywaniu okreslonych dzialan. Kazdy z tych zakreséw winien
odpowiada¢ etapowi rozwojowemu tych, ktorzy sa objeci procesem edukacyjnym.
Dotyczy to takze ksztalcenia przygotowujacego do zawodu oraz nabywania réznych
praktycznych umiejetnosci (np. prowadzenia pojazdéw mechanicznych). Tymcza-
sem ksztalcenia w niektérych zawodach nie mozna ograniczy¢ do wyposazenia
w wiedze¢ i umiejetnosci praktyczne, lecz trzeba mie¢ na uwadze pewne wazne ze
wzgledéw spotecznych cechy adepta. Dotyczy to szczegdlnie zawoddw zaufania
publicznego. Od ich wykonawcéw oczekuje sie przestrzegania przypisywanych
danym profesjom zasad postgpowania, respektowania norm, obowigzkéw oraz
powinnosci zwlaszcza etycznych i prawnych. Mozna zatem powiedzie¢, ze w takich
zawodach duze znaczenie majg nie tylko wysoki poziom wiedzy merytorycznej
i perfekcyjne opanowanie umiejetnosci, ktore sg rezultatem procesu ksztalcenia,
lecz takze osobowo$¢ wykonawcow tych zawodow”.

W przypadku zawodu nauczycielskiego mozna zatem méwic o czyms wiecej niz
ksztalceniu, o formacji profesjonalnej, ktéra winna rozpoczynac si¢ juz w momen-
cie podejmowania przez kandydata decyzji o wyborze tej sciezki. Formacja profe-
sjonalna nauczycieli nie moze konczy¢ si¢ wraz z uzyskaniem dyplomu ukonczenia
studiéw na kierunku nauczycielskim. To proces, w ktérym nauczyciel uczestniczy
czynnie przez wszystkie lata swojej pracy pedagogicznej.

Kwestia przygotowania do pracy nauczyciela, niestety, nie nalezy do zasadni-
czych problemdéw zwigzanych z ksztalceniem, doksztalcaniem i doskonaleniem,
a przeciez wiaze si¢ z dynamicznym i cigglym procesem rozwoju indywidualnosci
dydaktyka. Mozna powiedzie¢, ze formacja profesjonalna nauczyciela obejmuje jego
wewnetrzne skupienie si¢ na $wiadomie przyjetych i umotywowanych dobra wola
zadaniach, jakie powinien podejmowac, aby osiagac staly i systematyczny rozwdj
zawodowy. Wiaze si¢ to przede wszystkim z umiejetnoscia dostrzegania wiasnej
niepowtarzalnosci zaréwno w trakcie przygotowywania si¢ do pracy w zawodzie,
jak i podczas jego wykonywania. Na osobe i zawdd nauczyciela mozna spojrzec
wielowymiarowo: przez pryzmat jego roli i zadan dydaktycznych, przez funkcje,
jaka ma spetnia¢ w zyciu spotecznosci lokalnej, a takze przez misjg, jaka ma pel-
ni¢ na rzecz rozwoju narodu i panistwa oraz jego obywateli. Aby nauczyciel stal sie
osobg znaczacg w tych wymiarach, musi by¢ do nich optymalnie przygotowany
i dobrze usposobiony. Takiemu podejsciu ma stuzy¢ proces formacji profesjonalnej,

7 Z pewnoscig do takich mozna zaliczy¢ np. wykonawcéw zawodéw: medycznych (lekarzy,
pielegniarki, potozne), prawniczych (s¢dzidéw, prokuratoréw, adwokatéw, radcéw prawnych, ko-
mornikéw), zolnierskich (podoficeréw, oficeréw, generalicje¢). Formacja osobowoséciowa dotyczy
takze duchownych, chociaz nie nalezy utozsamia¢ duchowienstwa z zawodem, a raczej ze stanem.
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a zarazem osobowos$ciowej, ktory przebiega w trzech zasadniczych obszarach.
Mozna je przedstawi¢ jako wzajemnie dopelniajace sie przestrzenie:

Przestrzenie formacji profesjonalnej nauczyciela

wymiar wymiar wymiar
intelektualny socjopsychologiczny etyczno-deontologiczny

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Kazdej z tych przestrzeni nalezy przypisa¢ wazne wyznaczniki, ktére w pofaczeniu
decyduja o jakosci formacji profesjonalnej nauczyciela.

W obszar wymiaru intelektualnego wchodza nastepujace elementy: wiedza,
erudycja, madro$¢, poznawcza dociekliwo$¢ i krytycyzm. Nie ulega watpliwosci,
ze kazdy nauczyciel w procesie ksztalcenia akademickiego musi zdoby¢ konieczng
wiedzg, ktéra - najogélniej rzecz ujmujac — przynalezy do konkretnej dyscypli-
ny naukowej oraz jej pokrewnych. Jednakze ograniczenie si¢ jedynie do wiedzy
niezbednej, koniecznej, minimalnej nie gwarantuje przygotowania w pelni pro-
fesjonalnego pedagoga-nauczyciela. Kazdy nauczyciel musi czesto odpowiadac na
pytania, wyjasnia, a takze ukierunkowywac ucznia tak, by samodzielnie znalazt
odpowiedzi na nurtujgce go kwestie. Musi tez uczestniczy¢ w rozwigzaniu dylema-
tow, a czasami zlozonych, trudnych do rozwiklania probleméw zyciowych. Temu
stuzy¢ maja erudycja i madros¢ nauczyciela, ktére zdobywa i ksztaltuje juz w trakcie
studiow, jak i podczas wieloletniej pracy zawodowej. Madros¢ nauczyciela wyraza
sie takze w pokazywaniu uczniowi réznicy miedzy tym, co jest dobre a tym, co
zle; co jest prawda, a co falszem. Niezbedna wydaje si¢ tu dociekliwo$¢ poznawcza
pedagoga, ktora winna stanowic¢ ceche¢ konstytutywna jego osobowosci zawodowe;.
Intelektualny obszar formacji profesjonalnej nauczyciela w zasadzie poprzedza dwa
pozostale, na jakos¢ ktorych w istotny sposéb rzutuje. Cechy, takie jak logiczne
myslenie oraz postugiwanie si¢ poprawnym i zrozumiatym jezykiem, warunku-
ja wlasciwosci spoleczne lezace u podstaw kompetencji komunikacyjnych, czyli
prowadzenia efektywnego dialogu wychowawczego i wzajemnego rozumienia sie.

W obszarze wymiaru socjopsychologicznego wyrdznié trzeba: kwalifikacje,
kompetencje oraz predyspozycje i predylekcje. Tych czterech elementéw nie nalezy
traktowac rozlacznie. One wzajemnie sie¢ warunkuja. Kwalifikacje i kompetencje
nauczyciela to uklad celowo uksztattowanych cech: umystowych, spotecznych, psy-
chofizycznych, warunkujacych jego skuteczne dziatania zawodowe. Wydaje sig, ze
wspolczesne zaklady ksztalcenia nauczycieli koncentrujg si¢ jedynie na kwalifika-
cjach i kompetencjach nauczycielskich — niestusznie uwaza sie je za wystarczajace
do przygotowania pracownika placéwki dydaktyczno-wychowawczej.



O POTRZEBIE ZMIAN W FORMAC]I PROFESJONALNE] NAUCZYCIELI 43

Kwalifikacje nauczycielskie dzieli si¢ na: formalne (okresla je ranga dyplomu:
licencjat, magisterium oraz stanowisko zajmowane w nauczycielskiej grupie zawo-
dowej) i rzeczywiste (przejawiaja si¢ one w konkretnym dziataniu profesjonalnym
w ramach szkolnych i pozalekcyjnych zaje¢ dydaktycznych). Przez kompetencje
zawodowe nauczyciela nalezy rozumie¢ strukture poznawcza ztozong z okreslo-
nych zdolnosci i mozliwosci, ktdra zasilana jest przez wiedz¢ wyniesiong ze stu-
diéw i aktualizowana doswiadczeniem ustawicznie nabywanym w trakcie pracy.
Na ogét do kompetencji zawodowych zalicza sig: psychologiczne, prakseologiczne
i kreatywne.

Predyspozycje zawodowe nauczyciela to nic innego jak zespdt wewnetrznych
mozliwosci i uzdolnien osobistych niezbednych do wykonywania pracy stricte
pedagogicznej, czyli dydaktyczno-wychowawczej, ale takze opiekunczej. Z pew-
noscig maja swoje odzwierciedlenie w indywidualnym potencjale intelektualnym
nauczyciela, jego postawie moralnej, warunkach zdrowotnych, umiejetnosciach
organizacyjnych itp. Natomiast przez predylekcje zawodowe nauczyciela nalezy
rozumie¢ jego gotowo$¢ do podjecia i kontynuowania dzialalnosci profesjonalne;j,
ktdrej zrodlem s3 osobiste zainteresowania i zamilowanie do czynnosci zawodo-
wych wykonywanych z pelnym poswigceniem, ofiarnoscia, oddaniem pracy. Aby
spelni¢ te warunki, kandydat do zawodu nauczycielskiego musi przed podjeciem
decyzji dokona¢ rozeznania, czy jego wybor jest stuszny. Tylko takie podejscie daje
szanse na rozwoj zawodowy. Wymaga poznania samego siebie i swoich mozliwosci
intelektualnych, psychicznych oraz spotecznych. Wewnetrzna wolno$¢ nauczyciela
rzutuje na jego droge zawodowa. Istotna jest takze metoda podejmowania decyzji,
ktdrej musi towarzyszy¢ glebokie przeswiadczenie o jej stusznosci. Praca nauczy-
cielska wigze sie z niepewnoscig — nie sposob bowiem przewidzie¢, co przyniosa
kolejne dni. Nie mozna wiec przemilcze¢ kwestii dotyczacej kondycji psychicznej
nauczyciela. Szczegdlnego znaczenia nabierajg takie cechy, jak: odpornos¢ na stres,
cierpliwo$¢, wyrozumialo$é, zyczliwos¢, empatia. Nie bez znaczenia sg tez kondy-
cja i sprawnos$¢ fizyczna.

Ostatni wymiar obszaru formacji profesjonalnej nauczyciela dotyczy jego postaw
etyczno-deontologicznych, ktére ukazuja stosunek do norm moralnych, obowiaz-
kéw i powinnosci zawodowych oraz odpowiadaja za racjonalne kierowanie si¢ zasa-
dami etycznymi w relacjach: nauczyciel-uczen, nauczyciel-rodzice ucznia, nauczy-
ciel-inni nauczyciele, nauczyciel-przefozeni. Nalezy tu zwrdci¢ uwage na kwestie:
wrazliwosci etycznej, sprawnosci moralnych, poczucia odpowiedzialnosci oraz
sumienia jako subiektywnej normy dzialania etycznego. Niestety, ten obszar jest
najbardziej zaniedbywany w procesie uzawodowienia nauczycieli. Zaréwno kandy-
dat do zawodu, jak i sam nauczyciel, oprdcz ustawicznego rozwoju intelektualnego
oraz posiadania wiedzy pedagogicznej, winien wypracowac postawe etyczng, ktora
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- zwlaszcza w czasach globalnego chaosu aksjonormatywnego - bedzie pomocna
w propagowaniu idei waznych dla zbiorowos$ci. Wrazliwo$¢ etyczna nauczycie-
la przejawia si¢ w jego sprawnosciach moralnych, w jego sumieniu, ktére orzeka
o postepowaniu moralnym. Z kolei przez sprawnosci moralne nalezy rozumiec¢
nabyta zdolnos¢ do niezawodnych dzialan w postegpowaniu dydaktyczno-wycho-
wawczym i opiekunczym nauczyciela, zwigzanych bezposrednio lub posrednio
z wypelnianiem obowigzkéw i powinnosci o charakterze moralnym. Wrazliwo$¢
etyczna oraz sprawnosci moralne nauczyciela decydujg o jego poczuciu odpowie-
dzialno$ci. Samo poczucie odpowiedzialnoéci nalezy rozumie¢ jako wskaznik
dojrzalej osobowosci cztowieka (Mudrecka 2012, 5.77). Nie podlega dyskusji, ze
od kazdego nauczyciela oczekuje si¢ nie tylko odpowiedzialnosci za jakos$¢ proce-
su dydaktycznego przeprowadzanego w ramach nauczania przedmiotu szkolnego,
ale takze odpowiedzialnosci za wspomaganie uczniéw w ich indywidualnym roz-
woju intelektualnym, psychicznym i spotecznym. Pedagogowi nie moze by¢ obce
szeroko rozumiane bezpieczenstwo uczniow, ktorzy narazeni sa na rézne formy
agresji, przemocy, mobbingu ze strony réwiesnikow, najblizszego srodowiska oraz
powszechnie dostepnych $rodkéw masowej komunikacji i przekazu, nie zawsze
dzialajacych na rzecz rozwoju dzieci i mtodziezy. Wymiar etyczno-deontologiczny
wymaga od kazdego nauczyciela olbrzymiej pracy nad soba, nie za§ powszechnego
przekonania o wlasnej wyjatkowosci i posiadaniu przypisanego mocg tradycji auto-
rytetu. Nauczyciel jako refleksyjny profesjonalista potrafi na biezaco ocenia¢ swoje
dzialania, ich zgodno$¢ z misjg szkoly i celami, jakie przed nig stoja w procesie
wspierania mlodego pokolenia w wielostronnym rozwoju indywidualnym i zbio-
rowym. Swiat, zmieniajacy sie ustawicznie i w btyskawicznym tempie, wymaga od
nauczyciela nie tyle umiejetnosci przywodczych, ile perfekcjonizmu w pielegnowa-
niu trwatych wartosci. Obliguje go tez do ciaglej oceny wlasnej sytuacji zawodowej
i podejmowania zdecydowanych dziatania na rzecz jej modyfikacji. Spersonalizo-
wana formacja profesjonalna kandydata na nauczyciela staje si¢ nowym paradyg-
matem ksztalcenia zawodowego.

DOSTOSOWANIE FORMAC]I PROFESJONALNE]
NAUCZYCIELI DO ZADAN EDUKAC]JI SZKOLNE]

Obowiazujaca od kilkunastu lat w Polsce organizacja powszechnej edukacji szkol-
nej oparta jest na trzech segmentach?®. S nimi: szescioklasowe szkoly podstawowe,

8 Artykul zostal napisany przed wprowadzeniem obowiazujacej od 2017 roku ustawy o zmia-
nach ustroju szkolnego w Polsce.
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trzyletnie gimnazja oraz trzyletnie licea i/lub technika zawodowe. Nauczycie-
li nauczania propedeutycznego obejmuje ksztalcenie specjalistyczne, do ktérego
zalicza si¢ ksztalcenie nauczycieli przedszkolnych i wezesnoszkolnych (klas 1-3).
Pozostatych przygotowuja kierunkowe studia nauczycielskie w obranej przez kan-
dydatéw specjalnosci przedmiotowej, majace za zadanie wyksztalci¢ nauczycieli
uprawnionych do prowadzenia w zasadzie jednego przedmiotu nauczania. Nauczy-
ciel konkretnego przedmiotu posiada formalne uprawnienia do nauczania tak
w starszych klasach szkoly podstawowej, jak i w gimnazjum oraz szkole $redniej.
Nabywania uprawnien do wykonywania zawodu nauczycielskiego nie mozna spro-
wadzi¢ do wymiaru formalnego, ktory lezy w gestii uczelni. Liczba godzin dydak-
tycznych zrealizowanych zgodnie z planem studiéw, liczba zlozonych egzaminéw
i uzyskanych zaliczen (najczesciej pisemnych), liczba zdobytych punktéow ECTS,
wykonanie pracy i zdanie egzaminu dyplomowego nie mogg stanowic¢ o kwalifika-
cjach i kompetencjach zawodowych w nauczycielskiej profesji. To zaledwie podsta-
wa do ubiegania si¢ o status nauczyciela. Aktualny system ksztalcenia dydaktykow
w uczelniach, bez wzgledu na to, czy majg one charakter akademicki, czy ograni-
czaja si¢ do ksztalcenia na poziomie studiéw licencjackich; czy sa to uczelnie pan-
stwowe, czy niepanstwowe, nie sprzyja przyjeciu przez nie odpowiedzialnosci za
profesjonalne przygotowanie kandydatéw do zawodu nauczycielskiego. Uczelnie
zainteresowane s3 co najwyzej tym, czy ich absolwenci znajduja ,,jakies” miejsca
pracy, niekoniecznie odpowiadajace oczekiwaniom, ktére wynikaja z przygotowa-
nia do rzekomo ,wyuczonego” zawodu. Powszechnie znana jest sytuacja na rynku
pracy, zas studenci kierunkéw nauczycielskich niemalze od momentu podjgcia stu-
diéw zdaja sobie sprawe, ze zatrudnienie w wybranym zawodzie jest zwykle dzietem
splotu pewnych blizej nieokreslonych okolicznosci. Sytuacja ta, ktéra najpewniej
nie zmieni si¢ w najblizszym czasie, powinna sprzyjac¢ gtebszemu namystowi nad
optymalizacja procesu ksztalcenia kandydatéw na nauczycieli.

Biorac pod uwage specyfike zawodu nauczycielskiego i wazna role, jaka nauczy-
ciel ma do spetnienia w zyciu spoleczenstwa, a zwlaszcza dorastajacego pokolenia,
nalezy zauwazy¢ potrzebe modernizacji calego systemu ksztalcenia dydaktykow,
ktérego podstawa powinna by¢ formacja profesjonalna. Od nauczyciela-wycho-
wawcy oczekujemy dojrzalosci profesjonalnej i zarazem osobowosciowej. To oczy-
wisty wymaog, jaki nalezy stawia¢ wykonawcom tego zawodu, aby mogli przyczy-
nia¢ sie do osiggania dojrzalosci swoich uczniéw-wychowankéw. Tego zadania nie
sa w stanie wykona¢ ani uniwersytety, ani akademie, ani Zadne pozostale uczelnie
wyzsze, ktore niezwykle chetnie podejmuja sie ksztalcenia nauczycieli. Dlatego
nalezy powota¢ odrebne, autonomiczne zakltady ksztalcenia, a takze doksztalca-
nia i doskonalenia nauczycieli (te ostatnie juz funkcjonuja i maja niezwykle zroz-
nicowane profile i charaktery). Wiasnie takim zaktadom powinno si¢ powierzy¢



46 ANDRZE] DE TCHORZEWSKI

proces formacyjny kandydatéw do pracy dydaktycznej. Zadaniem uczelni wyzszych
niech bedzie nadal ksztalcenie mlodziez w rozmaitych dziedzinach i dyscyplinach
naukowych, za§ wspomniane zaklady winny przejac na siebie obowiazek formacji
profesjonalnej przyszlych nauczycieli, czyli tych, ktorzy swiadomie i dobrowolnie
wyrazaja gotowos¢ do podjecia pracy dydaktyczno-wychowawczej w réznych seg-
mentach edukacji szkolnej.

Zaklady te nalezaloby w pierwszej kolejnosci zobowigzac do selekcji kandydatow
na nauczycieli przez rozpoznanie ich predyspozycji i predylekcji do tego zawodu.
Adeptami mogliby by¢ absolwenci studiéw wyzszych (magisterskich i licencjackich)
oraz studenci, ktorzy gotowi byliby laczy¢ nauke na wezesniej wybranym kierunku
studiéw z przygotowywaniem sie¢ do pracy pedagogicznej. Placowki takie winny by¢
utworzone w miastach akademickich kazdego wojewddztwa w liczbie odpowiadaja-
cej zapotrzebowaniu na nauczycieli. Wtadze samorzagdowe mialby wowczas realny
wplyw na polityke kadrowa.

Zaklady ksztalcenia nauczycieli (mniejsza w tym miejscu o ich nazwe, chociaz
moglyby to by¢ ,,pedagogia”) powinny ksztalci¢ w trzech podstawowych sekcjach.
Pierwsza, w ktdrej od studentéw nie wymagano by przygotowania z zadnej dys-
cypliny naukowej, zajmowalaby si¢ ksztalceniem nauczycieli-wychowawcéw na
potrzeby edukacji przedszkolnej i wezesnoszkolnej. W pierwszej sekeji cykl ksztat-
cenia prawdopodobnie bytby najdluzszy, gdyz przygotowanie tej grupy pedagogéw
jest najbardziej ztozone i wymaga rzetelnego wyposazenia w szeroki zakres wiedzy,
zwlaszcza pedagogicznej i psychologicznej, oraz kompetencji niezbednych do pro-
wadzenia réznych zaje¢ wspomagajacych rozwoj dziecka. Druga sekcja objetaby
formacje profesjonalng tych wszystkich, ktérzy spetnialiby warunki, jakie stawia
sie nauczycielom szkoty podstawowej (klas 4-6) oraz gimnazjéw. Byloby dobrze,
gdyby w ramach tej sekcji utworzono podsekcje formacyjne dla nauczycieli przed-
miotéw: filologicznych, humanistycznych, matematyczno-fizycznych, przyrodni-
czo-chemicznych. Studentami tych podsekcji mogliby by¢ absolwenci lub studenci
odpowiednich kierunkéw, jak i studiéw o charakterze interdyscyplinarnym. Takie
podejscie wymagaloby wczesniejszych zmian ksztalcenia w uczelniach wyzszych.
Rozwigzanie to zminimalizowaloby problem niedoboru pensum nauczycielskie-
go, czyli zatrudnienia na etacie, a nauczyciele nie musieliby pracowa¢ réwnocze-
$nie w kilku placéwkach (co jest obecnie czesta praktyka i przynosi szkolom straty,
ktérych nie sposob tutaj oméwic). Trzecia podsekcja objetaby formacja profesjo-
nalng wszystkich kandydatéw do zawodu nauczycielskiego, ktorzy - legitymujac
sie dyplomem studiéw wyzszych — w przysziosci podejmowaliby prace w szkotach
ponadgimnazjalnych oraz tych, ktérzy nauczaliby przedmiotéw innych niz wymie-
nione wczesniej. Zaliczy¢ mozna do nich mozna przedmioty zawodowe (w techni-
kach rézne technologie), artystyczne (muzyczne, plastyczne) itp. Takie podejscie
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rozwigzatoby problem nabywania uprawnien zawodowych na réznych, z reguly
uproszczonych i jedynie sformalizowanych, kursach nadajacych kwalifikacje peda-
gogiczne na podstawie ,,zaliczenia” kilkudziesieciu godzin zaje¢ z przedmiotow
pedagogicznych. Poziom tych kurséw, a tym samym jakos¢ ksztalcenia, od dawna
budzi powazne zastrzezenia, ktére wynikaja ze sposobu organizacji, doboru tresci
oraz braku merytorycznej kontroli nad ich przekazywaniem.

Wazna kwestig jest dobdr kadry nauczajacej we wspomnianych zaktadach
ksztalcenia nauczycieli. Winni to by¢ wyrdzniajacy sie wykladowcy pedagogiki,
zwlaszcza dydaktyki, psychologowie specjalizujacy si¢ w szeroko rozumianej psy-
chologii szkolnej oraz specjalisci reprezentujacy te dziedziny wiedzy, ktore sa nie-
zbedne w wyksztalceniu kazdego nauczyciela. Do obowigzkéw kadry nalezalaby
praca formacyjna z kandydatami na nauczycieli, czyli ksztaltowanie ich postaw
profesjonalnych. Do zespotu tego nalezaloby wlaczy¢ doswiadczonych i wyrdznia-
jacych sie nauczycieli-praktykow, ktérzy odpowiadaliby za ksztalcenie metodyczne.
W obowiazujacym dzis systemie ksztalcenia nauczycieli wykltadowcami przedmio-
tow ksztalcenia pedagogicznego, w tym metodycznego, i psychologicznego sa w nie-
malej liczbie osoby, ktére same nigdy nie wykonywaty zawodu nauczycielskiego,
a wiegc nie maja doswiadczenia w pracy dydaktyczno-wychowawczej czy psycho-
pedagogicznej. Bywa tak, ze w uczelniach ksztalcacych nauczycieli zajecia z meto-
dyki nauczania szkolnych przedmiotéw konkretnego bloku prowadzg osoby, ktore
nigdy nie pracowaly w zadnym segmencie edukacji przedakademickiej. W cyklu
ksztalcenia dydaktykéw nalezy uwzgledni¢ przynajmniej semestralng praktyke
zawodowa w placowce edukacyjne;j.

Absolwent zakladu ksztalcenia nauczycieli winien pod kierunkiem nauczyciela-
-mentora odby¢ jednoroczng aplikacje zawodowa w szkole na stanowisku nauczy-
ciela-stazysty. Po uzyskaniu pozytywnej opinii aplikant powinien przystapi¢ do
pierwszego egzaminu kwalifikacyjno-kompetencyjnego uprawniajacego do pod-
jecia pracy dydaktyczno-wychowawczej w obranym segmencie o§wiatowym na
stanowisku nauczyciela-rezydenta, ktdry jest zobowiazany do czasowego wykony-
wania zawodu we wskazanym miejscu pracy. Zatrudnienie nalezaloby uzalezni¢
od przedstawienia projektu planu wlasnego rozwoju zawodowego. Poczatkujacy
nauczyciel musi posiada¢ uksztalttowana swiadomos¢ swojej profesji i prezentowac
pewien poziom kultury pedagogicznej, ktére wyrazac si¢ beda w umiejetnosci okre-
$lenia wlasnych zadan rozwojowych. Czas pierwszego zatrudnienia nie powinien
by¢ dluzszy niz pie¢ lat, po ktorych dobrze byloby przystapi¢ do drugiego egzaminu,
sprawdzajacego realizacje zakladanego projektu rozwoju zawodowego. W projekcie
tym moga si¢ znalez¢ opisy obranych drég samodoskonalenia zawodowego, do kto-
rych mozna zaliczy¢ kursy i szkolenia specjalistyczne, studia podyplomowe, uzyski-
wanie stopni naukowych, publikacje itp. Drugi egzamin moégltby stanowi¢ podstawe
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do zatrudnienia na stanowisku nauczyciela kontraktowego. Kolejny awans zawodo-
wy winien zaleze¢ od decyzji zainteresowanego nim nauczyciela, za$ przede wszyst-
kim od poziomu jego dojrzalosci zawodowe;j. Nie nalezy w tym przypadku ustala¢
terminu, chociaz powinien wypada¢ nie pdzniej niz po uptywie pietnastu lat od
chwili podjecia stazu w zawodzie. Wéwczas nauczyciel moglby ubiega¢ o stano-
wisko nauczyciela mianowanego i prawo do obejmowania posad dyrektora szkoty,
wizytatora oraz sprawowania innych funkeji zwigzanych z obszarem edukacyjnym.

Wieloletnie gromadzenie doswiadczenia, ustawiczne doksztalcanie si¢ i dosko-
nalenie zawodowe, ewidentne i zarazem wymierne osiggnigcia w pracy dydak-
tyczno-wychowawczej oraz organizacyjnej, praca na rzecz spotecznosci lokalnej,
upowszechniany dorobek metodyczny - to podstawy formalnoprawne do zdoby-
cia przez nauczyciela stanowiska (a raczej tytulu) nauczyciela dyplomowanego.

Konieczno$¢ przystepowania do zawodowych egzaminéw kwalifikacyjno-kom-
petencyjnych jako warunek awansu i stabilizacji profesjonalnej méglby stac sie
czynnikiem mobilizujagcym nauczyciela do indywidualnej pracy nad procesem oso-
bistego rozwoju profesjonalnego. Ten wlasnie zawdd wymaga ustawicznej aktywno-
$ci, samodoskonalenia, ktére pozwala dokonywa¢ oceny wiasnej postawy zawodo-
wej potwierdzanej przez gremia eksperckie. W zespotach (komisjach) oceniajacych
i awansujacych nauczycieli - wzorem niektérych krajéw UE - poza specjalistami
z dyscypliny naukowej odpowiadajacej akademickiemu wyksztalceniu nauczycie-
la winni znalez¢ sie doswiadczeni nauczyciele-praktycy, czyli metodycy, specjalisci
nauk pedagogicznych i psychologicznych (zwlaszcza dydaktycy, psycholodzy wieku
dzieciecego i mlodziezowego zajmujacy si¢ problematyka trudnosci wychowaw-
czych itp.), jak rowniez odpowiedzialni za jako$¢ procesu edukacyjnego przedsta-
wiciele administracji szkolnej (np. wizytatorzy).

PODSUMOWANIE

Ksztalcenie nauczycieli to proces formacyjny, ktéry polega na odpowiedzialnym
przygotowaniu kandydatéw do zawodu. Odpowiedzialnos¢ ta dotyczy kilku waz-
nych obszaréw warunkujacych optymalizacje i jakos¢ pracy pedagogicznej. Nalezy
do nich zaliczy¢ predyspozycje zawodowe, na ktére sktadajg si¢ mozliwosci inte-
lektualne, uwarunkowania psychiczne oraz postawy etyczno-moralne. Te trzy
wazne wymiary formacji profesjonalnej musza by¢ rozpoznane w kazdym kandy-
dacie w momencie podejmowania przez niego decyzji o wyborze zawodu. Co wig-
cej, muszg one by¢ rozwijane i umacniane w trakcie przygotowania zawodowe-
go. Wydaje sig, ze aktualny system ksztalcenia nauczycieli nie radzi sobie w pelni
z tym zadaniem. Wspolczesne ksztalcenie nauczycieli w uniwersytetach i innych
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szkolach wyzszych jest niezwykle sformalizowane, a obowigzujace przepisy praw-
ne nie uwzgledniaja specyfiki przygotowania profesjonalnego nauczycieli. Uczel-
nie absolwentom kierunkéw nauczycielskich nadaja kwalifikacje pedagogiczne
bez rozeznania, w jakim stopniu w trakcie studiow (trzy- i pigcioletnich) osiagneli
pozadany stan gotowosci do podjecia pracy pedagogicznej. Nie weryfikuja swoich
dokonan w tym zakresie, nie interesujg si¢ praca pedagogiczna absolwentéw po
opuszczeniu przez nich muréw uczelnianych, sg zainteresowane jedynie tym, czy
w ogole znalezli jakie$ zatrudnienie.

Zatem wydaje sie konieczno$cig utworzenie autonomicznych zakladéw ksztal-
cenia nauczycieli, w ktérych mozliwe bedzie przeprowadzenie procesu formacji
zawodowej kandydatéw do wykonywania tego zawodu. Uczelnie wyzsze niech
nadal ksztalca mlodziez w zakresie konkretnej dziedziny wiedzy na najwyzszym
poziomie merytorycznym. Przyszty nauczyciel winien by¢ wyposazony w najbar-
dziej aktualng wiedz¢ naukows, ktdéra stanowi materie procesu dydaktycznego.
Natomiast zaktady ksztalcenia nauczycieli (moga przyja¢ nazwe np. ,,pedagogiow”
w nawigzaniu do tradycji miedzywojnia), u swych podstaw majac szerokie spek-
trum nauk o czlowieku, powinny odpowiadac za proces formacji profesjonalnej
przysztych nauczycieli (i wychowawcow).
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ON THE CHANGES THAT ARE NEEDED IN THE
PROFESSIONAL TEACHERS’ FORMATION
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Abstract: Once the school education had become common and mandatory, persons who were

engaged in teaching obtained the professional status. In the past, professionalization of teach-
ers occurred under various educational forms. Already in the 18" century, at the universities

and academies (in Cracow, and Vilnius), teaching seminars had been organized which, as

time passed, became common teachers’ educational centres having the status of the secondary
schools. In the course of time, they had been transformed into the schools of higher educational

level. Paying a lot of attention to the formation of the professional attitudes of the future teach-
ers was a very essential feature of those schools. With hindsight one could say that the teachers’
schools strongly insisted on the process of the professional formation of the candidates for this

profession. In the second half of the 20" century, the idea of obligatory teachers’ education at

the level of the higher studies (college and professional ones) prevailed. Along with it, regardless

of the official guidelines, the issues regarding the selection of the candidates for this profession

were pushed on the back of the teachers’ education, together with the issues regarding their
professional predispositions and development of the ethical and moral attitudes that provide

for the teachers’ professional ethos. Blameworthy behaviour of certain teachers educators is

the direct result of that process, which is being noticed by the society, especially, the parents.
Furthermore, such behaviour has become the subject matter of the evaluation in the com-
mon courts. Easy access to the profession of a teacher has resulted in its degradation in public

awareness. Today, anybody who has a college degree can be a teacher (yet, it is not a clear-cut

requirement) and who shows the document confirming that this person has passed several-
dozen-hour pedagogical course that authorises to perform this profession. No profession where

the public trust is conferred upon has the process of professional formation as simplified as this

one. Other professions require professional apprenticeship that provide grounds for evaluation

of this process as well as optimal fitness in terms of responsibility for its performance.

Keywords: education, formation, professionalization, predispositions, predilections.





