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ABSTRACT

The paper discusses the subject matter of selecting the socio-economic model of Po-
land from the perspective of the autumn of 1989, as viewed by selected participants in
the discussion on economic changes. In the recent years, on the Polish publishing market
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632 PRZEMYStAW BRZUSZCZAK

a lot of recollective literature (i.a. Wtadystaw Baka, Leszek Balcerowicz, Ryszard Bugaj, Ja-
nusz Grzelak, Aleksander Hall, Tadeusz Kowalik, Karol Modzelewski, Janusz Reykowski,
Henryk Samsonowicz, Andrzej Wielowieyski) has been published discussing the crucial
period following the establishment of T. Mazowiecki’s government, when the so-called
Balcerowicz’s plan was being developed, with a significant participation of international
economic institutions. Together with memoirs of the actors of past events from the nineties
(i.a. Izabella Cywinska, Bronistaw Geremek, Waldemar Kuczynski, Jacek Kuron, Mieczy-
staw F. Rakowski), it presents an interesting panorama of beliefs concerning the direction
of economic transformations on the threshold of systemic transformation.

What is a little surprising about these memoirs is openness with which some of the
then politicians and opinion leaders admitted that they had been completely unaware of
what they had exactly supported and accepted the proposed package of reforms. The in-
sufficient understanding of the contents of free market changes’ projects was often accom-
panied by idealization thereof that was simply not based on the economic knowledge and
was combined with arbitrarily made assessments. The massive discord between declara-
tions made by T. Mazowiecki on the attachment to the idea of social market economy or
between undoubtedly mainly working-class nature of the all-nation revolution of 1980 and
the intensively free market profile of socio-economic transformations that took place after
the bloodless coup in 1989, should be considered a certain paradox.

Key words: Leszek Balcerowicz, Waldemar Kuczynski, Tadeusz Mazowiecki, socio-
economic model, Karol Modzelewski, Balcerowicz Plan, Mieczystaw F. Rakowski, Jeffrey
D. Sachs

STRESZCZENIE

Artykul podejmuje problematyke wyboru modelu spoteczno-gospodarczego Polski
z perspektywy jesieni 1989 r., widziang oczami wybranych uczestnikéw dyskusji wokot
przemian gospodarczych. W ostatnich latach na polskim rynku wydawniczym ukazalo
sie wiele literatury wspomnieniowej (m.in. Wladystaw Baka, Leszek Balcerowicz, Ryszard
Bugaj, Janusz Grzelak, Aleksander Hall, Tadeusz Kowalik, Karol Modzelewski, Janusz
Reykowski, Henryk Samsonowicz, Andrzej Wielowieyski) obejmujacej takze newralgicz-
ny okres tuz po powotaniu rzadu Tadeusza Mazowieckiego, kiedy to ksztaltowat si¢ tzw.
plan Balcerowicza, z niematym udziatem miedzynarodowych instytucji gospodarczych.
Wesp6t z pochodzacymi z lat dziewigédziesigtych memuarami aktoréw tamtych wyda-
rzen (m.in. Izabella Cywinska, Bronistaw Geremek, Waldemar Kuczynski, Jacek Kuron,
Mieczystaw F. Rakowski) wyznacza ona interesujaca panorame zapatrywan na kierunek
przeobrazen gospodarczych u progu transformacji systemowe;j.

We wspomnieniach tych zdumiewa nieco otwarto$¢, z jaka niektdrzy éwezesni poli-
tycy iliderzy opinii przyznawali, Ze zupelnie nie orientowali sie, za czym tak naprawde sie
opowiadaja, przyjmujac proponowany pakiet reform. Stabemu rozeznaniu w zawartosci
projektéw przemian wolnorynkowych towarzyszyta nierzadko, niemajaca najzwyczajniej
zakotwiczenia w wiedzy ekonomicznej, ich idealizacja, potaczona z arbitralnie formuto-
wanymi ocenami. Za pewien paradoks nalezy uzna¢, jak duzy rozdzwiek nastapil miedzy
deklaracjami Tadeusza Mazowieckiego o przywiazaniu do idei spotecznej gospodarki ryn-
kowej, czy tez miedzy niewatpliwie gtéwnie robotniczym charakterem ogoélnonarodowej
rewolugji z 1980 r., a intensywnie wolnorynkowym profilem przemian spoteczno-gospo-
darczych, jakie zaszly po bezkrwawym przewrocie w 1989 r.
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Stowa kluczowe: Leszek Balcerowicz, Waldemar Kuczynski, Tadeusz Mazowiecki,
model spoleczno-gospodarczy, Karol Modzelewski, plan Balcerowicza, Mieczystaw F. Ra-
kowski, Jeffrey D. Sachs

WPROWADZENIE

Celem artykutu jest uwypuklenie okolicznosci, w jakich dokonywat
sie w poczatkach transformacji systemowej wybdr modelu spoteczno-go-
spodarczego Polski — widziany oczami wybranych uczestnikow dyskusji
wokot przemian gospodarczych. Kluczowa wydaje sie tutaj perspektywa
jesieni 1989 r. Podowczas zostaly podjete weztowe rozstrzygniecia co do
kierunku reform. W opracowaniu, sila rzeczy, pojawiaja si¢ pewne odnie-
sienia do wydarzen poprzedzajacych — najistotniejsze z punktu widzenia
niniejszego artykutu — ostatnie miesigce roku przelomu. Czes¢ ze sktadaja-
cych sie na materiat badawczy wspomnien zostata wydana juz w XXI w.,
co ze wzgledu na temperature wcigz zywych sporéw politycznych czy
ideowych moze rzutowac, chcac nie chcac, na optyke autorow, ktérych
relacje przywotano w tym artykule.

W ostatnich latach na polskim rynku wydawniczym ukazato si¢ wiele
literatury wspomnieniowej (m.in. Wtadystaw Baka, Leszek Balcerowicz,
Ryszard Bugaj, Janusz Grzelak, Aleksander Hall, Tadeusz Kowalik, Karol
Modzelewski, Janusz Reykowski, Henryk Samsonowicz, Andrzej Wielo-
wieyski) obejmujacej takze newralgiczny okres tuz po powotaniu rzadu
Tadeusza Mazowieckiego, kiedy to ksztaltowal sie tzw. plan Balcerowi-
cza, z niematym udziatem miedzynarodowych instytucji gospodarczych.
Wespot z pochodzacymi z lat dziewiecdziesiatych memuarami aktoréw
tamtych wydarzen (m.in. Izabella Cywinska, Bronistaw Geremek, Wal-
demar Kuczynski, Jacek Kuron, Mieczystaw F. Rakowski) wyznacza ona
interesujaca panorame zapatrywan na kierunek przeobrazen gospodar-
czych u progu III Rzeczypospolitej. Wspomnienia te — obok prac nauko-
wych, dokumentéw z epoki, doniesiert prasowych czy aktow prawnych
— zlozyly si¢ na material badawczy wykorzystany w niniejszym artykule.
Z biegiem lat na rynku wydawniczym pojawia si¢ coraz wigksza liczba
monografii oraz artykuldw przyczynkarskich poswigconych poczatkom
wolnej Polski i schytkowi PRL autorstwa uznanych ekonomistow, history-
koéw i politologow. Wciaz jednak brakuje opracowan przyblizajacych nie-
znane szerszej opinii publicznej kulisy decyzji o charakterze transformacji
gospodarczej, jakie zapadly jesienig 1989 r.

We wzmiankowanej literaturze wspomnieniowej zdumiewa nieco
otwartos¢, z jaka niektorzy owczesni politycy i liderzy opinii przyznawa-
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li, Ze zupelnie nie orientowali sig, za czym tak naprawde si¢ opowiadaja,
przyjmujac proponowany pakiet reform. Stabemu rozeznaniu w zawar-
tosci projektow przemian wolnorynkowych towarzyszyla nierzadko,
niemajaca najzwyczajniej zakotwiczenia w wiedzy ekonomicznej, ich ide-
alizacja, potaczona z arbitralnie formutowanymi ocenami. Za pewien pa-
radoks nalezy uznad¢, jak duzy rozdzwiek nastapil miedzy deklaracjami
Tadeusza Mazowieckiego o przywigzaniu do idei spotecznej gospodarki
rynkowej, czy tez miedzy niewatpliwie gtdwnie robotniczym charakterem
ogolnonarodowej rewolucji z 1980 r., a intensywnie wolnorynkowym pro-
filem przemian spoteczno-gospodarczych, jakie zaszty po bezkrwawym
przewrocie w 1989 r.

Zastosowane w opracowaniu metody badawcze przynaleza do katalo-
gu tych wykorzystywanych przez przedstawicieli nauk humanistycznych
i spotecznych. Sa to przede wszystkim nastepujace metody: decyzyjna
— pozostajaca niekiedy w silnym zwiazku z metoda biograficzna (bada-
nie historii politycznej wymaga analizy postaw lideréw opinii, dzialaczy
politycznych, aktywistéw spotecznych); systemowa (tak egzemplaryczna
dla nauk ekonomicznych); analiza dyskursu (kiedy autor probuje dociec
nie ,,co?”, ale ,jak?” pisano i mowiono o danych wydarzeniach). Jedynie
pomocniczo zastosowano metode formalno-dogmatyczna (rudymentarna
dla prawnikow), przez politologéw okreslang z kolei mianem instytucjo-
nalnej (za sprawa odniesien do aktéw prawnych stanowiacych ,punkt
wyjscia” dla reorganizacji systemu ekonomicznego), oraz komparaty-
styczna (np. gdy pojawiaja si¢ nawigzania do kierunku przeobrazen go-
spodarczych w innych panstwach).

ANTECEDENCIJE

W drugiej potowie lat osiemdziesigtych XX w. zarowno strona rzadowa,
jak i opozycyjna wykazywaty oznaki wycieniczenia kryzysem, jaki dotknat
oba obozy w gléwnej mierze na skutek stanu wojennego. Jak to ocenia
jeden z badaczy klimatu emocjonalnego tamtej dekady: ,[...] wytworzyt
sie nowy klimat: mieszanka firmowa nudy, bezsensu i beznadziei”*. To-
warzyszyta temu zapas¢ gospodarcza, z ktdra nie potrafity sobie pora-
dzi¢ rzady Zbigniewa Messnera (1985-1988) i Mieczystawa Rakowskiego
(1988-1989). Obdz wladzy, mimo oficjalnie antysolidarno$ciowej retoryki

! M. Zaremba, Klimat emocjonalny w Polsce lat osiemdziesigtych. Studium na podstawie

raportéw Biura ,W”, w: Spoleczeristwo polskie w latach 1980-1989, red. N. Jarska, J. Oleszak,
Warszawa 2015, s. 29.
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(Lech Watesa byt okreslany jako ,,0soba prywatna”), szukat jakiej$ formy
modus vivendi z szeroko rozumiana opozycja. Ekipa Wojciecha Jaruzelskie-
go, a zwlaszcza sam I sekretarz KC PZPR, zabiegata, by to Koscidt instytu-
cjonalny zajat niejako miejsce dotychczasowych srodowisk dysydenckich.
Episkopat Polski pod kierownictwem kardynata Jozefa Glempa starat sie
nie podejmowac dziatan, ktore bytyby wprost wymierzone we wtadze ko-
munistyczna. Nastepca prymasa Stefana Wyszyniskiego jak gdyby zyczli-
wiej zapatrywat si¢ na dialog z rezimem, czul si¢ lepiej w roli koncyliatora.

Na przetomie 1986 i 1987 r. uformowat sie tzw. zespot trzech?. W jego
sktad wchodzili: Stanistaw Ciosek (sekretarz KC PZPR), general Wtady-
staw Pozoga (wiceminister spraw wewnetrznych i szef Stuzby Wywiadu
i Kontrwywiadu MSW) i Jerzy Urban (rzecznik prasowy rzadu). Byto to
gremium nieformalne, ktore za posrednictwem szefa MSW generata Cze-
stawa Kiszczaka przekazywalo swoje memorialy Jaruzelskiemu. Zawiera-
ty one pomysty na wyijscie z impasu, w jakim znalezli si¢ w drugiej poto-
wie lat osiemdziesiatych rzadzacy. Stan wojenny okazat si¢ ,, pyrrusowym
zwycigstwem” — mimo zdlawienia ,Solidarnosci”, establishment PZPR
zdawat sobie spraweg, ze poniost liczne wizerunkowe straty. Trio Ciosek —
Pozoga — Urban sugerowali jaka$ formule porozumienia pod patronatem
Episkopatu Polski z umiarkowanym odtamem opozycji. Jako partnerow
umowy wskazywali w tym kontekscie niektérych dziataczy katolickich,
ktorzy mieliby staé si¢ cztonkami rzadu. Po odmowie ze strony Glempa,
wskazywanego uprzednio jako potencjalny poreczyciel tej swoistej , ko-
alicji”, zaczeta wygrywac koncepcja postawienia na czele Rady Ministrow
bezpartyjnego ekonomisty, najchetniej profesora cenionego takze przez
$rodowiska posierpniowe. Za taka postac uchodzit w pierwszej kolejnosci
Witold Trzeciakowski — nie podjat si¢ on jednak misji stworzenia czegos
na ksztatt ,,rzadu technicznego™?.

Wszystkie te ruchy ze strony kierownictwa PZPR nie bytyby mozli-
we, gdyby nie przyzwolenie Michaita Gorbaczowa, od 1985 r. I sekreta-
rza KC KPZR. Nowy gospodarz Kremla — mtody wiekiem (objat urzad,
majac 54 lata) w zestawieniu ze swoimi poprzednikami — obwiescit po-
lityke pierestrojki, co stanowito novum w skostniatym systemie wladzy
komunistycznej. Gorbaczow znalazt w Wojciechu Jaruzelskim sojusznika,
ktory z zyczliwos$cia zapatrywat sie na ogloszone przez przywodce ZSRR
,nowe otwarcie”. Nie byto to oczywisto$cia w bloku wschodnim w dru-
giej potowie lat osiemdziesiatych, kiedy to panstwom satelickim przewo-

2 A. Garlicki, Memoriaty zespotu trzech, w: Polski rok 1989. Sukcesy, zaniechania, porazki,

cz. 1, red. M. Jabtonowski, S. Stepka, S. Sulowski, Warszawa 2009, s. 37-52.
*  M.F. Rakowski, Dzienniki polityczne 1987-1990, Warszawa 2005, s. 249, 251, 255.
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dzili ,,towarzysze z betonu”, nieodnajdujacy si¢ w preferowanym przez
pozniejszego laureata Pokojowej Nagrody Nobla stylu rzadzenia.

Ustroj gospodarczy PRL oparty na centralnym planowaniu okazat sie
niewydolny juz u swych fundamentéw. System ten, ktdry Janos Kornai
nazwal , gospodarka niedoboru”?, wymagal natychmiastowych reform.
W pewnym stopniu zadania tego podjat si¢ rzad Rakowskiego, do kto-
rego w pazdzierniku 1988 r. wszedt przedsigbiorca Mieczystaw Wilczek.
Ten technokrata na stanowisku ministra przemystu (1988-1989) stat sie
symbolem pierwszych dziatan w duchu wolnorynkowym. Zaliczy¢ do
nich nalezy chocby uchwalenie w grudniu 1988 r. ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej’, ktéra w obiegu potocznym zyskata miano tzw.
ustawy Wilczka. Byly to jednak ledwie zalazki koniecznych przemian go-
spodarczych. Ekipa dtugoletniego redaktora naczelnego , Polityki” (1958—
1982) uznata za stosowne dopuszczenie czesci opozycji demokratycznej
do wtadzy, tak by odpowiedzialno$¢ za katastrofe gospodarcza mogta by¢
w odbiorze spotecznym nieco bardziej zniuansowana.

OKRAGLY STOt — WYBORY CZERWCOWE —
+WASZ PREZYDENT, NASZ PREMIER”

Rozmowy przedstawicieli wtadz PRL ze srodowiskiem solidarnoscio-
wym w Magdalence (od 16 wrzesnia 1988 r.), a wczesniej w willi MSW
przy ul. Zawrat w Warszawie, i obrady Okraglego Stotu (6 lutego — 5 kwiet-
nia 1989 r.)°* pozwolily na wypracowanie porozumienia. Miedzy dwoma
stronami negocjacji uzewnetrznito si¢ quantum zaufania niezbedne do za-
warcia politycznego kompromisu’. Zasadzat si¢ on m.in. na przywroceniu

* J. Kornai, Niedobér w gospodarce, ttum. U. Grzelonska, Z. Wiankowska, Warszawa

1985, passim.

> Ustawa z dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej (tzw. ustawa Wilczka),
,Dziennik Ustaw Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej” [dalej: ,DUPRL"] 1988, nr 41, poz. 324.

¢ Problematyka ,okraglostolowa” doczekata sie¢ juz zupelnie pokaznej literatury
przedmiotu; cf. Okrggly Stét. Dokumenty i materialy, t. 1-5, red. W. Borodziej, A. Garlicki,
Warszawa 2004; P. Codogni, Okrggly Stét, czyli polski Rubikon, Warszawa 2009; K. Dubinski,
Magdalenka. Transakcja epoki. Notatki z poufnych spotkan Kiszczak — Watesa, Warszawa 1990;
Okragty Stét, oprac. K. Dubinski, Warszawa 1999; A. Friszke, Okrqgty Stét. Geneza i przebieg,
w: Polska 1986-1989. Koniec systemu, t. 1: referaty, red. P. Machcewicz, Warszawa 2002;
A. Garlicki, Karuzela. Rzecz o Okrqgtym Stole, Warszawa 2003; idem, Rycerze Okrqgtego Stotu,
Warszawa 2004; K. Gebert, Mebel, Londyn 1990; J. Skérzynski, Rewolucja Okrqgtego Stotu,
Krakow 2009; K. Trembicka, Okrggty Stét w Polsce. Studium o porozumieniu politycznym, Lu-
blin 2003.

7 A. Friszke et al., Psychologia Okrqgtego Stotu, red. M. Kofta, A. Leszczynski, Sopot
2019, s. 17-43.
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Senatu, do ktorego miaty odby¢ sie catkowicie wolne wybory, czesciowo
wolnych wyborach do Sejmu (65% mandatéw zapewnionych dla dotych-
czasowego obozu wladzy, z kolei pozostate 35% miejsc podlegato wol-
nym wyborom)?, ustanowieniu urzedu prezydenta, umozliwieniu stronie
opozycyjnej dostepu do srodkéw masowego przekazu.

Wybory parlamentarne 4 czerwca 1989 r. przyniosty zaskakujace rezul-
taty. Oznaczaty one bowiem klgske komunistow przy rownoczesnym du-
zym sukcesie strony solidarnosciowej. Opozycja demokratyczna zdobyta
160 miejsc na 161 w Sejmie, za$ w Senacie 92 mandaty na 100. PZPR i jej so-
jusznicy poniesli druzgocaca porazke — 50-procentowy prog w wyborach
do izby nizszej z krajowej listy wyborczej osiagneto raptem 2 kandydatow
z 35, natomiast na pozostate 264 mandaty przewidziane dla tej koalicji
przypadly jej jedynie 3, do tego uzyskane przez kandydatéw zapatruja-
cych sie¢ z pewna sympatia na dziatalnos¢ ,,Solidarnos$ci”.

3 lipca 1989 r. w ,,Gazecie Wyborczej”, powstatej wskutek uzgodnien
okraglostotowych, ukazat si¢ artykul Adama Michnika zatytulowany
»,Wasz prezydent, nasz premier”®. Redaktor naczelny dziennika opozycji
demokratycznej wskazywat, ze wyjéciem z impasu, w jakim znalazta sie
strona rzadowa po wyborach czerwcowych, mogltoby by¢ podzielenie sie
wladza wykonawcza. O ile prezydentem mial zosta¢ generat Jaruzelski,
funkcja premiera powinna przypas¢ przedstawicielowi obozu solidarno-
sciowego. W tym kontekscie wymieniano w pierwszej kolejnosci nazwi-
sko Lecha Watesy. Intuicje Michnika potwierdzity sie — w sierpniu 1989 r.
fiaskiem zakonczylo sie tworzenie rzadu przez Czestawa Kiszczaka.

19 lipca 1989 r. Zgromadzenie Narodowe wigkszoscig zaledwie jed-
nego glosu wybrato generata Wojciech Jaruzelskiego na prezydenta PRL.
Warto w tym miejscu przypomnieé, ze gtosowalo poddéwczas 537 czton-
kéw Zgromadzenia Narodowego, za byto 270, przeciw 233, wstrzymato
si¢ 34, a zatem minimalna liczba gloséw wymaganych do objecia urzedu
wynosifa 269. Bylo to mozliwe dzigki manewrowi kilku parlamentarzy-
stow OKP, ktorzy nie wzieli udziatu w glosowaniu, zas jeden z nich wrecz
popart kandydature I sekretarza KC PZPR. Osoba generala miata by¢
gwarantem porozumien Okraglego Stotu. Przywotany wyzej wynik glo-
sowania ws. wyboru glowy panstwa na trwate naznaczyt jednak prezy-
denture Jaruzelskiego. General zdawat sobie sprawe, ze posiadany przez
niego kapitat polityczny ulega erozji. Stad tez raczej zgodnie wspotpraco-
watl z rzadem ,naszego premiera”, stajac si¢ w jakims$ sensie akuszerem
transformacji systemowej.

8 Vide: Z. Jarosz, System wyborczy do Sejmu i Senatu, ,Panstwo i Prawo” 1989, 5.

® A. Michnik, Wasz prezydent, nasz premier, ,Gazeta Wyborcza” 3 VII 1989, 40, s. 1.

DOI: 10.17951/rh.2022.53.631-648



638 PRZEMYStAW BRZUSZCZAK

Miesiac pdzniej (19 sierpnia 1989 r.) glowa panstwa desygnowata na
premiera Tadeusza Mazowieckiego, ktorego kandydature 24 sierpnia
1989 r. zatwierdzit Sejm kontraktowy. Wybor redaktora naczelnego ,Ty-
godnika Solidarnos¢” na urzad prezesa Rady Ministrow byt mozliwy
dzieki zawartej 17 sierpnia 1989 r. nietypowej koalicji Obywatelskiego
Klubu Parlamentarnego i partii dotychczas satelickich w stosunku do
PZPR - Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego i Stronnictwa Demokra-
tycznego. W sklad rzadu weszli ostatecznie jeszcze czterej reprezentanci
PZPR.

12 wrzesnia 1989 r. Sejm PRL X kadencji powotal gabinet Tadeusza
Mazowieckiego, w ktorego pracach uczestniczyli m.in.: Leszek Balcero-
wicz (wicepremier, finanse), Czestaw Kiszczak (wicepremier, sprawy we-
wnetrzne), Aleksander Bentkowski (sprawiedliwosc), Izabella Cywinska
(kultura i sztuka), Aleksander Hall (bez teki, ds. wspdtpracy z organiza-
cjami politycznymi i stowarzyszeniami), Jacek Kuron (praca i polityka
socjalna), Jerzy Osiatynski (kierownik Centralnego Urzedu Planowania),
Henryk Samsonowicz (edukacja narodowa), Florian Siwicki (obrona na-
rodowa), Krzysztof Skubiszewski (sprawy zagraniczne), Witold Trzecia-
kowski (bez teki, przewodniczacy Rady Ekonomicznej). Sktad rzadu byt
autorskim pomystem Mazowieckiego, z uwzglednieniem jednak zobo-
wigzan koalicyjnych wobec PZPR, SD i ZSL. Uzupekniaty go, rzecz jasna,
osoby popierane przez OKP, wsrdd ktorych znalezli si¢ bezpartyjni fa-
chowcy, cho¢ sympatyzujacy z obozem solidarnosciowym.

MAZOWIECKI — BALCEROWICZ: NIELATWA WSPOtPRACA

Na ostatni kwartat 1989 r. przypadly wydarzenia, ktore miaty kluczo-
we znaczenie dla ksztaltu, jaki przybrata w Polsce transformacja gospo-
darcza. Ekipa Leszka Balcerowicza, poparta chocby przez Jacka Kuro-
nia, wychodzita z zaloZenia, Ze w dlugim okresie korzystniejszy bedzie
wariant nazwany przez samego wicepremiera ,terapia szokowa”. Tym
sposobem koszty spoteczne przeobrazen obejmowalyby poczatkowy
etap rzadéw obozu solidarnosciowego, kiedy to popularnos¢ tak Tade-
usza Mazowieckiego, jak i cztonkdw jego gabinetu byta wysoka (w III RP
zaden z kolejnych prezeséw Rady Ministréw nie osiagnal w sondazach
zaufania rownie wysokich wskaznikow). Przypominato to dentystyczny
modus operandi — sensowniej dokona¢ mozliwie szybko ekstrakcji zeba,
by towarzyszacy temu bol byt co prawda znaczny, ale relatywnie szybko
minal. Stoi to w opozycji do leczenia zachowawczego, zasadzajacego sig
na kontroli rzeczonego zeba i oczekiwaniu rozwoju sytuacji zdrowotne;j.
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W poézniejszych latach krytycy Leszka Balcerowicza beda zarzuca¢ mu -
w nawiazaniu do jego wilasnych stow — ,,szok bez terapii”.

Miedzy Tadeuszem Mazowieckim a ministrem finanséw w jego rza-
dzie do$¢ szybko zarysowaly sie rozbieznosci wynikajace z odmiennosci
doswiadczen zyciowych (ciezar wojny i czasdéw stalinizmu w przypadku
tego pierwszego a dosy¢ btyskotliwa kariera naukowa tego drugiego od
lat siedemdziesigtych minionego stulecia), réznicy wieku (62 lata versus 42
lata), stylu pracy (deliberatywnosé Mazowieckiego a rzutkosc¢ i energicz-
nos¢ Balcerowicza), sposobu podejmowania decyzji (zasieganie licznych
opinii przez , naszego premiera” z jednej strony, z drugiej — silny indywi-
dualizm szefa resortu finanséw), wreszcie — obaj preferowali w kontek-
scie pracy intelektualnej nawet inne pory dnia (,sowa” contra ,stowik”).
Gdyby jednak sprowadzi¢ wzmiankowane odrebnosci do jednej, istot-
nej z perspektywy transformacji gospodarczej, brzmiataby ona tak: czy
dziatania polityczne powinny ustepowac optyce ekonomicznej, czy tez ta
druga jest narzedziem uprawiania polityki? Mazowiecki byl, rzecz jasna,
zwolennikiem tej ostatniej opcji, za$ Balcerowicz uwazal, Ze to instrumen-
ty polityczne powinny by¢ podporzadkowane planowi przeksztalcen
gospodarczych. Wydaje sig, ze 6w dylemat celnie oddaja stowa jednego
z najblizszych wspolpracownikow premiera: ,[...] podziwialem Mazo-
wieckiego za to, ze w odniesieniu do gospodarki wybral do realizacji cele
W pewnym sensie wbrew sobie. Znajomo$¢ gospodarki nie byta mocna
strona Mazowieckiego jako polityka. Przez dtugi czas bliskie byly mu idee
chrzescijanskiego socjalizmu. Bez watpienia mial rozwinietqg wrazliwos¢
na krzywde spoteczng”™.

KSZTALTOWANIE SIE TZW. PLANU BALCEROWICZA

Poprawki wprowadzone do ustawy zasadniczej w ramach noweli
grudniowej, ktore obejmowaty zagadnienia ustroju spoteczno-gospodar-
czego, byly w istocie potwierdzeniem tego, co juz miato miejsce w prze-
strzeni publicznej — czyli widocznego odwrotu od modelu gospodarki
centralnie planowanej. Nie po raz pierwszy okazato sie, ze rzeczywistosc¢
prawna nie nadaza za stanem faktycznym. Swoboda dziatalno$ci gospo-
darczej, brak monopolu panstwa w handlu zagranicznym, rezygnacja
z systemu gospodarki centralnie zarzadzanej czy tez zarzucenie unor-
mowan o uspotecznionych $rodkach produkcji — wszystko to, w mniej-
szym badz wigkszym zakresie, de facto funkcjonowato juz z perspekty-

10 A. Hall, Osobista historia III Rzeczypospolitej, Warszawa 2011, s. 75-76.
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wy grudnia 1989 r. Naturalnie, zmiany konstytucyjne nakreslaly jedynie
ogolne ramy nowego tadu gospodarczego. Jego charakter uszczegota-
wiaty kolejne ustawy skladajace si¢ na tzw. plan Balcerowicza. Duza role
odegrali tu dwaj wptywowi doradcy, doswiadczeni w przygotowywa-
niu programow stabilizacyjnych dla krajow Ameryki Lacinskiej, Jeffrey
Sachs i David Lipton'.. Odmiennie zapatruje si¢ na to Andrzej Wielo-
wieyski, wicemarszatek Senatu I kadencji z ramienia OKP: , Nie byly one
tak wazne [programy i propozycje George’a Sorosa, Sachsa i Liptona —
przyp. P.B], jak by sie zdawalo, jakkolwiek polska transformacja kojarzy
sie¢ rowniez z tymi nazwiskami”'?. O Sachsie przywotany dziatacz kato-
licki pisze nastgpujaco: ,[...] przesadnie traktuje sie role mtodego, dziar-
skiego i bardzo wygadanego Jeffreya Sachsa. Jego dos¢ rozsadne i raczej
umiarkowane propozycje walki z inflacja i zmian systemowych z pierw-
szego potrocza 1989 r. staly si¢ nieaktualne, gdy w sierpniu komuni-
styczni ministrowie uwolnili w pelni ceny zywnosci”**. Wzmiankowani
amerykanscy doradcy byli zwolennikami ekonomii podazowej, zreszta
podobnie jak i sam wicepremier i minister finanséw w rzadzie Tadeusza
Mazowieckiego czy postaci tak zaangazowane we wdrazanie przeobra-
zenn w duchu wolnorynkowym, jak Stanistaw Gomutka i Waldemar Ku-
czynski. W tym kontekscie Karol Modzelewski, senator I kadencji z ra-
mienia obozu solidarnosciowego i krytyk polskiego modelu przemian
gospodarczych, zauwaza w swej autobiografii: ,Byli oni nadal zorien-
towani na »Solidarnosc¢«, a wlasciwie na to, co z niej pozostato, jednak
mowili juz innym jezykiem i mysleli inaczej niz w 1981 r., gdy wspotre-
dagowali zjazdowy program »Rzeczpospolita samorzadna«. Ich busola
wskazywata teraz inne azymuty. Na Zachodzie, ku ktéremu zwroécone
byly oczy polskiej inteligencji, nie byt to juz czas Keynesa i Brandta, lecz
czas Miltona Friedmana, Margaret Thatcher i Ronalda Reagana. Czas
neoliberalizmu w mysli ekonomicznej i neokonserwatyzmu w polityce.
Osrodki mysli neoliberalnej pojawily sie na obrzezach »Solidarnosci«
w Gdansku i w Krakowie. Neoliberalng orientacje w ekonomii przyjat
za swoja nie tylko mieszkajacy od dawna w Londynie Stanistaw Gomut-
ka, ale i niedawny doradca solidarnosciowej »sieci« Leszek Balcerowicz,
a nawet zastepca Tadeusza Mazowieckiego w »Tygodniku Solidarnosc«
Waldemar Kuczynski. Bliski byt czas, gdy ten kierunek myslenia uzy-

1 ].D. Sachs, Helping Poland Helps Itself, ,New York Times” 12 IX 1989; idem, D. Lip-
ton, Program stabilizacyjny dla Polski, ,Gazeta Bankowa” 1989, 33-34.

2 A. Wielowieyski, Losowi na przekér, Warszawa 2015, s. 477.

13 Ibidem.
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ska¢ mial dominujaca w Polsce pozycje pod historycznym sztandarem
»Solidarnosci«”14.

MISJA CAMDESSUSA

Instytucja, ktora u progu wolnej Polski oddzialywata na kierunek re-
form gospodarczych, byl niewatpliwie Miedzynarodowy Fundusz Walu-
towy. Jesienig 1989 r. przedstawiciele tej organizacji odbywali w tym celu
liczne wizyty nad Wista. Waldemar Kuczynski przywotuje znamienna
scene ze spotkania Tadeusza Mazowieckiego z dyrektorem zarzadzaja-
cym Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (w latach 1987-2000)
Michelem Camdessusem. Jak wspomina szef zespotu doradcow premie-
ra: ,Camdessus dtugo opisywal Mazowieckiemu operacjg, jaka miata by¢
przeprowadzona. Tadeusz zadawat pytania, tamten odpowiadal, a na za-
konczenie spytat: »Panie Premierze, czy jest Pan zdecydowany przepro-
wadzi¢ te posunigcia?«. Premier spojrzal na podioge, pochylit sie nieco,
trzymajac zlozone dlonie miedzy kolanami, a potem juz wyprostowany
popatrzyt na Camdessusa, pokiwatl glowa i powiedzial spokojnie, ale moc-
no: »Tak. Jestem zdecydowany to zrobi¢«. Na co przewodniczacy Fundu-
szu: »Jestem pewien, Ze wybiera Pan wlasciwg droge dla swojego kraju. Ja
i Fundusz jesteSmy z Panem«”%. Relacje z tej rozmowy Kuczynski puen-
tuje: ,Wstaliémy, panowie podali sobie rece, w Sali powiato wielkim histo-
rycznym wydarzeniem”'®. Z ,czarng legenda” negocjacji prowadzonych
z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi rozprawia sie juz cyto-
wany Karol Modzelewski: ,,Bardzo rozpowszechniony jest u nas poglad,
ze instytucje te [MFW i Bank Swiatowy — przyp. P.B.] i rzady (zwlaszcza
amerykanski) po prostu narzucity Polsce program gospodarczy zgodny
zich, a sprzeczny z naszym interesem. Moim zdaniem jest to poglad bted-
ny [...]. Zadna obca ani swojska potega nie przymuszata do tego kierow-
nikdw naszej gospodarki. Po prostu wyznawali oni z wielka gorliwoscia
te sama filozofie gospodarcza, ktdra panuje w doradczych i kierowniczych
gremiach MFW”"7. W tym kontekscie godzi si¢ wspomnie¢, ze swoje kry-
tyczne zapatrywania co do modelu reform ekonomicznych, w szczegol-
nosci ich zaplecza ideowego, zglaszali niektorzy politycy z Europy Za-
chodniej — zwlaszcza Jacques Delors, diugoletni przewodniczacy Komisji

1 K. Modzelewski, Zajezdzimy kobyle historii. Wyznania poobijanego jezdZca, Warszawa
2013, s. 341.

15 W. Kuczynski, Zwierzenia zausznika, Warszawa 1992, s. 97.

16 Ibidem.

7 K. Modzelewski, Dokgd od komunizmu?, Warszawa 1993, s. 27.
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Europejskiej (w latach 1985-1995), czy tez Roland Dumas, minister spraw
zagranicznych Francji (w latach 1984-1986 i 1988-1993)'.

THERE IS NO ALTERNATIVE?

Z relacji uczestnikow tamtych wydarzen opowiadajacych si¢ za przy-
jetym kierunkiem przemian gospodarczych wyziera poczucie bezalter-
natywnosci, braku planu B. Zauwazalne bylo to rowniez w przypadku
personaliow. Dos¢ wskazaé, ze przyjecia posady szefa Ministerstwa Fi-
nanséw odmawiali jeden za drugim eksperci zwiazani z ,,Solidarno$cia”
— tacy jak Witold Trzeciakowski, Cezary Jozefiak, Janusz Beksiak, niewat-
pliwie majacy bardziej umiarkowane poglady na ekonomig, zwlaszcza
ten pierwszy, niz Leszek Balcerowicz. Indagowany przez Tadeusza Mazo-
wieckiego Ryszard Bugaj, w 1989 r. przewodniczacy z ramienia OKP sej-
mowej Komisji Polityki Gospodarczej, Budzetu i Finanséw, sugerowal mu
powotanie dwoch zespotéw programowych o odmiennych orientacjach
ideowych (liberalnej i keynesowskiej), ktére miatyby opracowac koncep-
cje reform ekonomicznych?. Bylaby ona wypadkowgq dziatari obu tych
grup eksperckich. Z nich réwniez wywodzilaby sie obsada resortéw go-
spodarczych. Doradcy ekonomiczni niejako sprowadzeni z zagranicy na
czas Wielkiej Zmiany — wspomniani juz Waldemar Kuczynski (z Frangji)
i Stanistaw Gomutka (z Wielkiej Brytanii) oraz Jacek Rostowski (z Wielkiej
Brytanii) — optowali bardziej za ,,szybkim cigciem” anizeli wolniejszym
tempem przemian i spekulatywnoscia, tak charakterystyczng przeciez dla
srodowiska naukowego. Tym samym hasto There is no alternative (znane
tez jako akronim ,TINA”%, tout court), spopularyzowane przez juz przy-
wotang ,,Zelaznq Dame”, w przeswiadczeniu oséb odpowiedzialnych
w gabinecie Mazowieckiego za sprawy gospodarcze, jawito si¢ jako ze
wszech miar aktualne. Wiecej — zyskato ono poparcie réwniez wpltywo-
wych politykéw zwiazanych z OKP. Moze najbardziej znamienna byta tu
aprobata ze strony Jacka Kuronia, z ktérego zdaniem ewidentnie liczyt sie
,nasz premier” i ktory miat by¢ , socjalna” twarza rzadu, dbajaca o dziata-

8 W. Baka, Zmagania o reforme. Z dziennika politycznego 1980-1990, Warszawa 2007,
s. 276.

¥ R. Bugaj, O sobie i innych, Warszawa 2010, s. 38-39.

2 O wplywie sloganu ,TINA” na podejécie wtadz publicznych do polityki kulturalnej
panstwa u progu wolnej Polski, na przykladzie teatru, pisze interesujaco Joanna Krakow-
ska, vide: ]. Krakowska, Demokracja. Przedstawienia, Warszawa 2019, s. 17-75.
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nia ostonowe na czasy nieuniknionej pauperyzacji spoteczeristwa?'. Swie-
z0 wybrany poset przyjat propozycje objecia teki ministra pracy i polityki
socjalnej. Kuron dos¢ predko stat sie jednym z najbardziej rozpoznawal-
nych i lubianych politykéw obozu solidarno$ciowego. W kontekscie pla-
nu Balcerowicza méwil: , Ja naprawde nie jestem liberatem, tylko socjal-
demokrata. Ale sytuacja jest taka, moment jest taki, ze innego wyjscia nikt
nie zaproponowat. [...] Skoro nikt nie zaproponowal, to trzeba robi¢ to,
co zostalo zaproponowane”?. Z biegiem lat lista krytykow ksztattu, jaki
przybrata transformacja gospodarcza w Polsce, rozszerzata sig, a ci, kto-
rzy juz wczesniej artykutowali swoje watpliwosci, jak gdyby donosniej
wyrazali swoje przekonania. Tytulem przykladu mozna by w tym miejscu
wymieni¢ takie nazwiska, jak: Ryszard Bugaj®, Karol Modzelewski*, Ta-
deusz Kowalik?, Witold Kiezun?, Kazimierz t.aski¥, Wlodzimierz Brus®*
czy Stefan Kurowski. Pod koniec zycia takze sam Jacek Kuron odzegny-
wat sie od swojego wolnorynkowego , ukaszenia”?.

KONSTYTUTYWNE DETERMINANTY WYBORU MODELU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO POLSKI

O wyborze Sciezki dojscia do kapitalizmu u progu wolnej Polski prze-
sadzily, w przekonaniu piszacego te stowa, w duzym uproszczeniu dwie
okolicznos$ci. Po pierwsze, Leszek Balcerowicz i zespot jego wspolpra-
cownikéw przychodzil na, nazywajac to obrazowo, nie do konca ,, spalona
ziemie”. Pewne dziatania w strone wolnego rynku podjat juz rzad Mie-
czystawa Rakowskiego. Bronistaw Geremek przyréwnuje te poczynania
do odstepstw od centralnego planowania, jakie miaty miejsce w w Rosji,

2 Vide: 1. Cywinska, Nagte zastepstwo. Z dziennika pani minister, Warszawa 1992, passim;
H. Samsonowicz, A. Sowa, Henryk Samsonowicz. Swiadek epoki. Wywiad rzeka, Warszawa
2009, s. 253.

2 Cyt. za: A. Dudek, Od Mazowieckiego do Suchockiej. Pierwsze rzqdy wolnej Polski, Kra-
kéw 2019, s. 132.

2 Vide: R. Bugaj, O sobie; idem, Plusy dodatnie i ujemne, czyli polski kapitalizm bez solidar-
nosci, Warszawa 2015.

% Vide: K. Modzelewski, Dokqd; idem, Zajezdzimy.

2 Vide: Nieréwni i réwniejsi. Sprawiedliwosé¢ dystrybucyjna czasu transformacji w Polsce,
red. T. Kowalik, Warszawa 2002; T. Kowalik, www.polskatransformacja.pl, Warszawa 2009.

% Vide: W. Kiezun, Patologia transformacji, Warszawa 2012.

7 Vide: K. Laski, Wyktady z makroekonomii. Gospodarka kapitalistyczna bez bezrobocia, red.
J. Osiatynski, Warszawa 2015; W. Brus, K. Laski, From Marx to the Market. Socialism in Search
of an Economic System, Oxford 1989.

% Vide: W. Brus, K. Laski, op. cit.

» Vide: ]. Kuron, Rzeczpospolita dla moich wnukéw, Warszawa 2004.
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a nastepnie ZSRR w latach 1921-1929: ,Nie sadze [...], zeby przecenili ru-
ine gospodarki i catego kraju. Jezeli co$ przecenili, to raczej swoje szanse
na przetrwanie. Sadzili, ze dokonujg wielkiego manewru typu NEP-u”*.
W grudniu 1988 r. przyjeto ustawe o dziatalnosci gospodarczej’!, zna-
na szerzej jako tzw. ustawa Wilczka (od nazwiska éwczesnego ministra
przemystu, ktdrego barwna osobowos¢ wyrdzniata sie¢ na tle zazwyczaj
kostycznych wtedy cztonkéw Rady Ministréw). Byta ona niezwykle libe-
ralna, gdy idzie o zakladanie przedsigbiorstw. W konsekwencji rozpoczat
si¢ prawdziwy wysyp firm zaktadanych przez obywateli. Duza ich czes¢
juz wczesniej — jeszcze w warunkach gospodarki dyrektywnie zarzadza-
nej — prowadzita , dzialalnos¢ gospodarcza”, tyle ze stanowito to domene
szarej strefy. W kontekscie reform gospodarczych gabinetu Rakowskie-
go godzi si¢ w tym miejscu wymienié przede wszystkim decyzje podjete
latem 1989 r. Chodzi tu o uwolnienie cen i indeksacje ptac. Polegalo to
na powiazaniu przewidywanego skoku inflacji z sita nabywcza wynagro-
dzen pracownikow — tak by te w jakims stopniu ,nadazaly” za rosngcymi
cenami towardw i ustug. Dosy¢ szybko ostatni I sekretarz KC PZPR zaczat
zatowac tej decyzji. Z punktu widzenia kapitalu politycznego byta ona
niezmiernie ryzykowna. Rakowski w swych wspomnieniach ilustruje to
symptomatyczng rozmowa ze Stefanem Kisielewskim: ,»Panie Mieczy-
stawie, po jakiego diabta w ostatniej chwili wzial pan sobie to na swoja
glowe? Trzeba bylo to zostawi¢ swemu nastepcy«. To prawda. Do dzi$
nie potrafie sobie wyttumaczy¢, dlaczego tak postapitem”®. W decyzjach
tych dostrzegalne byto, zdaje si¢, przedtozenie Weberowskiej etyki odpo-
wiedzialnosci (interes panstwa) nad etyke przekonan (interes srodowiska
politycznego, pewnie tez, w mniejszym zakresie, blizsze socjalizmowi niz
»drapieznemu” kapitalizmowi poglady gospodarcze).

Z powyzszymi dzialaniami gabinetu bytego redaktora naczelnego ,, Po-
lityki” korespondowata uchwalona w lutym 1989 r. ustawa o konsolidacji
przedsigbiorstw gospodarki narodowej*, ktora miata niemate znaczenie
dla procesu prywatyzacji. Zdaniem zas krytykéw niektorych aspektow
transformacji gospodarczej zapoczatkowata zjawisko okreslane mianem
,uwlaszczenia nomenklatury”. Te ryzykowne z perspektywy kapita-
tu politycznego kroki utatwity nieco start ekipie gospodarczej Tadeusza
Mazowieckiego.

% B. Geremek, J. Zakowski, Rok 1989. Geremek opowiada, Zakowski pyta, Warszawa 2008, s. 22.

3 Ustawa z dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej, , DUPRL” 1988, nr 41,
poz. 324.

%2 ML.F. Rakowski, Jak to si¢ stato, Warszawa 1991, s. 243.

¥ Ustawa z dnia 24 lutego 1989 r. o niektérych warunkach konsolidacji gospodarki
narodowej oraz o zmianie niektérych ustaw, ,DUPRL” 1989, nr 10, poz. 57.
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Druga z uwypuklonych okolicznosci wyznaczajacych kierunek prze-
mian gospodarczych ma wymiar geopolityczny. Bank Swiatowy, MFW
czy Stany Zjednoczone, dokonujac tu duzego skrétu, uzalezniaty swoje
wsparcie finansowe dla polskich przeobrazen od przyjecia sugerowanej
przez te podmioty drogi dojscia do systemu wolnorynkowego. Réwno-
legle Kreml traktowat Polske na gruncie ekonomicznym jako swoiste la-
boratorium, w ktorym testuje sie kurs na kapitalizm. Nie bez znaczenia
byly tu rowniez negocjacje prowadzone z Klubem Paryskim (grupujacym
panstwa-wierzycieli) i Klubem Londynskim (gromadzacym banki komer-
cyjne jako wierzycieli). Polskie wladze zabiegaty o umorzenie czesci dtu-
gow lub ich rozlozenie na raty. Na sygnalizowany aspekt geopolityczny
decyzji rzadu Mazowieckiego o przyjeciu zalecen w postaci , terapii szo-
kowej” zwraca uwage Antoni Dudek®. Ma on racjg, gdy pisze, ze nie doce-
nia sie w literaturze przedmiotu i dyskusji publicznej wtasnie rzeczonego
uwarunkowania.

FINALIZACIA

W grudniu 1989 r. finalizowano w morderczym wrecz tempie prace
nad pakietem ustaw gospodarczych sktadajacych si¢ na tzw. plan Balcero-
wicza. Ministrowi finansow zalezato na tym, by weszly one w Zycie moz-
liwie szybko, najlepiej jeszcze 1 stycznia 1990 r. Dynamika przygotowan
owych aktow normatywnych budzila zastrzezenia samego Mazowieckie-
go, ktory mial obawy przed podejmowaniem rozstrzygnie¢ na podsta-
wie niejasno i spekulatywnie zakreslonych przestanek. Idzie tu przede
wszystkim o brak szczegotowych wyliczen co do konsekwengji uchwale-
nia ustaw gospodarczych. Na wzmiankowany plan Balcerowicza sktadaty
si¢ takie zamierzenia jak zdtawienie hiperinflacji, co stanowilo nieomal
,obsesje” wicepremiera (méwil: ,Przychodze nie na urzad, lecz na pro-
gram antyinflacyjny”®), zmiana stosunkéw wtlasnosciowych w polskiej
gospodarce, dazenie do uzyskania réwnowagi budzetowej, powstanie re-
gulacji antymonopolowych, utworzenie rynku kapitalowego, dalsza de-
regulacja zapoczatkowana, jak juz wskazano, przez tzw. ustawe Wilczka.

Powyzsze dzialania umozliwily przekonanie partneréw zagranicznych
do ustanowienia funduszu stabilizacyjnego® skupiajacego 24 panstwa,
ktére przeznaczyly nan tacznie 1 mld dolaréw (najwiecej REN — 250 min,

3 A.Dudek, op. cit., s. 130-131.
¥ W. Kuczynski, op. cit., s. 57.
% L. Balcerowicz, M. Stremecka, Trzeba si¢ bi¢. Z PiS o Polske, Warszawa 2016, s. 175.
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USA - 200 mln, Japonia — 146 mln, Francja, Wielka Brytania i Wiochy — po
100 mln). Stuzy¢ on mial w gtéwnej mierze utrzymaniu sztywnego kursu
zlotego w stosunku do dolara, co okazalo si¢ konieczne w celu sttumie-
nia rosnacej w zastraszajacym tempie inflacji. W tym miejscu godzi sie
wskazad, ze poczatkowo instytucje miedzynarodowe nie opowiadaly sie
za tym rozwigzaniem — to zespot Balcerowicza podjat ostateczne decyzje
co do statego kursu wymienialnosci.

ZAKONCZENIE

Zwrot polityczny, ktory dokonat sie w 1989 r., wymagal dziatan ade-
kwatnych do dynamiki, jaka narzucita Historia. Wladze w Polsce przejat
oboz solidarnosciowy, ktory — sila rzeczy — nie posiadal doswiadczenia
w sprawowaniu rzadéw. W takich okoliczno$ciach trudno, by aktywnosci
podejmowane przez gabinet Tadeusza Mazowieckiego nie miaty w sobie
pierwiastka improwizacji. To nie zarzut. Mazowiecki stanat przed zada-
niem przeprowadzenia reform spoleczno-gospodarczych i ustrojowych
w warunkach nieprzewidywalnosci. Te pierwsze zostaly nieSmiato rozpo-
czete przez rzad Mieczystawa Rakowskiego — cho¢by poprzez wspolcze-
snie mitologizowana tzw. ustawe Wilczka czy bardziej fundamentalne,
jak si¢ wydaje, uwolnienie cen z poczatkiem sierpnia 1989 r.

Jesienia 1989 r. w trakcie podejmowania rozstrzygnie¢ co do kierun-
ku przemian gospodarczych, jak to wynika ze wspomnien uczestnikéw
tamtych wydarzen, egzemplaryczne sa pewne dwa zjawiska. Pierwsze to
brak szerszych dyskusji i konsultacji na temat kierunku przemian spo-
feczno-gospodarczych. Mialy na to wplyw, rzecz jasna, réwniez czynniki
natury obiektywnej — konieczno$¢ powziecia szybkich decyzji. Niemniej
nieco zdumiewa otwartos$¢, z jaka niektorzy uczestnicy tamtych wydarzen
przyznawali, Ze zupelnie nie orientowali sig, za czym tak naprawde glo-
suja, przyjmujac proponowany pakiet reform¥. Stabemu rozeznaniu w za-
wartosci projektéw przemian wolnorynkowych nierzadko towarzyszyla,
niemajaca najzwyczajniej zakotwiczenia w wiedzy ekonomicznej, ich ide-
alizacja, potaczona z arbitralnoscia opinii na ich temat.

Drugi fenomen to, co wiaze si¢ takze z tym pierwszym zjawiskiem,
wytworzenie klimatu bezalternatywnosci. Stanowilo to w jakims stopniu
zniwo rozpowszechnionego przez Margaret Thatcher sloganu There is no
alternative, ktéry miat zrecznie ukazywac nieodwotalnos¢ neoliberalnego
kursu. Za pewien paradoks nalezy uzna¢, jak duzy rozdzwiek nastapit

¥ Ibidem, s. 180-181; K. Modzelewski, Zajezdzimy, s. 387.
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miedzy deklaracjami Tadeusza Mazowieckiego o przywigzaniu do idei
spolecznej gospodarki rynkowej czy — ujmujac to szerzej — miedzy nie-
watpliwie gtéwnie robotniczym charakterem ogdlnonarodowej rewolucji
z 1980 r. i jej dezyderatami wyartykutowanymi na tablicy z lista 21 postu-
latéw Miedzyzakladowego Komitetu Strajkowego ogloszonych 17 sierp-
nia 1980 r. a intensywnie wolnorynkowym profilem przemian spoteczno-
gospodarczych, jakie zaszlty po bezkrwawym przewrocie w 1989 r. Klasa
spoteczna, ktdéra stanowita trzon pokojowych przeobrazen z lat osiemdzie-
sigtych, najmocniej odczuta skutki reform z poczatku ostatniej dekady XX
w. Fascynujacy okres przeobrazen gospodarczych u progu III Rzeczypo-
spolitej to wciaz obszar wymagajacy dalszych badan, nie tylko z perspek-
tywy warsztatu historyka, lecz takze w jego ekonomicznych, politologicz-
nych, prawnych, psychologicznych czy socjologicznych aspektach.
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