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ABSTRACT

This article is an attempt to describe Papal Council lustitia et Pax activities through
the concept of human capital, which is one of the most important factors of economic
growth and development. Simultaneously, the issue has been explored in scholarly lit-
erature. Human capital consists largely of several factors like a knowledge, talent, entre-
preneurship and health possessed by a person. Therefore, it can be assumed that at least
certain religious institutions are capable of creating human capital. Papal Council Iustitia
et Pax, which was active between 1967-2017, is one of them.
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STRESZCZENIE

Artykut jest proba opowiedzenia o dziatalnosci Papieskiej Rady lustitia et Pax po-
przez koncepcje kapitatu ludzkiego, ktory jest uznawany za jeden z kluczowych czyn-
nikdw wzrostu i rozwoju gospodarczego. Jednoczesnie jest to zagadnienie posiadajace
bogatq literature. Na kapital ludzki sktadajg si¢ w duzej mierze czynniki takie jak po-
siadane przez cztowieka zasoby wiedzy, talentu, przedsigbiorczosci i zdrowia. Mozna
przyjaé, ze przynajmniej niektore instytucje religijne sa w stanie poprzez swoja dziatalnos¢
wspiera¢ tworzenie kapitalu ludzkiego. Papieska Rada Iustitia et Pax, dziatajaca w latach
1967-2017, jest jedna z nich.

Stowa kluczowe: religia, Kosciot katolicki, katolicka nauka spoteczna, nauczanie
papieskie, kapital ludzki, rozwdj gospodarczy

PROBLEM BADAWCZY

Artykut poswiecony jest dwoém zagadnieniom: 1) ukazaniu tego, ze
religia jako taka moze mie¢ pozytywny wplyw na wzrastanie kapita-
tu ludzkiego' rozumianego jako przyrost kompetencji, do$wiadczenia,
wzrost kreatywnosci czy lepszy stan zdrowia, ktdre sg istotne z perspek-
tywy tworzenia wzrostu i rozwoju gospodarczego; 2) wskazaniu Papie-
skiej Rady lustitia et Pax (1967-2017) jako przyktadu instytucji religijnej,
ktéra poprzez swoje dziatania jest w stanie korzystnie wplywac na kre-
owanie kapitatu ludzkiego.

Jednym z powoddw zainteresowania tymi zagadnieniami byto zakon-
czenie misji Papieskiej Rady lustitia et Pax w dotychczasowym ksztalcie,
co nastgpito w wyniku przeksztatcenn w tonie Kurii Rzymskiej*. Ciato to
zostato zastagpione przez Dykasterie ds. Integralnego Rozwoju Czlo-
wieka®. Nowy urzad skupit tez w sobie kompetencje trzech innych ciat:
1) Papieskiej Rady Cor Unum, 2) Papieskiej Rady ds. Duszpasterstwa

1 Vide:J. Samul, Definicje kapitalu ludzkiego w ujeciu poréwnawczym, , Zeszyty Naukowe

Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. Seria A: Administracja i Za-
rzadzanie” 2003, 96.

2 Finalnie przeksztatcenia zakoniczono w 2022 r. Vide: Franciszek, Konstytucja Apostol-
ska Praedicate Evangelium o Kurii Rzymskiej i jej stuzbie Kosciotowi w Swiecie, 19 111 2022, https://
www.vatican.va/content/francesco/pl/apost_constitutions/documents/20220319-costitu-
zione-ap-praedicate-evangelium.html [dostep: 22.02.2023].

3 Wiecej o nowym ciele Kurii Rzymskiej: W. Necel, Watykariska Dykasteria ds. Integralne-
80 Rozwoju Cztowieka w stuzbie migrantéw, ,Prawo Kanoniczne” 2018, 61, 1.
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Podrozujacych i 3) Papieskiej Rady ds. Duszpasterstwa Chorych i Stuzby
Zdrowia®.

Istotnym motywem, ktoéry powinien przyswiecaé zainteresowaniom
naukowym osiggnieciami i funkcjonowaniem Papieskiej Rady Iustitia et
Pax, jest wlasnie koniec jej istnienia w dotychczasowym ksztatcie. Trudno
unikna¢ tu pewnych podsumowan, ktére sa wazne takze dla odbioru
zmian wprowadzonych przez papieza Franciszka, ktore niekiedy podda-
wane sg krytyce®. Oczywiscie prezentowany artykut dotyczy tylko nie-
wielkiego aspektu funkcjonowania Rady, ktéry zostanie w tej krotkiej
formie jedynie zasygnalizowany.

W pracy wykorzystane zostang analiza zZrodet i niereaktywna meto-
da research desk w rozumieniu podanym przez Earla Babbiego®. Zestaw
wykorzystanych Zrodet to przede wszystkim nauczanie papieskie w rdz-
nych formach’, ale tez wybrane dokumenty i publikacje Papieskiej Rady
Iustitia et Pax.

KONCEPCJA KAPITALU LUDZKIEGO.
KAPITAL LUDZKI A ROZWOJ GOSPODARCZY

Kapitat ludzki wymieniany jest jako jeden z czynnikoéw rozwoju go-
spodarczego, a wiec ilosciowego i jakosciowego®, ktory przestat by¢ obec-
nie redukowany tylko do zagadnienia wzrostu (mierzalnego przyrostem
PKB). Trzeba jednak wskazac¢ na réznice w definiowaniu tego elementu:
kapitat ludzki moze by¢ bardziej zwigzany z praca, jak uznajg autorzy

* Wiecej o poszczegolnych Radach: W. Goralski, Papieskie Rady w strukturze odnowionej
Kurii Rzymskiej, ,Prawo Kanoniczne: kwartalnik prawno-historyczny” 1991, 34, 1-2.

> Temat reformy Kurii Rzymskiej jest do$¢ trudny — nie tylko z powodu obiektyw-
nych oczekiwan, ktére podsycane sg negatywnymi opiniami o watykaniskich urzedach
z czasow, gdy sekretarzami stanu byli kardynatowie Angelo Sodano i Tarcisio Bertone.
Sam papiez wyraznie nadawal wyzwaniu reformy Kurii Rzymskiej charakteru moralnego
— zwigzanego z wymaganiami wobec jej pracownikéw. Vide: W. Kucko, Moralne aspekty
reformy Kurii Rzymskiej w przemdwieniach papieza Franciszka do kurialistéw w latach 2013-2021,
,Teologia i Moralnos¢” 2022, 17 (32).

¢ Vide: E. Babbie, Badania spoleczne w praktyce, thum. W. Betkowicz et al., Warszawa
2007, s. 340-368.

7 Nie tylko chodzi tutaj o encykliki, ale réwniez enuncjacje mniej istotne z punktu wi-
dzenia ich doniosto$ci. Réwniez one niekiedy rzucajg nowe swiatto na interesujace zagad-
nienia.

8 Vide: C. Strzeszewski, Integralny rozwdj gospodarczy, Warszawa 1976, s. 8-9 i kolejne.
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1048 KAMIL MICHALUK

zainspirowani katolicka nauka spoteczng’, lub z kapitatem jako takim.
Ostatni sposéb widzenia kapitatu ludzkiego jest blizszy jego genezie,
siegajacej szczegolnie Garry’ego Beckera'®. Pisma Theodore’a Schultza
miaty w tym zakresie inny wydzwiek!.

Przed bardziej szczegélowym przedstawieniem koncepgji kapitatu
ludzkiego nalezy doprecyzowac, ze pod tym pojeciem kryja si¢ przede
wszystkim wyksztatcenie, kreatywnos¢, motywacja do dziatania, a nawet
stan zdrowia, ktére daja wartos¢ organizacji'?. Od pewnego czasu, réw-
niez w literaturze polskojezycznej'®, zwraca sie uwage na potencjat in-
stytucji wspierajacych kapitat ludzki. Wérdd nich wazne miejsce zajmuja
takze te, ktdre majq podloze religijne — w przypadku Polski chodzi gtow-
nie o Koscidt katolicki'®. Nalezy jednak spojrze¢ na zagadnienie szerzej:
przyktadem moze by¢ artykut Maristelli Botticini i Zvi Ecksteina, ktory
zawiera interpretacje dziejéw spoteczno-gospodarczych Zydéw stworzo-
na na podstawie teorii kapitatu ludzkiego®.

Warto przy tym zauwazy¢, ze w pewien sposdb o zagadnieniach
sktadajacych sie na kapitat ludzki pisano juz wczeéniej. Slady takich do-
ciekann mozna znalez¢ w pracach Williama Petty’ego (1623-1687) i Adama
Smitha (1723-1790). Pierwszy z nich, lekarz i jeden z pionierow statystyki,
zwrocit uwage na to, ze wartos¢ populagji jest istotna z punktu widzenia
bogactwa kraju'®. Ostatnie zalezato za$ wedtug niego od trzech kwestii:

Vide: U. Gotaszewska-Kaczan, Kapitat ludzki i kapitat spoleczny — konceptualizacja pojeé,
zaleznosci, w: Fundusze europejskie w polityce spdjnoéci, red. A. Augustyn, H. Ostapowicz,
Biatystok 2013.

10 Vide: G. Becker, Human Capital. A Theoretical and Empirical Analysis with Special Refer-
ence to Education, New York-London 1964.

1 Vide: T. Schultz, Investment in Human Capital, ,The American Economic Review”
1961, 51,1, s. 1-17.

12 Szerzej o réznych koncepgjach sktadnikéw kapitatu ludzkiego: U. Gotaszewska-Ka-
czan, op. cit., s. 37.

13 A. Gugnin, T. Pliszka, Instytucje wspomagajace kapitat ludzki w Polsce — ujecie historycz-
ne, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2009, 15, s. 188-196.

14 Dzieje sie tak zaréwno z uwagi na relatywnie wysoki odsetek oséb deklarujacych
swoja przynaleznos¢ religijna, jak i oddziatywania idei katolickich w diugiej perspekty-
wie. Vide: S. Fel, K. Michaluk, Idee i wartosci katolickiej nauki spotecznej a panistwo dobrobytu
w Polsce, ,, Zeszyty Naukowe KUL” 2022, 66, 4; eidem, Religious Grammar of the Welfare State
in Poland, ,Religions” 2023, 81, s. 1-19.

15 M. Botticini, Z. Eckstein, From Farmers to Merchants: A Human Capital Interpretation
of Jewish Economic History, ,Journal of the European Economic Association” 2007, 5 (5),
s. 885-926.

16 Vide: L. Jabtoniski, Ewolucja podejs¢ do kapitatu ludzkiego w naukach ekonomicznych, ,,Go-
spodarka Narodowa” 2021, 2, s. 94 i kolejne.
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,od liczby, umiejetnosci i pracowitosci jego ludu”'”. Szkocki ojciec

ekonomii, stynny Adam Smith, prébowat zas wytlumaczy¢ réznice po-
miedzy wynagrodzeniami pracownikdéw na réznych stanowiskach'®. Ich
zrodta dopatrywal sie m.in. w wyniku nabywania przez ludzi poprzez
edukacje i nauke zawodu praktycznych umiejetnosci, ktore z kolei prze-
kladaja sie¢ na mozliwo$¢ wykonywania bardziej lub mniej skompliko-
wanych prac'.

Kapital ludzki dotyczy wszystkich ludzkich umiejetnosci i cech, ktore
sprawiaja, ze dana jednostka staje sie produktywna. Z tej perspektywy
to ludzie sa szczegdlng wartoscia w przedsigbiorstwie i, ujmujac rzecz
szerzej, w calej gospodarce. W szczegolnosci chodzi o specyficznie pojeta
prace, ktora nie moze by¢ jednak sprowadzana w sposob redukcjonistycz-
ny do zastosowania sity?. Zrédlem wzrostu i rozwoju gospodarczego
moze sie¢ wiec sta¢ posiadany przez czlowieka zasob wiedzy, talentu,
przedsiebiorczosci i zdrowia. Elementy te przektadaja si¢ w duzej mierze
na ludzka kreatywnos¢ i skfonnos¢ do tworzenia i wdrazania innowacji,
co nie jest bez znaczenia dla wprowadzania nie tylko zmian ilosciowych
(wzrostu), ale i jakosciowego rozwoju gospodarczego.

Warto przy tym dodac, ze kapital ludzki jest bardzo specyficzna
kategoria — od tradycyjnie ujetego kapitatu (niekiedy wystepujacego
w literaturze jako rzeczowy lub pieniezny) rézni sie istotna cecha, ktora
podkreslit w swojej stynnej ksiazce Thomas Piketty: ,Kapitat ludzki nie
moze by¢ posiadany przez inng osobe ani by¢ wymieniany na rynku,
a w kazdym razie nie w sposob trwaty”?'. Zdolnosci czy cechy konkretnej
osoby, sktadajace si¢ na kapitat ludzki, sg z nig trwale powigzane. Odréz-
nia to wiec w zasadniczy sposob opisywana kategorie od kapitatu jako
takiego, ktdry jest definiowany przez tegoz samego T. Piketty’ego jako:

[...] catos$¢ aktywow, ktore moga by¢ posiadane i wymieniane na
rynku. Kapitat obejmuje w szczegdlnosci catos¢ kapitatu nieruchomo-
$ci (budynki, domy) uzywanego do mieszkania oraz kapitatu finan-
sowego i organizacyjnego (budynki, wyposazenie, maszyny, patenty,
itp.) wykorzystywanego przez przedsiebiorstwa i administracje?.

17 W. Petty, Traktat o podatkach i daninach, w: Merkantylizm i poczatki szkoly klasycznej. Wy-
bér pism ekonomicznych XVIi XVII wieku, red. E. Lipinski, S. Zalewski, Krakow 1958, s. 450.

18 1. Jabtonski, op. cit., s. 94-95.

19 Vide: S. Spalletti, The economics of education in Adam Smith’s ,Wealth of nations”, ,Jour-
nal of World Economic Research” 2014; 3, 5, s. 60-64.

20 8. Fel, Spoleczno-etyczny wymiar pracy ludzkiej, w: Katolicka nauka spoteczna. Podstawowe
zagadnienia z zycia gospodarczego, red. J. Kupny, S. Fel, Katowice 2003, s. 49.

2L T. Piketty, Kapitat w XXI wieku, Warszawa 2015, s. 63.

2 Ibidem, s. 63.
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Nowoczesne definiowanie rozwoju gospodarczego powoduje, ze bar-
dzo mocno skupiamy si¢ na jego czynnikach. Dawniej chodzito przede
wszystkim o faktory klasyczne, czyli kapitat, ziemie i prace?. Obecnie
z checig wyrdznia si¢ coraz wigksza liczbe czynnikéw, ktére miatyby za
zadanie wzniecac nie tylko zmiane ilosciowa (powodujac wzrost gospo-
darczy), ale i jakosciowa. Wymienia si¢ tu w réznych ujeciach m.in. nauke
i innowacyjnos¢, edukacje, poziom cywilizacyjny i kulturalny spoteczen-
stwa?*, ale tez warunki naturalne i surowce, infrastrukture, kapitat zwia-
zany z dziataniem instytucji, zasobem wiedzy, kapitatem kulturowym
i ludzkim®. W innych pracach mozna znalez¢ odwotania np. do tzw.
nowoczesnych czynnikow, czyli postepu techniczno-organizacyjnego,
rozwoju wiedzy i nauki, kapitaléw ludzkiego i spotecznego, struktury
wlasnosci, mechanizméw rynkowych, dziatalnosci panstwa, przestrzega-
nych norm i wartoéci, czynnikdéw ekologicznych?. Warto doda¢, ze takze
mysliciele zajmujacy sie katolicka nauka spoteczna wskazywali na ten-
dencje do coraz szerszego ujmowania czynnikdw powodujacych wzrost
i rozwdj gospodarczy — chodzi tu chocby o Czestawa Strzeszewskiego®.

Kapitatl ludzki takze stat si¢ pelnoprawnym czynnikiem wzrostu
i rozwoju gospodarczego, ktory czesto uznaje si¢ za bardzo wazny.
Tym samym mozna dzigki niemu zagospodarowac takie kwestie, jak
kreatywnos¢, poziom wyksztalcenia czy stan zdrowia, ktére nawet intu-
icyjnie zdajq sie wptywac na efekty gospodarowania (przedsiebiorstwa
lub w skali makro), ale jako takie prezentuja si¢ jako kategorie niewy-
mierne. Zupelnie inaczej odbierany jest kapitat ludzki*®. Warto przy tym
zaznaczy¢, ze istnieja kontrowersje odnosnie do efektywnosci inwestycji
w ten czynnik.

W nienaukowy i zupetie zdroworozsadkowy sposéb zabierali tu
glos takze poszczegdlni papieze: przyktadem takiej instynktownej wy-
powiedzi moze by¢ adres Pawta VI do ambasadora Nigru przy Stolicy

2 M. Noga, Co decyduje o rozwoju gospodarczym?, w: Wzrost gospodarczy a innowacje. Pu-

blikacja pokonferencyjna, red. J. Koch, Wroctaw 2008, s. 6.

2 Ibidem, s. 6.

% Ibidem, s. 7.
M. Wozniak, Wzrost gospodarczy. Podstawy teoretyczne, Krakéw 2008, s. 76.
C. Strzeszewski, op. cit., s. 77.
Kwestia miernikow kapitatu ludzkiego jest niezwykle istotna. W artykule nie ma jed-
nak dos¢ miejsca dla rozwiniecia jej. Warto tu tylko odesta¢ do literatury polsko- i angiel-
skojezycznej: D. Robinson, H. Hooker, M. Mercer, Human Capital Measurement: Approaches,
Issues and Case Studies, , Institute For Employment Studies” 2008, 454; B. Wyrzykowska,
Pomiar kapitatu ludzkiego w organizacji, ,Zeszyty Naukowe SGGW — Ekonomika i Organi-
zacja Gospodarki Zywnosciowej” 2008, 66, s. 159-170; W. Harasim, J. Dziewulski, Pomiar
kapitatu ludzkiego, ,Zarzadzanie. Teoria i Praktyka” 2013, 1(7).
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Apostolskiej z 1975 r.* Nastepca $w. Piotra stwierdzil w nim, ze wiasnie
w najbiedniejszych krajach na $wiecie inwestycje bezposrednio w czto-
wieka i jego zdolnosci sa jedynymi, ktére sg efektywne. W podobnym
sensie temat podejmowat tez Benedykt XVI, piszac: ,Wielkie kraje mo-
gly wyjs¢ z nedzy rowniez dzieki wielkiej liczbie i zdolnosci swoich
mieszkancow” .

Na marginesie warto doda¢, ze w literaturze i dyskusjach, rowniez
na gruncie polskim, pojawia si¢ kontrowersja dotyczaca kapitatu ludz-
kiego i zasadnosci jego wydzielania — jest obecna zwlaszcza na gruncie
katolickiej nauki spotecznej i filozoficznego personalizmu. Mianowicie:
powielany jest tu przede wszystkim zarzut, ze proby wydzielenia kapi-
tatu ludzkiego stoja w sprzecznosci z integralnym pojmowaniem osoby
ludzkiej. Niekiedy jest on potaczony ze wskazaniem, ze rodzi to zagro-
zenie komercjalizacja, bo bardziej chodzi tu o ,ludzkie przymioty” niz
o samego czlowieka, ktory jest jedynie ,jego nosicielem”3!. Wydaje sie
jednak, ze jest to spojrzenie nieco jednostronne: zwtaszcza religia nie tylko
moze pobudzac tworzenie kapitatu ludzkiego, ale dziatac¢ jako czynnik
integrujacy, przyczyniajac si¢ do pojmowania czlowieka jako kogos wiecej
niz tylko kapitatu, jednoczesnie nie przeczac znaczeniu jego przymiotow
dla kreowania wzrostu i rozwoju gospodarczego. Wypada sie przy tym
zgodzi¢ z opinia, ze w literaturze dominuja dwa sposoby postrzegania
kapitatu ludzkiego:

- w pierwszym ujeciu jest nim sam czlowiek wytwarzajacy dobra
i ustugi gospodarcze (A. Smith, J.S. Mill, T.W. Schultz);

— ujecie drugie oddziela zasoby od podmiotu, sprowadzajac kapitat
ludzki wytacznie do umiejetnosci, zdolnosci, wiedzy, energii i zdrowia®.

Takie rozrdznienie jest tu kluczowe: o ile drugie ujecie zdaje sie pa-
sowac do tez krytykéw wydzielania kapitatu ludzkiego, o tyle pierwsza
grupa koncepcji ma charakter bardziej uniwersalny i kompromisowy.
Warto jeszcze raz zwroci¢ uwage na relacje pomiedzy kapitalem ludzkim

¥ Paul VI, Address of Paul VI to the Ambaasador of Niger to the Holy See, 11 XII 1975, https://
w2.vatican.va/content/paul-vi/en/speeches/1975/documents/hf_p-vi_spe_19751211_am-
basciatoreniger.html [dostep: 11.02.2018].

30 Benedykt XVI, Caritas in veritate, 29 VI 2009, https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/
benedykt_xvi/encykliki/caritas_in_veritate_29062009.html, s. 44 [dostep: 2.01.2018].

31 P. Drobny wymienil w swoim artykule trzy kategorie zarzutéw, ktére podnosza kry-
tycy kapitatu ludzkiego. Chodzi o to, ze ,1) teoria niepotrzebnie mnozy byty; 2) teoria
redukuje cztowieka do poziomu kapitatu; 3) teoria traktuje jako kapitat co$, co kapitatem
nie jest”. P. Drobny, Czfowiek jako kapitat? Przyczynek do krytyki teorii kapitatu ludzkiego, , An-
nales. Etyka w zyciu gospodarczym” 2017, 20, 3, s. 8, 11.

32 M. Wodka, Kategoria moral capital w etyce spoteczno-gospodarczej, ,,Annales. Etyka
w zyciu gospodarczym” 2016, 3 (19), s. 62.
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a innymi wydzielanymi tzw. kapitalami przymiotnikowymi. Jednym
z nich jest rowniez popularny kapitat spoteczny®. Niekiedy bowiem idzie
si¢ dalej, wyliczajac takze np. kapital moralny. Jest to poniekad zasadne,
gdy zwrdci sie uwage na niematerialne formy kapitatu®, czasem nazy-
wane ,,zasobami moralnymi”®. Chociaz sama koncepcja wydaje sie cie-
kawa, to jej rozpowszechnienie jest o wiele mniejsze od samego kapitatu
ludzkiego. Dzigki jego teorii spojrzenie na dziatalnos¢ Komisji Iustitia et
Pax wydaje si¢ wiec by¢ bardziej odpowiednim.

RELIGIA A KAPITAt LUDZKI

Jak ma sie kapital ludzki do religii jako takiej? Wymienione badania
polskich i zagranicznych przedstawicieli nauk spotecznych jednoznacznie
wskazuja na powigzania pomiedzy tymi elementami ludzkiej rzeczywi-
stosci. Pewien konsensus panuje co do tego, ze religijnos¢ jest czynni-
kiem wplywajacym na kapital ludzki — o wiele bardziej dyskusyjny jest
charakter tego wptywu®.

Nie jest przy tym przypadkiem, ze propagowanie duchowosci lub
etycznosci w biznesie, obecnych pod réznymi postaciami cho¢by w ra-
mach koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, stato si¢ swego
rodzaju moda. Mozna domniemywac, ze religijnos¢ ma wplyw na caty
szereg kwestii, takich jak ,[...] zdolno$ci do zmian, checi dziatania, zaan-
gazowania w procesy organizacyjne, sktfonnosci do zachowan etycznych,
przywodztwa menedzerskiego oraz w obszarach innowacyjnosci [...]"¥.
Trzeba tu jednak zwrdci¢ uwage na stopient skomplikowania zjawiska: re-
ligijno$¢ moze by¢ gteboka lub powierzchowna®, dana religia zas w wigk-
szym lub mniejszym stopniu moze upowszechnia¢ wartosci wptywajace
na stosunek wyznawcy do samej pracy (zaangazowania w nia, sumienno-
Sci, wytrwatosci), interakcji ze wspdtpracownikami (przejawiania postaw
zyczliwych, kolezenskich, uczciwosci, spojnosci przekonan i dziatan) czy
polityki wdrazanej przez organizacje (chodzi tu m.in. o otwarto$¢ na

3 Nieco wiecej o relacjach pomiedzy kapitatem ludzkim a spotecznym: W. Sadton, Re-
ligijny kapitat spoteczny, Saarbrucken 2014, s. 14-150.

% M. Wédka, op. cit., s. 61.

% R.Putnam, Spoteczny kapitat a sukces instytucji, w: Socjologia. Lektury, red. P. Sztompka,
M. Kucia, Krakéw 2005, s. 389.

% J. Polak, Religijnos¢ i etyka pracy jako czynniki kapitatu ludzkiego?, w: Kapitat ludzki
w procesie przemian Europy Srodkowej i Wschodniej: aspekty makroekonomiczne i regionalne, red.
W. Kosiedowski, Torun 2010. s. 1-2.

% Ibidem, s. 3.

3 Ibidem, s. 5.
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zmiany, innowacyjno$¢ czy kulture zaangazowania)®. Chocby w katoli-
cyzmie i przede wszystkim wyznaniach wywodzacych sie z kalwinizmu
wazne miejsce zajmuje etos pracy, religijnos¢ za$ dostarcza cztowiekowi
istotnej motywagji dla realizowania si¢ w sferze zawodowej*’. Nie oznacza
to jednak, ze kazda religia ma taki sam wpltyw. Nawet pomiedzy wymie-
nionymi wyznaniami katolickim i protestanckim istniejgq spore roznice,
gdzie to mysl czerpiaca z kalwinizmu posiada bardziej wyraziste podej-
Scie do potrzeby realizowania sie¢ poprzez prace.

Jesli wiec ustalenie konkretnego wptywu religii na kapitat ludzki
wymaga koniecznosci poglebionych i jednostkowych studidw, to wolno
przyjaé, ze przynajmniej Rada Iustitia et Pax poprzez swojq dziatalnos¢
w licznych sferach moze przyczyniac sie do jego wspomagania. Precyzu-
jac: dorobek tej instytucji i teksty powstate w jego ramach moga by¢ w ten
sposob interpretowane (zwtaszcza odnosnie do potrzeb gospodarek na
nizszym poziomie rozwoju). Dlatego konieczna jest analiza obejmujaca:
1) geneze instytucji, 2) wybrane zagadnienia zwigzane z jej aktywnoscia.

PAPIESKA RADA IUSTITIA ET PAX (1967-2017)

Warto zaczac od tego, ze Papieska Rada Iustitia et Pax zostata powo-
fana do zycia jako istotny element papieskiego programu bycia Kosciota
w Swiecie, ktory zostal zainicjowany przez Pawla VI. Giovanni Battista
Montini rozwijat oczywiscie idee pokojowego wspotistnienia ludow?!,
ktdra obecna byta juz w nauczaniu Jana XXIII*?, ale w jego przypadku ule-
gla ona konkretyzacji. Zapowiedz tego mozna znalez¢ juz w programowej
encyklice Ecclesiam suam®. Pewne $wiatlo rzuca takze intencja powsta-
nia i ogloszenia dokumentu Mense maio**, ktorego znaczenie zwiazane
jest takze z apelem o pokdj na swiecie ze szczegdlnym uwzglednieniem
Wietnamu. Tamtejsza wojna stata si¢ traumatycznym wydarzeniem dla
owczesnych pokolen, ale zrodzita takze konflikty w Kosciele, zwlasz-
cza zas w lonie kolegium kardynalskiego — przykiladem niech bedzie

% Ibidem, s. 5-6.
40 Ibidem, s. 6-7, 8-9.
Autor zdaje sobie sprawe z pewnej anachronicznosci pojecia , ludu”, ktére wystepuje
jednak w nauczaniu papieskim o wiele czesciej od narodu.

42 Vide: Jan XXIII, Mater et Magistra, 15 V 1961, https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/
jan_xxiii/encykliki/mater_magistra_15051961.html [dostep: 15.10.2018].

# Pawet VI, Ecclesiam suam, 6 VIII 1964, https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/pawel _
vi/encykliki/ecclesiam_suam_06081964.html, [dostep: 2.01.2018].

# Tdem, Mense maio, 29 IV 1965, http://www.nonpossumus.pl/encykliki/Pawel_VI/
mense_maio/mm.php [dostep: 18.01.2018].
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kontrowersja powstata pomiedzy kard. Francisem Spellmanem z Nowego
Jorku a kard. Giacomo Lercaro z Bolonii.

Kluczowe znaczenie miala tutaj jednak encyklika Populorum Progressio
z 1967 r. W niej znalazlo sie przekonanie, ze rozwdj i pokdj sa ze soba
sprzezone®. Oznacza to wigc, ze istnieje tu wyraznie wyznaczone pole
takze dla zainteresowan i dziatan samego Kosciota. Wszystko, co wspiera
wieloaspektowy rozwdj cztowieka, a wiec takze inspirowanie dziatan na
poziomie ekonomicznym, moze i powinno by¢ zadaniem struktur religij-
nych zwlaszcza tam, gdzie chodzi o najubozszych.

Fakt powigzania staran o pokdj z koniecznoscia zapewnienia rozwoju
spoleczno-gospodarczego jednostkom i ludom daje tez wyttlumaczenie dla
sprawy zajecia si¢ przez Kosciot tematyka rozwojowa*. Wciaz jeszcze
pokutuja opinie, wyrazane przez bardzo rézne Srodowiska, ze zainte-
resowanie instytucji religijnej sfera spoteczno-gospodarcza, w ostatnich
dziesiecioleciach potaczong tez z pojeciem zréwnowazonego rozwoju?,
jest niekonieczne, niepotrzebne lub wrecz szkodliwe. Zarzuty takie for-
mulowane sg zaréwno z perspektywy katolikow preferujacych integralne
podejscie do wlasnej religii, jak i radykalnych zwolennikéw rozwigzan
wolnorynkowych. W rzeczywistosci nie jest to krytyka uprawniona z per-
spektywy Kosciota jako instytucji religijnej, ale funkcjonujacej w okreslo-
nym otoczeniu spoteczno-ekonomicznym i politycznym. Bez rozwoju nie
ma pokoju, ten zas stuzy utrwalaniu i upowszechnianiu wartosci religij-
nych®. Duze znaczenie ma takze fakt, ze pozostawanie jednostek, grup
spotecznych i catych spoteczenstw na niskim, niewystarczajacym poziomie
rozwoju jest dla Kosciota i katolikéw swego rodzaju wyrzutem sumienia:

Nie chodzi bowiem tylko o przezwyciezenie gltodu, czy zmniej-
szenie ubostwa. Nie wystarczy walczy¢ z nedza, cho¢ jest to sprawa
naglaca i konieczna; chodzi o umocnienie zespolenia ludzi, w ktérym
kazdy bez wzgledu na rase, religie i narodowos¢ mogtby zy¢ zyciem
prawdziwie ludzkim, wolnym od stuzalczej ulegtosci naktadanej przez
ludzi i przez nie do$¢ opanowana przyrode; zyciem, w ktérym wolnos¢

¥ Pawel VI, Populorum progressio, 16 111 1967, https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/pa-
wel_vi/encykliki/populorum_progressio_26031967.html, s. 5 [dostep: 2.01.2018].

4 Roéwniez vide: idem, Discours du pape Paul VI aux E’tudiants en sciences E’conomiques et
commerciales, 9 111 1964, https://w2.vatican.va/content/paul-vi/fr/speeches/1964/documents/
hf_p-vi_spe_19640309_studenticommerciali.html [dostep: 2.01.2018].

¥ Vide: J. Meller, Wiasciwe rozumienie cztowieka podstawq zrdwnowazonego rozwoju — antro-
pologia encykliki Laudato Si’, ,,Studia Ecologiae et Bioethicae” 2019, 17, 4, s. 45-53.

8 Vide: Jan Pawet II, Jesli pragniesz pokoju, wyjdz naprzeciw ubogim. Oredzie na Swiatowy
Dzieri Pokoju, 1993, w: Jan Pawet II, Dziefa zebrane, t. 4, Konstytucje apostolskie, listy ,motu
proprio” i bulle, oredzia na Swiatowe dni, red. P. Ptasznik et al., Krakow 2007, s. 771, 773.
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nie bylaby pustym stlowem, a biedny Lazarz moglby zasigé¢ przy tym
samym stole, co bogacz®.

Powotanie instytucji jako Komisji miato miejsce w styczniu 1967 r.%°
Papiez wspominat o niej takze w Populorum Progressio®', gdzie w jednym
z punktow stwierdzat, ze:

— powolanie tego organu jest wyrazem dbatosci Stolicy Apostolskiej
o sprawe rozwoju ludéw;

— ma on pobudza¢ wiernych do aktualnych zadan spotecznych;

— przede wszystkim powinna ona sklania¢ do wspomagania ludéw
ubozszych i krzewienia sprawiedliwosci;

— dzialalno$¢ dwczesnej Komisji powinna wspierac pomocniczosé wobec
ludéw na drodze do rozwoju: Pawet VI wyrazil przekonanie, Ze nalezy
udziela¢ im pomocy tak, aby same mogly nastepnie zacza¢ dbac o swj los;

— Komisja Iustitia et Pax jest nastawiona na wspolprace z ,, wszystkimi
ludzmi dobrej woli”.

Znaczenie mial tu takze punkt 90 Konstytucji Apostolskiej Gaudium et
Spes o Kosciele i $wiecie wspétczesnym™. O samym powstaniu wczesnej
Komisji jako pewnym rezultacie postanowient Soboru Watykanskiego II
i kontrowersjach zwigzanych z tym faktem mozna przeczytaé¢ zwlaszcza
w pracy Andrew Smalla z Katolickiego Uniwersytetu Ameryki*®. O po-
wiazaniu powstania Komisji z Vaticanum II pisano réwniez w polskiej
literaturze z zakresu prawa kanonicznego™. Trzeba przy tym przyznac,
ze dookre$lenie struktury organizacyjnej trwato do 1976 r.>® Zmiany

¥ Pawet VI, Populorum, s. 47.
Idem, Catholicam Christi Ecclesiam. Motu proprio, 6 1 1967, http://www iustitiaetpax.
va/content/giustiziaepace/it/profilo/motuproprio.html [dostep: 3.01.2018].

51 Tdem, Populorum, s. 5.
Jak czytamy: ,Majac na wzgledzie ogrom utrapien, ktore dzis jeszcze drecza wigksza

50

52

cze$¢ rodu ludzkiego i chcac wspiera¢ wszedzie sprawiedliwo$¢ a zarazem mitos¢ Chry-
stusowa wzgledem ubogich, Sobér uwaza za rzecz bardzo wskazana utworzenie jakiej$
organizacji w Kosciele powszechnym, ktérej zadaniem byloby pobudza¢ spolecznos¢ ka-
tolicka do popierania rozwoju krajow cierpiacych niedostatek, oraz sprawiedliwosci spo-
tecznej miedzy narodami”. Gaudium et spes. Konstytucja duszpasterska o Kosciele w Swiecie
wspdtczesnym, 7 XII 1965, http://www.nonpossumus.pl/encykliki/sobor_II/gaudium_et_
spes/Lphp s. 90 [dostep: 2.01.2018].

5% Vide: A. Small, The Theological Justification for the Establishment of the Pontifical Commis-
sion for Justice and Peace (Iustitia et Pax), Washington D. C. 2010.

5 ]. Dyduch, Papieska Rada Swieckich i Papieska Komisja ,Iustitia et Pax”, ,,Prawo Kano-
niczne: kwartalnik prawno-historyczny” 1982, 25, 1-2, s. 210 i kolejne.

% Paul VI, Iustitiam et Pacem. Motu proprio, https://www.vatican.va/content/paul-vi/la/
motu_proprio/documents/hf_p-vi_motu-proprio_19761210_iustitia-et-pacem.pdf [dostep:
22.02.2023].
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w funkcjonowaniu omawianego ciata przyniosta Konstytucja Apostolska
Pastor Bonus z 1988 r.>* W mysl postanowien dokumentu wydanego przez
Jana Pawta II powstata Papieska Rada Iustitia et Pax, ktdrej zadaniem
stalo sie¢ poglebianie nauki spotecznej Kosciola i jej urzeczywistnianie,
co powinno sie dzia¢ zwtaszcza w stosunkach pomiedzy pracodawcami
a pracownikami®’.

Kolejnymi przewodniczacymi Komisji a potem Rady lustitia et Pax
byli kardynatowie:

® Maurice Roy — 1967-1976;

e Bernardin Gantin — 1976-1984;

* Roger Etchegaray — 1984-1998;

e Frangois Xavier Nguyén Van Thuan - 1998-2002;

¢ Renato Martino — 2002-2009;

¢ Peter Turkson — 2009-2017.

PAPIESKA RADA IUSTITIA ET PAX A WSPIERANIE KAPITAtU LUDZKIEGO

Dzialania Rady dotycza wiekszosci kluczowych zagadnien, ktore
konstytuuja kapitat ludzki. W jaki sposob moze sie to odbywaé? Warto
zauwazyg, ze liczne nurty w teorii ekonomii, zwtaszcza instytucjonalizm
i neoinstytucjonalizm, przy wszelkich dzielacych ich réznicach™, widza
w instytucjach wazny czynnik redukujacy niepewnos¢ w spoteczenstwie
i tworzacy trwate ramy dla relacji spotecznych®. Zwraca sie tutaj uwa-
ge na to, ze takze rozwdj ludzki potrzebuje instytucji, ktére wtasciwie
go kierunkuja. Mowa tutaj chocby o stwarzaniu mozliwosci dla ubogich
(chociaz nie tylko dla nich) i upowszechnianiu wartosci zwigzanych z ko-
operacja czy solidarnoscig®. Warto tutaj przywotac takze glosna przed
kilku laty ksiazke D. Acemoglu i J.A. Robinsona Why Nations Fail: The
Origins of Power, Prosperity, and Poverty®'. Obecna w niej koncepcja dzia-

% Giovanni Paolo II, Pastor Bonus. Costituzione Apostolica, https://www.vatican.va/con-
tent/john-paul-ii/it/apost_constitutions/documents/hf_jp-ii_apc_19880628_pastor-bonus.
html [dostep: 22.02.2023].

5 Ibidem, s. 142-144.

% M. Ratajczak, Nurt instytucjonalny we wspdlczesnej mysli ekonomicznej, ,Ruch Prawni-
czy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1994, 56, 1, s. 27-31.

% P. de Muro, P. Tridico, The role of institutions for human development, https://www.
researchgate.net/publication/228430665_The_role_of_institutions_for_human_develop-
ment, s. 2-3 [dostep: 1.02.2023].

0 Ibidem, s. 6.

61 Polskie wydanie: D. Acemoglu, J.A. Robinson, Dlaczego narody upadaja? Zrédta wta-
dzy, pomyslnodci i ubdstwa, Poznan 2014.
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tania instytucji inkluzywnych, czyli wiaczajacych, i instytucji ekskluzywnych,
czyli wytaczajacych, moze by¢ pomocna w ttumaczeniu znaczenia takich
cial jak opisywana Rada. Jak czytamy: ,Wlaczajace instytucje gospodarcze
tworza wlaczajace rynki, ktore nie tylko zapewniaja wolnos¢é pozwalajaca
ludziom prowadzi¢ zycie zawodowe najbardziej odpowiadajace ich ta-
lentom, lecz takze tworza, jak to okredlilismy, réwne boisko, na ktérym
powstaja takie mozliwosci”®%

W artykule Rada lustitia et Pax jest wielokrotnie wymieniana jako
instytucja-organizacja, celowy system w dziataniu, posiadajaca wtasna
strukture, kompetencje i odrebnos¢ prawna. Jest to ujecie zgodne z do-
robkiem nauk o zarzadzaniu®. Odbiega ono znaczeniowo od instytucji
formalnych i nieformalnych®.

Nalezy tu jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze Rada jako instytucja-or-
ganizacja zostata wyposazona w okreslone cele, ktére z lepszym lub gor-
szym skutkiem byly realizowane przez 40 lat. Warto zaryzykowac teze,
ze ich bardziej lub mniej zaawansowana realizacja stanowita dziatanie
na rzecz tworzenia takich instytucji, rozumianych jako , wzorce myslenia
i dziatania”®, ktére majg charakter wiaczajacy. Dziatalnos¢ Rady Iusti-
tia et Pax, ktora miata w my$l zamystu Pawla VI wspolpracowaé takze
z ludZmi niebedacymi wiernymi Kosciota katolickiego, miata odbywac
sie na réznych poziomach — réwniez poprzez tworzenie rad krajowych®.
Wiasnie wsparcie elementow, ktore tworza kapitat ludzki, byto tu roz-
wigzaniem intuicyjnym.

Na koncu warto wspomnie¢, ze samo powstanie Komisji, a potem
Rady lustitia et Pax bylo mozliwe dzigki pracom zespotdw roboczych,
gdzie duze role odgrywali naukowcy i dziatacze taczacy swoje zaintere-
sowanie Kosciotem z udziatem w dziataniach przeciwko biedzie®”. Wsréd
nich mozna wymieni¢ tez ekonomistéw, cho¢by Barbare Ward i o. Arthura
McCormacka, ktdry zainteresowania ekonomiczne taczyt z demograficz-
nymi, co nie jest przypadkowe. Reprezentantem nauk spotecznych byt tu
takze teolog i socjolog Louis-Joseph Lebret. Grupa ta musiata uporac sie

02 Ibidem, s. 92.

6 Vide: £. Sutkowski, Organizacja jako przedmiot badan nauk o zarzqdzaniu, ,Przedsiebior-
czo$¢ i Zarzadzanie” 2012, 13,2, s. 11.

6 Vide: E. Gruszewska, Instytucje formalne i nieformalne. Skutki antynomii, ,Prace Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, 493, s. 36-50.

%5 Ibidem, s. 37.

6 Vide: Iustitia et Pax. Europa, http://www juspax-eu.org/en/?pageld2d1e7b50&page-
Id2d1e7b50&pageld2d1e7b50&pageld2d1e7b50&pageld2d1e7b50=27#list_2d1e7b50 [do-
step: 2.02.2023].

¢ A. Small, op. cit., s. 25-26.
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z przynajmniej kilkoma trudnosciami przed powstaniem ciata®. Nie moz-
na wiec zarzuci¢, ze u zarania Rady nie uwzgledniono najnowszych teorii
ekonomicznych i socjologicznych.

PRACA

Ludzka praca jest wedtug Kosciota , kluczem dla zrozumienia kwestii
spotecznej”®. Ma réwniez pierwszenstwo przed kapitalem”. Nie powin-
no wiec dziwi¢, ze wilasnie Rada Iustitia et Pax byta tym organizmem,
ktory w szczegolnosci mial zajac sie analiza zagadnien zwigzanych z rela-
cjami pomiedzy pracodawcami a pracownikami. Jej dzialalno$¢ w tej kwe-
stii byta inspirowana papieskim nauczaniem — warto wspomnie¢ choc¢by
liczne fragmenty listu Octagesima Adveniens z 1971 r.”!, ktory adresowany
byt przeciez do przewodniczacego Papieskiej Komisji, ktorym byt wtedy
kanadyjski kardynal Maurice Roy. Chociaz duzo miejsca poswigecono tutaj
robotnikom”, to kwestie zwigzane z pracg przedstawiono wieloaspekto-
wo — chocby w kontekscie migracji, inwestycji czy atrakcyjnosci ruchéw
socjalistycznych?.

Z punktu widzenia niniejszego artykutu bardziej istotne sa drob-
niejsze uwagi dotyczace tego, ze ,kazdy czlowiek ma prawo do pracy,
do rozwoju wlasnej osobowosci i wlasnych zdolnosci w wykonywaniu
zawodu”7*. W kolejnych punktach stynnej enuncjacji Pawet VI wskazuje
na problemy , miodych narodow” zwigzane z niebywale szybkim wzro-
stem demograficznym. Porusza smutna wizje przysziosci dla mtodych
bezrobotnych, ktérzy beda skazani na ,nedze lub pasozytnictwo”. Za-
miast ,rozwigzan maltuzjanskich”, zacheca do poszukiwania nowych

6 T. Piec, Pigcdziesigt lat dziatalno$ci Papieskiej Rady Iustitia et Pax. Proba bilansu, ,Studia

Socialia Cracoviensia” 2018, 10, 1 (18), s. 201-202.

8 Jan Pawel II, Laborem exercens, 14 IX 1981, https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/jan_
pawel_ii/encykliki/laborem.html, s. 3 [dostep: 1.03.2019].

7 Kompendium Nauki Spotecznej Kosciota, red. R.R. Martino, Kielce 2005, s. 277.

7L Pawet VI, Octagesima adveniens. List Apostolski do ks. kard. Maurice's Roya (...) z okazji
80. rocznicy ogloszenia encykliki Rerum novarum, 14 V 1971, http://www.nonpossumus.pl/
encykliki/Pawel_VI/octogesima_adveniens/ [dostep: 3.01.2018].

72 Jak czytamy: ,Kazdy cztowiek ma prawo do pracy, do rozwoju wtasnej osobowosci
i wlasnych zdolnosci w wykonywaniu zawodu, ma prawo do sprawiedliwej ptacy, ktora
by byla zapewnieniem dla niego i jego rodziny godnego stanu materialnego, spotecznego,
kulturalnego i duchowego”. Ibidem, s. 14.

73 Ibidem, s. 16,17, 26, 27.

74 Ibidem, s. 14.
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rozwigzan spolecznych i zaradzenia problemom na mozliwie jak naj-
wczesniejszym etapie”.

Z papieskiego listu przebija pewna wizja pracy, ktdra moze by¢ in-
trygujaca z punktu widzenia rozwazan nad kapitatem ludzkim. By sie
jej dobrze przyjrzec, nalezy odwotac sie do tekstu znacznie pozniejszego
i w pewnej mierze bedacego ukoronowaniem dziatalnosci Rady, czyli
opublikowanego w czasach przewodnictwa kard. Raffaele Martino Kom-
pendium Katolickiej Nauki Spolecznej. Z czg$ci poswieconej pracy mozemy
wnioskowac:

— cate zycie spoteczne, a wiec takze praca, skupia sie wokdt osoby
ludzkiej”®;

— cztowiek jest zobowiazany do pracy: ,Zaden chrzescijanin przez
sam fakt przynaleznosci do solidarnej i braterskiej wspolnoty nie moze
sie czu¢ uprawniony do tego, by nie pracowac i zy¢ na koszt innych””’;

— wyrdznia si¢ przedmiotowy i podmiotowy zakres ludzkiej pracy,
gdzie ten drugi jest nieporéwnanie bardziej istotny”.

Z punktu widzenia wsparcia dla kapitatu ludzkiego istotne jest po-
strzeganie czlowieka jako osoby, ktora ,, powinna wzia¢ sobie za punkt
honoru, by pracowa¢ wlasnymi rekami” i nie by¢ od nikogo zaleznym™.
To jednak nie koniec: tekst Kompendium podkresla, ze religia ozywia ludz-
ka prace, nadajac jej charakter duchowy®. Jest to wiec takze impuls dla
doskonalenia si¢ i lepszego sprawowania swoich obowiazkéw w pracy.

Fragment dotyczacy przedmiotowego i podmiotowego postrzegania
pracy jest nie mniej wazny:

¢ przedmiotowy aspekt pracy oznacza tu ,[...] catos¢ dziatalno-
$ci, zasobow, narzedzi i technik, ktdrymi postuguje si¢ cztowiek, aby
produkowac”®;

* podmiotowe postrzeganie pracy odnosi sie do jej polaczenia z god-
noscia osoby, bo jest to akt osobisty®2.

W tym miejscu autorzy odpowiedzialni za powstanie Kompendium
dos¢ wyraznie przeciwstawiaja si¢ redukcjonizmowi sprowadzajacemu
prace do wykorzystywania energii czy stosowania sity®. Praca moze

75 Ibidem, s. 19.

76 Kompendium KNS, s. 106.

77 Ibidem, s. 266.

78 Ibidem, s. 270.

7 Ibidem, s. 264.

80 Ibidem, s. 266.

81 Ibidem, s. 270.

8 Ibidem, s. 271.

8 1. Stolarczyk, Integralne rozumienie postepu i rozwoju, w: Katolicka nauka spoteczna. Pod-
stawowe zagadnienia z zycia gospodarczego, red. J. Kupny, S. Fel, Katowice 2003, s. 222.
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by¢ mniej lub bardziej wartosciowa, posiada¢ rozny poziom kreatyw-
nosci, ale:

Jakakolwiek forma materializmu i ekonomicznej dyktatury, ktéra
staralaby sie sprowadzi¢ pracownika do poziomu czystego narzedzia
produkgji, zwyklej sily roboczej, wymiaru wylgcznie materialnego,
prowadzitaby do nieodwotalnego wypaczenia istoty pracy, pozbawia-
jac ja jej najszlachetniejszego i gteboko ludzkiego celu [...]34.

Mozna oczywiscie widzie¢ w takim okresleniu istoty pracy prze-
szkode dla jej optymalizacji, zapewne tez takie zarzuty moglyby pas¢
ze strony zwolennikdw monetaryzmu, ale mozliwa jest takze odmienna
interpretacja. Warto mianowicie dostrzec:

— okolicznosci sprzyjajace inwestowaniu w zdolnosci pracownika;

— mozliwo$¢ zwiazania pracownika z przedsiebiorstwem i wypraco-
wania swego rodzaju lojalnosci®;

— powiagzanie z wolg Boga, ktory stworzyl czlowieka na swoj obraz
i podobieristwo®;

— zachete dla tworzenia lepszych, czyli zwigzanych z mniejsza po-
wtarzalnoscig i zwiekszong odpowiedzialnoscig miejsc pracy®.

Dalszy tok wywodu wskazuje na to, ze praca jest swego rodzaju
zobowigzaniem wobec kilku kategorii spotecznosci, chodzi o: 1) rodzine,
2) spoteczenstwo, 3) nardd i 4) cata ludzkos$c®. Pod uwage bierze sie za-
rowno przeszle pokolenia, jak i odpowiedzialnos¢ za przysztosé, co wy-
raznie podkreslono w tekscie Kompendium®. Sformutowany i opracowany
przez Rade tekst daje wiec wiele motywacji, ktére powinni uwzgledniac
pracownicy inspirowani katolicyzmem.

Wystepujace w tekscie okreslenie ,kapital ludzki” uzyte zostato
w kontekscie wieloznacznosci pojecia , kapitatu”®’. Jednoczesnie wyrazna
intencja byto tu podkreslenie, Ze alienacja kapitatu i pracy, odziedziczona

8 Kompendium KNS, s. 271.

% W takim duchu formutowane sa tez papieskie propozydje solidaryzmu i upowszech-
niania wlasnosci prywatnej, ktére dostrzec mozna juz w takich dokumentach jak Rerum
novarum Leona XIII. Rowniez vide: ibidem, s. 281.

86 Ibidem, s. 274.

87 Vide: ibidem, s. 276.

8 Ibidem, s. 274.

8 Ibidem, s. 274.

N Ibidem, s. 276.
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jako spuscizna mysli marksistowskiej, jest nieracjonalna i powinna zostac
przezwyciezona®. Jak czytamy:

Moéwi sie takze, w sposob nie catkiem odpowiedni, o ,kapitale
ludzkim” - dla oznaczenia zasobow ludzkich, a wiec samych ludzi,
tych, ktorzy sa zdolni do podejmowania wysitku pracy, poznawania,
kreatywno$ci, wczuwania sie w potrzeby swoich bliznich, wzajemne-
go zrozumienia wynikajacego z bycia cztonkami jakiej$ organizacji®.

Charakterystyczny element zawahania (,,sposob nie catkiem odpo-
wiedni”) jest tu wyrazem niecheci do radykalnego sposobu postrzegania
kapitatu ludzkiego, zarzucanego dzielom niektérych klasykow koncep-
qji, chocéby Gary’ego Beckera®. Co do zasady: wylicza si¢ w tym miej-
scu caly szereg cech, ktdre sa postrzegane jako budujace kapital ludzki
przedsiebiorstwa. Warto jeszcze zwroci¢ uwage na to, ze zdaniem au-
toréw Kompendium ,integralny rozwdj osoby ludzkiej w pracy nie stoi
w sprzecznosci, lecz raczej sprzyja wiekszej jej wydajnosci i skuteczno-
$ci”?. Wartos¢ kapitatu ludzkiego jest zas wspierana przez cechujace
pracownikow:

— wiedze;

— gotowo$¢ budowania przez nich relacji;

— kreatywnos¢;

— przedsigbiorczos¢;

— zdolnos¢ do podejmowania nowych wyzwan;

— umiejetnos$¢ wspdtdziatania®™.

Dodatkowo w Kompendium zawarto caly szereg wskazan dotyczacych
pracy, ktore stuza eliminacji zachowan niekorzystnych z punktu widzenia
przedsiebiorstw i catej gospodarki. Mowa tu choc¢by o: 1) wskazaniu na
potrzebe zapewnienia pracownikom $wiatecznego wypoczynku®; 2) za-
pewnieniu kobietom réwnoprawnego statusu na rynku pracy?”’; 3) pod-

%l Jak czytamy: ,Miedzy praca a kapitalem powinna istnie¢ komplementarnosé: sama

wewnetrzna logika procesu produkcyjnego wskazuje na koniecznos¢ ich wzajemnego
przenikania si¢ i potrzebe powotania do zycia systemdéw ekonomicznych, w ktérych anty-
nomia pracy i kapitalu zostanie przezwyciezona”. Ibidem, s. 277.

92 Ibidem, s. 276.

% Vide: G. Becker, R. Posner, Ekonomiczna teoria wszystkiego, Warszawa 2013.

% Kompendium KNS, s. 278.

% Ibidem, s. 277.

% Ibidem, s. 284-286.

97 Ibidem, s. 295.

DOI:10.17951/rh.2023.56.1045-1071



1062 KAMIL MICHALUK

kresleniu specyficznego charakteru pracy na roli® czy 4) zagadnieniu
pracy nieletnich®.

PRZYWODZTWO | KREATYWNOSC

Joseph Schumpeter stworzyt wizje przedsiebiorcy jako herosa wzro-
stuirozwoju gospodarczego!®. Pochodzacy z Austrii mysliciel i ekonomi-
sta stwierdzat, Ze przedsigbiorca jest prawdziwym bohaterem, jesli chodzi
o gospodarcza innowacyjnos¢ — jest wiec wazniejszy od wynalazcy, bo
usprawnienia bedace dzietem tego ostatniego moga, ale nie musza zostac
upowszechnione. W tym kontekscie wlasnie przedsigbiorca decyduje.

W mysli katolickiej znaczenie ma postac¢ przedsiebiorcy, ktora wpi-
suje sie w logike solidaryzmu spotecznego. Przedsiebiorstwo jest tu nie
tylko nastawione na osiggniecie dobrych wynikow finansowych, ale two-
rzy tez wspolnote osdb i jest miejscem spotkania kapitatu i pracy’™. Nie
dziwi wiec che¢ wyszczegdlnienia cech lidera takiej struktury i tego, jakie
motywacje powinny nim kierowac. Na ptaszczyznie literatury popularno-
naukowej znane sa chocby prace Chrisa Lowneya — pisarza katolickiego,
ale tez menedzera zwigzanego z Towarzystwem Jezusowym'®.

Niewatpliwie zagadnienia przywodztwa'® i przedsiebiorczosci sa
istotne z punktu widzenia kreowania kapitalu ludzkiego przedsiebiorstwa.
W bogatym zasobie dokumentéw wydanych przez Rade Iustitia et Pax
szczegoOlne znaczenie ma jeden tekst, ktory zostal opublikowany w 2011 r.,
a wiec za pontyfikatu Benedykta XVI. Chodzi o liczace kilkadziesiat stron
dzieto Powotanie lidera biznesu. Refleksja sygnowane przez Rade!®™.

% Ibidem, s. 299-300.

9 Ibidem, s. 296.

100 vide: P. Wechta, Przedsigbiorca w teorii Josepha A. Schumpetera, ,Ruch Prawniczy, Eko-
nomiczny i Socjologiczny” 1997, 59, 4, s. 123-134; G. Musiat, I.H. Chrzanowski, Schumpeter
— Lange — Galbraith. Innowacje w teorii i praktyce, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2018, 362, s. 44; S. Mikosik, Teoria rozwoju
gospodarczego Josepha A. Schumpetera, Warszawa 1993.

101 M. Stepniak, Przedsigbiorstwo w nauczaniu spolecznym Kosciola katolickiego, ,Annales.
Etyka w zyciu gospodarczym” 2010, 13, 1, s. 157-162.

102 Vide: Ch. Lowney, Heroiczne przywédztwo. Tajemnice sukcesu firmy istniejgcej ponad
450 lat, Krakow 2011.

105 Wiecej o przywoddztwie w poruszanym tu kontekscie: A. Marek, Leadership in Catholic
Social Teaching, ,,Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” 2015, 4, 18, s. 28-29.

104 Papieska Rada lustitia et Pax, Powolanie lidera biznesu. Refleksja, 2012, http://www.
iustitiaetpax.va/content/dam/giustiziaepace/VBL/powolanie-lidera-biznesu_VBL.pdf [do-
step: 11.02.2023].
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Catosc¢ zredagowana zostata w mys$l charakterystycznej dla KNS tria-
dy: ,widzie¢-oceniac¢-dziata¢”. Mozna si¢ tu spotkac przede wszystkim z:

— rozumieniem bycia przedsigbiorca jako powotania obdarzone-
go odpowiedzialnoscia: , Przedsigbiorcom dano wielkie zasoby i Pan
prosi ich o czynienie wielkich rzeczy”'%;

— ukazaniem dwoistosci charakteryzujacej przedsiebiorczos¢
w poczatkach XXI w.: rozwojem wspaniatych innowagji'®, ale tez
skandalami, zaktéceniami gospodarczymi i spadkiem zaufania do in-
stytucji wolnorynkowych!?;

— zwrdceniem uwagi na to, ze dobrze zarzadzane przedsigbior-
stwa ,,czynnie zwiekszaja poczucie godnosci pracownikow i przyczy-
niajq si¢ do rozwoju cnot, takich jak solidarnos¢, madrosé praktyczna,
sprawiedliwo$¢, dyscyplina i wiele innych [...]"1%.

Ostatni punkt mozna juz dos¢ tatwo potaczy¢ z zagadnieniem ka-
pitatu ludzkiego. Przy tym pozycja lidera biznesu jest tu o tyle waz-
na, ze powinna pomaga¢ w krzewieniu etycznych zasad spotecznych
i przektadaniu wskazai KNS na kolejne dziatania w zyciu codziennym!®.
Ich zadaniem jest korzystanie z innowacji dla tworzenia funkcjonalnej
kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa''’. Najcze$ciej wymienia sie¢ tu
takie dziatania jak wspieranie inicjatywy pracownikow dla ich samodziel-
nego rozwoju, nakltanianie ich do tworzenia lepszych relacji w firmie, ale
tez dawanie niezbednych $rodkow dla realizacji wskazanych celow!!!.
Udzial w zarzadzaniu firma jest tu wrecz postrzegany jako partycypacja
w ,,dziele Stworzenia” 2.

Zadania chrzescijariskiego lidera biznesu musza by¢ wedtug auto-
row tekstu realizowane w bardzo skomplikowanych warunkach, ktére
nie zawsze sprzyjaja realizacji jego powotania. W tekscie oddzielne czesci

195 Ibidem, s. 12.

106 Jak czytamy: ,Mineto dopiero kilkanascie lat nowego stulecia, a wiele przedsie-
biorstw juz opracowato wspaniate innowacje, ktore uleczyly choroby, zblizyty ludzi za
posrednictwem techniki i na niezliczone sposoby wplynety na rozwdj dobrobytu”. Ibidem.

107 Tbidem.

108 Tbidem.

19 Ibidem, s. 14.

10 Jak czytamy: ,Tworzenie produktywnej organizagji jest podstawowym sposobem,
w jaki przedsiebiorcy moga uczestniczy¢é w kontynuowaniu dziela stworzenia. Kiedy
zdajg sobie sprawe, ze poprzez zarzadzanie produktywnymi organizacjami uczestnicza
w pracy Stworzyciela, moga uswiadomic¢ sobie wspaniato$¢ oraz wyjatkowa odpowie-
dzialnos¢ swojego powotania”. Ibidem, s. 15.

1A, Marek, op. cit., s. 29.

12 Wiecej o tym zagadnieniu: ibiden, s. 33-36.
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poswigcono m.in. globalizacji, zmianom w komunikagji, ,finansjalizacji”
gospodarki i zmianom kulturowym zwigzanym ze wzrostem indywiduali-
zmu'®. Odpowiedzig na te wyzwania powinno by¢ przywodztwo oparte
na wartosciach, gdzie wskazuje sie jego zakorzenienie w rodzinie, religii,
edukadji i przynaleznosci do wigkszych spotecznosci'®. Przedsiebiorcze
dzialania lidera i funkcjonowanie przedsigbiorstwa powinny wiec:

¢ produkowac towary i oferowac ustugi odpowiadajace autentycz-
nym ludzkim potrzebom;

® organizowac dobra i produktywna prace;

* uzywac zasobow tak, by osiaga¢ dobrobyt dzielony w zréwnowa-
zony sposob!’®.

Wprawdzie zwlaszcza trzeci punkt moze budzi¢ kontrowersje, ale juz
niewatpliwie wezwanie do organizowania produktywnej pracy mozna
uznac za zwigzane z kreowaniem kapitatu ludzkiego. Chrzescijanski lider
biznesu, bedacy wedtug dokumentu , cztowiekiem czynu”!'6, powinien
sam siebie egzaminowac z tego, czy jego dzialania sprzyjaty produktyw-
nosci pracy. Pomoéc w tym ma swoisty ,rachunek sumienia” dotaczony
do tekstu. Nie zabraklo tam elementéw motywujacych do pelniejszego
wykorzystania kapitatu ludzkiego przedsigbiorstwa. Przykltadem sa m.in.
nastepujace pytania:

- ,Czy zapewniam warunki pracy, ktére pozwalaja moim pracowni-
kom na kazdym poziomie zachowa¢ odpowiednig autonomig?”!';

—,,Czy przydzial pracy i zakres obowigzkéw w mojej firmie zaplano-
wano tak, aby w pelni korzystac z talentu i umiejetnosci pracownikdéw?”118;

-, Czy wprowadzilem/am zestaw kompleksowo zdefiniowanych
wartoséci i zintegrowatem/am go ze swoim procesem pomiaru wynikdéw
pracy?”11%;

- ,,Czy pracownicy zostali odpowiednio dobrani i przeszkoleni, tak
aby byli w pelni zdolni wykonywac¢ swoje obowiazki?”!%.

Trudno oprzec si¢ wrazeniu, ze zestaw pytan zostal opracowany
na podstawie bardzo nowoczesnego podejscia do tworzenia kultury or-
ganizacyjnej przedsigbiorstwa, ktora jednoczesnie oparta jest na warto-
Sciach i optymalizacji pracy. W tekscie warto takze zwroci¢ uwage na
nowoczesng interpretacje pomocniczoéci tradycyjnej przeciez dla KNS

13 Powotanie, s. 19 i n.

14 Ibidem, s. 27.
15 Ibidem, s. 32.
16 Ibidem, s. 49.
N7 Ibidem, s. 65.
118 Ibidem.
119 Ibidem.
120 Ibidem.
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i podkreslanej od czaséw Piusa XI i jego encykliki Quadragesimo anno'*.
W ujeciu przedstawionym przez Rade pomocniczos¢ sprzyja dawaniu
pracownikom mozliwie duzej autonomii, doksztatcaniu ich i obdarzaniu
zaufaniem w perspektywie podejmowanych przez nich decyzji'**.

MOTYWACJA: NOWOCZESNA PRZEDSIEBIORCZOSC
| WALKA Z KORUPCJA

Motywagja religijna jako taka bywa postrzegana jako wazny element
zwiazany z kreowaniem kapitatu ludzkiego. W tym przypadku chodzi
jednak o probe odpowiedzi na pytanie: czy Rada lustitia et Pax podejmo-
wata dziatania, ktore sktaniaty katolikéw do pelniejszego zaangazowania
w dzialania powodujace wzrost i rozw¢j gospodarczy? Rowniez tutaj
nalezy oprze¢ si¢ na przykladach, ewentualnym opracowaniom mono-
graficznym pozostawiajac ukazanie catosciowej wizji.

Dokonane wczesniej analizy Kompendium i Powotania lidera biznesu
obfituja w elementy, ktére mozna uzna¢ za wskazanie na role motywacji
lideréw i pracownikéw dla ich lepszej pracy wykonywanej w imieniu
przedsigbiorstwa. Dlatego w tym miejscu warto rozwazy¢ dwie nieco
odmienne kwestie, w ktdrych partycypowata Rada lustitia et Pax:

* Pierwsza z nich moze by¢ kwestia zmian, ktore takze dla przedsie-
biorczosci implikuje encyklika Laudato Si”'?. Przyktad Polski wskazuje,
ze chociaz kregi koscielne do$¢ powszechnie przyjmuja nauczanie Fran-
ciszka o potrzebie nawrdcenia ekologicznego za istotne, to znacznie mniej
robi sie tu w praktyce. Przyktad najpopularniejszych polskich czasopism
katolickich pokazuje'®, ze bardzo chetnie tworzy si¢ tu przeciwstawie-
nia , prawdziwej ekologii” temu, co uchodzi za rozwiazania radykalne,
oparte na ideach lewicowych, niechrzescijariskie. W efekcie powstaje
sytuacja, w ktorej praktycznie kazda inicjatywe proekologiczng da sie
w tym S$wietle przedstawic jako niezgodna ze stanowiskiem Kosciota,
co miewa podloze polityczne. Dzialalnos¢ informacyjna Rady lustitia et

21 Pius XI, Quadragesimo anno, 15 V 1831, https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/pius_
xi/encykliki/quadragesimo_anno_15051931.html [dostep: 12.03.2019].

122 Powotanie, s. 40.

12 Vide: J. Myrczek, Przedsiebiorczos¢ w encyklice papieza Franciszka Laudato Si’, ,Slaskie
Studia Historyczno-Teologiczne” 2021, 54, 1.

124 K. Michaluk, Obraz ekologii i ekologdw na tamach tygodnika , Niedziela” (2013-2018), wr
Problematyka z zakresu nauk o srodowisku — przeglad i badania, red. M. Janiszewska, Lublin 2019.
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Pax, jej zaangazowanie w promocje Laudato Si"'* i ,zielonych rozwiazan”,

miata znaczenie dla ograniczenia skutkdow takich interpretacji. Motywo-
wanie do ,nawrdcenia ekologicznego”, majacego przenikac rozne sfery,
byto tu bardzo wazne'?.

* Drugie zagadnienie dotyczy walki z patologia, ktorg w wielu gospo-
darkach na $wiecie jest korupgja. Posiada ona takze aspekt zwyczajowy'?,
zwigzany z panujacymi wzorcami postaw. Walce z nig poswigconych
zostalo wiele tekstow zwigzanych z Rada. Kluczowe znaczenie miata
tu nota z 21 wrzesnia 2006 r.'?® Korupgja zostata w niej przedstawiona
wieloaspektowo, m.in. jako fenomen, ktdry nie zna granic geograficznych
i politycznych, dotyczacy biednych i bogatych'®. Wskazuje si¢ tu przy
tym, ze korupcja posiada podwojne oblicze: przynosi jednoczesnie straty
ekonomiczne i moralne, niszczy zaufanie, wiezi spoteczne, doprowadza
do degradacji cztowieka, czyniac spoleczenistwo mniej sprawiedliwym
i mniej otwartym!’. W tym kontekscie bardzo mocno uwydatnia sie ele-
ment wptywu instytugji religijnej na motywacje do zwalczania niekorzyst-
nego spotecznie i ekonomicznie zjawiska.

EDUKACJA | OCHRONA ZDROWIA

Edukacja i opieka nad chorymi byly zagadnieniami waznymi dla
Kosciota na dtugo przed czasem, w ktorym zainicjowano dziatanie Ko-
misji, potem za$ Rady lustitia et Pax. Stad tez w ramach Kurii Rzym-
skiej uksztatltowaly sie inne organizmy zajmujace si¢ wymienionymi

125 Vide: P. Turkson, Laudato Si’ ed ecologia integrale: il cardinale Peter K. A. Turkson al
Forum internazionale “El cuidado de la casa comiin”, Querétaro, Messico, 2015, http://www.
iustitiaetpax.va/content/giustiziaepace/it/archivio/news/2015/laudato-si_-y-ecologia-inte-
gral--ponencia-del-cardenal-peter-k---html [dostep: 2.05.2022].

126 Vide: P.A.K. Turkson, International Seminar “Beyond sustainable development: integral
ecology” Universita Cattolica Sacro Cuore, Mediolan, 10 IX 2015, http://www.iustitiaetpax.va/
content/dam/giustiziaepace/Eventi/TerraeCibo/Beyond_100915/presentazioneBeyondMi-
1ano010092015.pdf [dostep: 12.03.2022].

127 K. Nowakowski, Korupcja jako problem teoretyczny i spoteczno-ekonomiczny, ,Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1996, 58, 2, s. 79.

128 Pontificio Consiglio Della Giustizia e Della Pace, La Lotta Contro La Corruzione,
21 IX 2006, http://www.iustitiaetpax.va/content/giustiziaepace/it/archivio/documenti/no-
ta-del-pontificio-consiglio-della-giustizia-e-della-pace---la-.html [dostep: 10.02.2023].

129 Ibidem, s. 3.

130 Ibidem, s. 4.
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dziedzinami. Chodzi o Kongregacje ds. Edukacji Katolickiej'!, siegajaca
swoja historia do 1588 r., i Papieskq Rade ds. Duszpasterstwa Stuzby
Zdrowia. Oczywis$cie oba te ciata zajmowaty sie raczej specyficznie pro-
filowanymi zagadnieniami, ale ich istnienie z pewno$cia ograniczato tu
pole wypowiedzi Rady Iustitia et Pax w tych tematach, ktére przeciez
byly i sg istotne dla tworzenia kapitatu ludzkiego. Niemniej i tutaj mozna
dostrzec istotne wzmianki zZroédtowe.

W liscie Octagesima Adveniens z 1971 r. Pawel VI wskazywat liderowi
Rady na to, ze istotne sa takie inwestycje w stabo rozwinietych krajach,
ktére pomoga stworzy¢ odpowiedni system o$wiaty!®2. W tym kontekscie
walka z analfabetyzmem moze by¢ klasyfikowana jako posrednie dba-
nie o kapitat spoteczny: osoba umiejaca czytac jest w stanie nauczy¢ sie
o wiele wiecej (staje si¢ pracownikiem wykwalifikowanym) od analfabety.

Juz w pierwszych obszerniejszych tekstach opracowanych przez ow-
czesna Komisje znalazty sie wzmianki dotyczace popierania praw czlo-
wieka w zakresie dostepu do edukacji, ktdre czyniono takze w kontekscie
konkretnych inicjatyw'?*. Bardzo waznym elementem, ktéry warto tu-
taj podnies¢, byto zaangazowanie Rady w kwestii wlasciwej organizacji
i dziatania katolickich uniwersytetow'*. Wtasnie szkoty wyzsze maja
ksztalci¢ elity wspierajace kreatywne rozwiazania i dazace do poszuki-
wania prawdy'®.

W zakresie wspierania zdrowia rowniez mozna wskazywac na postu-
giwanie si¢ wspieraniem praw czlowieka w tym zakresie. Wieksze zna-
czenie maja tu jednak okoliczno$ciowe wystapienia lideréw Rady, ktore
maja na celu wspieranie ochrony zdrowia zwlaszcza w kontekscie ubo-
gich spoteczenistw i najbardziej narazonych przedstawicieli spoteczenstw
bogatych (wspieranie szybkiej diagnozy choréb cywilizacyjnych czy lep-
szego dostepu do $rodkdw medycznych). Tutaj mozna jednak moéwic
najwyzej o posrednim dziataniu na rzecz wspierania kapitatu ludzkiego.

BB Vide: M. Sitarz, Kongregacja Edukacji Katolickiej — struktura, zadania i formy dziatania,
,Teka Kom. Praw. - OL PAN" 2018, 11, 1.

132 Pawet VI, Octogesima, s. 18.

133 Pontifical Commission , Iustitia et Pax”, The Church and Human Rights, Vatican City
2011, s. 72, 74.

134 P.K.A. Turkson, The education of Catholics engaged in politics: the mission of Catholics
Universities, http://www iustitiaetpax.va/content/dam/giustiziaepace/presidenteinterven-
ti/2014/2014.01.09%20Political%20Vocation%20Davao.pdf [dostep: 2.03.2023].

135 Ibidem, s. 7-8.
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PODSUMOWANIE

Rola Papieskiej Rady Iustitia et Pax we wspieraniu kapitatu ludzkiego,
zwlaszcza w krajach ubogich, wydaje sie niezaprzeczalna. Chociaz wptyw
ten nie jest tatwo mierzalny, to niewatpliwie instytucja ta ma wszelkie cechy
potrzebne do tego, by wspierac jednostki na drodze do tego, by stawaty
sie potencjalnie lepszymi pracownikami, odznaczajacymi si¢ wigksza kre-
atywnoscia i zdolnymi do dziatania w innowacyjny sposob.

Oczywiscie artykul nie wyczerpuje tematu relacji pomiedzy Papie-
ska Rada Iustitia et Pax a kapitalem ludzkim lub innymi jeszcze czyn-
nikami wptywajacymi na wzrost i rozwd¢j gospodarczy. Potrzebne sa tu
szerzej zakrojone badania, rowniez zrédlowe, prezentowany artykut ma
za$ w duzej mierze charakter koncepcyjny — stworzony zostal w celu
lepszego rozpoznania tych zagadnien.
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